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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccién E) y 136 Fraccion XXIV
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, se presenta en
tiempo y forma a la Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que
por su conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resultados de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2011 del Municipic de Navojoa.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizé las
revisiones, analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos
contenidos en ta Cuenta Publica presentada por el Municipio de Navojoa.

La revisién y fiscalizacion se efectué de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su caso
las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacién al sector
publico, las que requieren que la revisién sea planeada, realizada y supervisada para obtener una
seguridad razonable de que la informacién no contiene errores importantes y que esta integrada de
acuerdo a las bases legales y contables.

Se verificé con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2011 y conforme lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables tilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, los resultados de la gestién
financiera y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales y
la presentacion de la informacion.
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Asimismo, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica no se limitd exclusivamente en Ia
comprobacién del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de
Medicién sobre el uso racional y 6ptimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar
objetivamente el desempefic municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resultados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de la administracién
paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Plblica 2011 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2008,
2009 y 2010, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que
hayan sido contratados. Finalmente, como Ultimo apartado y en base a la Evaluacion Global del
Desempefio Municipal y las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptadas, se
emiten las Conclusiones del Informe de Resultados de la Revisién y Fiscalizacion de la Cuenta
Publica det ejercicio fiscal 2011 del Municipio de Navojoa, Sonora.
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l. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA
1.1 Balance General

Al 31 de Diciembre de 2011
(Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULLANTE (Nota 1)
Efectivo $36,500 Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo $4 475,967
Bancos/Tesoreria 22,885,268 Proveedocres por Pagar a Corte Plazo 6,917,208
Inversiones Financieras de Corto Plaze 3,401,019 Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 2,328,600
Deudores Diversos por Cobrar a Corto 3716957  Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 7,547,497
Plazo S Ctros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a

Corto Plazo 847.475
TOTAL CIRCULANTE $30,039,744

TOTAL CIRCULANTE $22,116,747
NO CIRCULANTE
Terrenos 153,453,363 NO CIRCULANTE (Nota 2)
Edificios no Habitacionales 585,308,769 Préstamos de la Deuda Publica Externa por Pagar a Largo 83 748 218
Otros Bienes Inmuetles 135,592 Plazo S
Mcbiliario y Equipo de Administracion 9,305,315

‘ TOTAL NO CIRCULANTE $83,748,218

Equipo de Transporte 51,288,451
Equipo de Defensa y Seguridad 3,452,338

TOTAL PASIVO $105,864,965

Maquinaria, Otros Equipos y

Fy

: 21,772,790
Herramientas
Otros Activos Diferidos 83,748 218 HACIENDA PUB./PATRIM.
Aportaciones 824716618
TOTAL NO CIRCULANTE $908,464,836 Resuitados de Ejercicios Antericres 16,059,046
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (8,136,049)
TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM. $832,639,615
SUMA ACTIVO $938,504,580 SUMA PASIVO + HACIENDA PUB./PATRIM. $938,504,580
Cuentas de Orden
DEUDORAS ACREEDORAS
Bienes Bajo Contrato o Comodato 3,113,463 Contrato de Comodato per Bienes 3,113,463
Deudores por Impuesto Predial 87,126,498 Ingreses por Recuperar Impuesto Predial 87,126,488
Convenios por Recuperar 1,620,053 Recuperaciéon de Convenios 1,620,053

Municipio de Navojoa, Soora.
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Notas al Balance General

Nota 1 EI Pasivo Circulante por $22,116,747, est4 integrado por Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo por
$4,475,967 que se compone por Provision de Sueldos por Pagar por $2,978 v Reserva para Aguinaldo por
34,472,989, con Proveedores por Pagar a Corto Plazo por $6,917,208, que se componen por dos
particulares por $1,379,105, Comercial de Sonora por $609,591, Servicic Rio Mayo por $427 463,
Construcciones Leyvi por $463,990, varios Proveedores por Pagar a Corto Plazo por $4,037,059; por
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo por $2,328,600, correspondiente a XXl
Construcciones por $661,812, un particular por $378,257, varios contratistas de obras por $1,288,531;
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo por $7,547,497, que se intregran por Acreedores Diversos por
$6.450,880, correspondiente a ISSSTESON (Ayuntamiento) por $2,556,315, Consejo Municipal para la
Concertacién de la Obra Publica (CMCOP) por $480,679, varics Acreedores por $3,413,886; Valores en
Garantia por $1,096,617, correspondiente a Comité de Vecinos por $315,310, varios acreedores por
Valores en Garantia por $781,307 y Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto
Plazo por $847,475, correspondiente a Pozo Aguiabampo por $845,398 y varios fondos por $2,077.

Nota 2 El Pasivo no Circulante por $83,748,218, esta constituido por un crédito otorgado por Banorte S.A., el cual
se solicitd para liquidar los créditos reestructurados que el Ayuntamiento habia contratado con FAPES vy
BANOBRAS.

La variacién de $3,650,489, que presenta el Pasivo no Circulante se debid a una disminucién integrada por

las amortizaciones del crédito Banorte S.A. al 31 de diciembre por $3,452 489 vy las correspondientes al
Convenic Transporte SEC-Ayuntamiento por $198,000,

T
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2011

{Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
Impuestos 346,086,783
Contribuciones de Mejoras 306,363
Derechos 27,009,032
Productos 3,248,322
Aprovechamientos 15,285,845
Participaciones y Aportaciones 330,920,981
Total de Ingresos $422,857,326
Egresos
Servicios Personales $148,813,501
Materiales y Suministros 44 157,199
Servicios Generales 65,583,988

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 58,764,031

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 12,134,648
Inversidn Publica 20,901,993
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 6,516,115
Participaciones y Aportaciones 54,841,164
Deuda Publica 19,280,736
Total de Egresos $430,993,375

DESAHORRO {$8,136,049)

Nota: El Desahorro que presenta el Ayuntamiento de Navojoa, Sonora, por $8,136,049 como resultado del ejercicio
presupuestario de ingresos y Egresos, se debié a que se ejercieron gastos superiores a los ingresos captados. Dicho
Desahorro fue soportado con el saldo inicial de la cuenta de Bancos.

Municipio de Navojoa, Sonora.
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1.3 Analisis a la gestién financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Navojoa, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor
General, al momento de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Pablica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, ia liquidez del Municipio es ACEPTABLE, ya
que sus activos circulantes cubren 1.36 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, éste se garantiza con $1.36 de activos liquidos y de facit realizacion.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector plblico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Total) en relacién al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 11.28% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que
por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, Unicamente 11 centavos corresponden a
compromisos de su pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiero. Ahorro es la situacion en que los ingresos
son superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingresos y gastos son
iguales, la balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presento un desahorro de -1.92% en su
ejercicio fiscal 2011, ubicandose en el range de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 gue ingreso
al Municipio, se gastaron $1.02 que representa la totafidad de las erogaciones, por lo que hubo un exceso &n
el gasto del orden de 2 centavos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Wvgual de 0% Menor a 0%
0 -
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaiuacién a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de
obtener 8.51 como puntaje promedio en este apartado.

El resultado de la comparacién del ingreso total con el egreso total del Municipio de Navojoa fue un
desahorro. Para evitar de nuevo tal situacién se recomienda elaborar un programa que implemente acciones
para disminuir su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto
de recursos federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utiiizarse con mucho cuidado la
disminucion del gasto, procurando en o posible no afectar la prestacién de los servicios publicos, asi como la
operacion de programas sociales y/o de inversion.

nicipio de Navojoa, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de Navojoa, Sonora, percibié ingresos superiores a los presupuestados por $40,435,034,
principalmente en los capitulos de Impuestos, Derechos, Participaciones y Aportaciones, verificando que los
ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda
Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento en relacién al Presupuesto de Ingresos
aprobado, asi como en la Ley de Ingresos respectiva.

Concepto PI‘ESL(I:)UQSIZO Ca;();:;ldo V?;iafc;;in %
Impuestos $39,846,306| 46,086,783 6,240,477| 186
Contribucicnes de Mejoras 1,060,421 306 363 | (754,058) [(71)
Derechos | 21,657,228| 27,009,032 5,351,804 | 25
Productos 4,188,390 | 3,248,322 {940,068) ((22)
Aprovechamientos 14,743,372| 15,285,845 542,473 4
Participaciones y Aportaciones | 300,926,5751330,920,981 (29,994 406 10
Ingresos Ordinarios 100% $382,422,292 (422,857,326 140,435,034 11

Total Ingresos $382,422,292 422,857,326 {40,435,034 | 11

(a) Beletin Oficial del Gebieme del Estado Ne. 53, Seccion X, de fecha 30 de Diciembre de 2010.

2.1.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 100% de ingregos ordinarios.

- Impuestos. Este capitulo pre%;udacién superior a lo presupuestado por $6,240,477, equivalente

al 16%, reflejandose en los conceptos de Impuesto Predial con una variacion de 19%, por la estrategia al
premiar al contribuyente cumplido con descuentos del 10, 15 y 20%, en la base del impuesto, asi como
también durante el mes de diciembre se otorgd el 90% de descuento en recargos en la base de este
impuesto, ademas se disminuyeron los convenios de pago y se motivé el pagoe en una sola exhibicion; en
Impuesto Sobre Traslacion de Dominio de Bienes inmuebles, con una variacion de 28%, debido a que
algunas fraccionadoras realizaron sus pagos, como es el caso de fraccionamientos: Los Arcos, Aeropuerto,
Mision, Santa Maria, asi como recuperacién de traslados que se tenian rezagados en Notaria Publica, de
noviembre y diciembre de 2009 y que Ios adquirientes no habian cubierto el importe del impuesto, ademas se
realizaron trastados de construcciones Gagre y del Fraccionamiento Desarrollo Residencia{ I__anders; en
Impuesto Predial Ejidal con una variacién de 17%, porque actualmente los ejidos estan participando mas

9 Municipio de Navajoa, Sonora.
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activamente sobre la retencién que deben realizar las Uniones de Credito y Centros de Acopio de los
productos ademéas, de que los rendimientos en los diversos cultivos, principalmente en el trigo fue positivo.

- Contribuciones de Mejoras. Este capitulo presenta una recaudacion inferior a lo presupuestado por
$754,058, equivalente al 71%, debido a que la gran mayoria de las obras realizadas son en colonias de gente
muy vulnerable econdmicamente, por lo que esto hace mas dificil la cobranza. Por lo tante el proximo afio se
reforzaran las estrategias y se trabajard en conjunto con los Comités de Vecinos, para lograr gque guede
saldado este rezago, asi como también, implementar nuevas estrategias para que se logre alcanzar la meta
presupuestada.

- Derechos. En este renglon la captacién fue del 25% mayor a lo presupuestado, lo que representa una
variacién de $5,351,804, principalmente en Alumbrado Publico, con una variacion de 38%, debido a la
captacién que hace Comision Federal de Electricidad, superé considerablemente lo presupuestado, también
por lo captado en Tesoreria a través del Impuesto Predial para solares baldios; en Servicio de Limpia, con
una varacion de 248%, debido a que en el ejercicio 2011 las empresas siguieron respondiendo
favorablemente en el pago puntual de sus cuctas por este concepto.

- Productos. En este rubro se obtuvieron ingresos inferiores a los presupuestados por $940,068, que
representa el 22%, basicamente en el concepto de Utilidades, Dividendos e Intereses, con una variacion de
23%, debido a que en algunas cuentas bancarias no se generaron los rendimientos esperados.

- Participaciones y Aportaciones. En este capituio los ingresos captados fueron superiores a los
presupuestados por $29,994 406, que representa et 10%, basicamente en los conceptos de Fondo General
de Participaciones, con una variacion del 15% y en Programa SUBSEMUN, con una variacion de 100%.

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcion de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2011, el 21.74%
fueron por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base
al promedio observado en los municipios urbanos. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, 22
centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: NO ACEFTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios, urbanos 29.09% Menor ai promedio mpies. urbanos 29.09%

.,
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- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucién por cada habitante
del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es ia aportacion en promedio por cada habitante
durante un ejercicio fiscal. E Municipio recaudo $582.88 en promedio por cada habitante durante el afio 2011
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en ios municipios urbanos.

ACEPTABLE; NO ACERTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. urbanos $422.38 Menor al promedio mpios. urbanas $422.38

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempefio de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario optimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar 15 centavos
para cubyir el costo de operacién de Tesoreria, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor o igual a 1 veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefiada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudaciéon obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacién emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar et 60.79%
en relacion a la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, por cada
$1.00 con expectativa de recaudacién (facturado), el Municipio obtuvo 61 centavos de los contribuyentes.
Cabe hacer la aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto
de Ingresos que nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 60% Menor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriorfiente
mencionados, opinamos que la evaluacién a la funcién recaudatoria del ingreso del Municipio es
ACEPTABLE, en virtud de obtener 8.08 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacion del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipétesis respecto a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios.
De ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de
gran relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Navojoa sobre la importancia de fortalecer sus ingresos
propios como un mecaniso pafa mejorar su capacidad de gestion de soluciones a las necesidades de la

comunidad.

W .
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ay’untamientc_) de Navojoa, Sonora, presenta un gasto superior por $27,789,885 al Presupuesto Modificado,
reflejandose principalmente en los capitulos de Servicios Generales, Inversion Pulblica y Participaciones y
Aportaciones, erogaciones gque fueron soportadas por los ingresos adicionales.

Presuplesto Presupuesto Eiercid Variacis
Concepto Inicial | Aumento |Disminucién| Modificado | 1o 00 | YATACION gy
{c) (b-c)
(a) {b)
Servicios Personales $147.152 756114 036,779 13,430,115 147 759,420,148, 813,501 (1,054,081)! (1)
Materiales y Suministros 34,674,076 (12,986,107 4,590,731 43,069,452| 44,157,199 (1,087,747) (3)
Servicios Generales 58,569,31?:16,583.004 13,320,084 61,832,237 | 65,583,088 (3,751,751); (6)
Transferencias,
Asignaciones, Subsidics y 48 296,924 2,404 521 4,992 636| 45,708,809 48,603,420 | (2,894,611)| (6)
Otras Ayudas
Gasto Corriente 72% $288,693,073)/46,010,411! 36,333,566| 298,369,918|307,158,108 | (8,788,190} (3)
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y 10,240,354 564,024 1,171,112 9,633,266( 10,160,611 (527,345)| (5)
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles 6.558,400(10,634,555| 4.635749| 12,557,206| 12.134,648] 422,558 3
e intangibles ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
Inversion Pablica 14,555,246 1,935,747 2,051,694 14,439,289| 20,901,983 (6,462,694):(45)
Imversiones Financieras y
Otras Provisiones 685,200 4,383,328 565,000 4,503,529 6,516,115 (2,012,586} (45}
Zamc'p"f‘c"’”e” 44,419,839 0 0! 44,419,839 54,841,164 [(10,421,325) (23}
portaciones
Gasto de Inversion 24% $76,459,039(17,517,655 8,423,555 85,553,139{104,554,531,(19,001,392) |(22)
Deuda Publica 4% $17,270,180; 4,323,876 2,313,623 19,280,433 19,280,736 (303} (1)
Total de Egresos 100% $382,422,292 167,851,942| 47,070,744} 403,203,490,430,993,375 {27,789,885) | (T)

{a) Boletin Oficial del Gobiemo del Estado No. 16, Seccién ||, de fecha 25 de Febrero de 2011.

{b) Boletin Oficial del Gobierne de! Estade Ne. 17, Edicion Especial, de fecha 30 de Diciembre de 2011,

2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestale

s de egr; 0s
»

En este periodo, el gasto publico registro $430,993,375; es decir se observo una variacion de .\7%, superior en
relacion con el presupuesto modificado de $403,203,490, lo que representa $27,789,865, mas.
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: Servicios Personales. En este capitulo, el gasto fue superior al presupuesto modificado por $1,054,081, que
representa el 1%, basicamente en las partidas de Sueldo Base al Personal Eventual, con una variacion de
21%, debido a que durante el ejercicio fueron cubiertas algunas plazas de confianza por personal eventual,
sobre todo en los periodos mas intensos, reforzando tareas principalmente de recaudacion y ejecucion, de
esta manera la administracion procura mantener una némina mas acorde y eficiente a lo que la sociedad
demanda y sobre todce mas justa en relacién a las finanzas publicas actuales; Prima Vacacional, con una
variacion de 9%, debido a que fue menor el importe presupuestado; en Gratificacién de Fin de Afo, con una
variacion de 3%, debido al fallecimiento de un integrante de Cabildo, se acordd apoyar con sueldo y
prestaciones a los familiares, lo cual no estaba presupuestado; en Pagos por Defuncién, Pensiones y
Jubilaciones, con una variacion de 4%, debido a que se incrementaron por autorizacion de Cabildo el nimero
de personas jubiladas y que son subsidiadas principalmente por recursos propios del Ayuntamiento, ademas
una vez obtenido lo anterior el personal recibid como beneficio inmediato un importe correspondiente a 12
dias por cada afio de trabajo y el aguinaldo proporcional a la fecha de la jubitacidn, estos importes representan
una situacion adicional a io gue se venia ejerciendo en afios anteriores.

Materiales y Suministros. Este capitulo presenta un gasto superior al presupuesto modificado por
$1.087,747, equivaiente al 3%, principaimente en Prendas de Seguridad y Proteccién Personal, con una
variacion de 1%, debido a que en este ejercicio se recibieron ingresos extraordinarios de la Federaciéon a
través del programa SUBSEMUN y que uno de sus rubros que hace mencion es el equipamiento en diversos
tipos incluyendo el de uniformes para la Corporacion de Seguridad Piblica Municipal, en donde se adquirieron
uniformes completos y accesorios para equipo de seguridad publica, asi mismo se decidid dotar a la
corporacion con uniformes oficiales tipo escolta para eventos publicos; en Herramientas Menores, con una
variacién de 38%, debido al fenémeno climatolégico se presentaron fuertes heladas que dafiaron campos de
cultivos y de pastoreo, esto origind entre otras cosas gque se perdieran empleos y el Ayuntamiento en apoyo a
esta situacion y con recursos propios adquirié diversas herramientas que fueron entregadas a los campesinos
para que pudieran ocuparse en algunas tareas que inclusive el Ayuntamiento puso en marcha jornadas de
empleoAemporal, aunado a esto y por peticiones del mismo sindicato, se doté de herramientas al personal d
adra municipal a fin de fortalecer las acciones de limpieza en la ciudad.

)

&/ L)
. Servicios Generales. EM"8ste rubro se presenta una variacion superior a¥ presuguesto modificado por

$3,751,751, que representa el 6%, reflejandose en las partidas de Servicio de AlumbYado Publico, can un

variacion de 15%, debido a que Comisién Federal de Electricidad, realiz6 durante el afio dos ajustes de cobro
por consumos no facturados, esta situacion se refiere a sectores que no habia considerado en sus cobros y un
segundo ajuste por consumo de energia por luminarias ubicadas en la entrada norte del municipio, a la altura
del puente sobre el Rio Mayo, en donde se instalaron lamparas de sefalizacion del puente, que ademas de
prevenir también tienen un sentido estético, esta accién fue realizada con personal de servicios publices, lo
que originé que la Comisién Federal de Electricidad, no sumara esta accién en su cobro, tomando en cuenta
que sus recibos consideran consumos promedios estimados, asi mismo el Ayuntamiento realizé obras de
ampliacion de red de alumbrado publico en diferentes comunidades rurales y casco urbano del Municipio; en
Servicios de Consultorias, con una variacion de 375%, debido al programa de SUBSEMUN, ademas de
representar algunos beneficios en cuanto al equipamiento y méas ai rubro de seguridad publica, también
representa una serie de compromisos, en esencia la obligatoriedad legal de evaluar y capacitar a los
elementos de policia y transito, estas acciones también son patrocinadas por este subsidio; en Mantenimiento
y Conservacion de Inmuebles, con una variacion de 8%, debido al arreglo de sefiales de transito, al
mantenimiento optimo de los bienes del Municipio entre ellos el edificio del Palacio Municipal, ya que una
contingencia no contemplada en el presupuesto es que a mediados del afio la planta baja de este ednﬂcno se
inundé derivado del estado en que se encuentran las instalaciones, esto ocasiond que las dependencias de
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Instituto Municipal de Atencién de la Mujer y de la Secretaria de Economia, fueran reubicadas temporalmente
en la planta atta o tercer piso, en lo que se terminaban los frabajos requeridos, cabe mencionar que esta
situacién fue planteada en el pleno de Cabildo toda vez que hubo dafic en documentacion diversa; en Difusién
por Radio, Televisién y Otros Medios de Mensajes sobre Programas y Actividades Gubernamentales, con una
variacion de 6%, debido a que hubo mayor cobertura en la difusion de obras y acciones de gobierno, esto
mayormente en cumplimiento a la Ley de Gobierno y Administracion Municipal, tambien a la difusion del
Programa Paisano gque en coordinacion con instancias Estatales y Federales se dio mas realce en este
ejercicio; en Gastos Ceremoniales de Orden Social y Cultural, con una variacion de 5%, debido a que en este
ejercicio se retomaron la celebracion de los Domingos Culturales, asi como de otros eventos que a diferencia
de los afios anteriores no se habian levado a cabo como la Caravana del Emprendedor.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. En este capitulo se erogaron recursos por
$58,764,031, aplicados de la siguiente manera:

En el Gasto Corriente, se ejercieron recursos por $48,603,420, basicamente por los apoyos otorgados a
Organismos e Instituciones como son: DIF Municipal, Banco de Alimentos, Cruz Roja, Bomberos, Asilo de
Ancianos, Rastro Municipal, Club Rotario, Club kiwanis, pago de apoyo para discapacitados CAME, entre
otros.

En cuanto al Gasto de Inversion, se ejercieron recursos por $10,160,611, destinandose a Predial Ejidal,
Consejo Municipal para la Concertacién de la Obra Publica (CMCOP), Convenio SEC-Ayuntamiento por la
adquisicion de transporte escolar y al Programa de Desayunos Escoiares.

. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. En este capituio se ejercieron recursos por $12,134,648,
destinandose a la adquisicion de Muebles de Oficina y Estanteria, Muebles Excepto de Oficina y Estanteria,
Equipo de Coémputo y de Tecnologias de la Informacién, Otros Mobiliarios y Equipo de Administracion,
Automoviles y Camiones, Equipo de Defensa y Seguridad, Maquinaria y Equipo de Construccion, Equipo d
Comunicacién y Telecomunicacion.

. Inversién Publica. En este renglén se registraron $20,901,993, los cuales fueron destinados a proyectos y a
la realizacion de 89 obras publicas que benefician a ta poblacién en los rubros de agua potable, alcantarillado
drenaje, urbanizacién municipal, electrificacion, infraestructura basica de salud y educativa, mejoramiento de
vivienda, caminos rurales, infraestructura deportiva, rehabiiitacién de edificios publicos y espacios publicos.

- Inversiones Financieras y Otras Provisiones. En este rubro se presenta una variacion superi_or al
presupuesto modificado por $2,012,586, que representa el 45%, reflejandose en Otras Erogaciones

Especiales/con una variacion de 55%, debido a la compra de terrenos por afectaciones a terceros en obrgs
' aportaciones a obras del Programa Habitat e indemnizacignes por juicios laborales.

- Participaciones y Aportaciones. renglon se registraron $54,841,164, los cualgs_, fuergn_destinad
en la ejecucién de 111 obras publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se

urbanizacién municipal, electrificacion, infraestructura basica educativa, mejoramiento de vivienda y caminos

/\ proporcionan a los habitantes del municipio principalmenie en agua potable, alcantarillado, drenaje,

rurales.
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- Deuda Publica. En este capitulo se ejercieron recursos por $19,280,736, destinandose a los siguientes
gastos:

Amortizaciones de Crédito Banorte $3,452,489
FPago de Intereses de Crédito Banorte 5,504,371
Adefas por Servicios Personales 10,323 876

$19,280,736

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron ios siguientes indicadores:

- Tamano de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala la proporcion del nimero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacién con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimension del aparato burocratico en funcion a sus gobemados. El nimero de servidores publicos que laboran
en la Administracién Municipal representan el 1.12% de la poblacién del municipio, ubicandose en el rango de
NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios urbanos. Es decir, que por
cada 100 habitantes, 1 ciudadano labora como servidor publico en el Municipio,

ACEPTABLE; NG ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. urbanos 0.75% Armiba del promedio mpios. urbanos 0.75%

- Gasto corriente por servidor piblico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor pubiico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilia del personal de la Administracién Municipal. EI Municipio ejercio en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $174,324 anuales, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado
en base al promedio cbservadoe en los municipios urbanos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. wbanos $242,016 Amba del promedio mpios. urhanos $242,016

- Inversién en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacion con el tota
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en el
Capitulo 60000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda
accion 6 gasto diferente a este concepto. El Municipio destiné el 17.57% de su gasto total en inversion en obra
publica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios urbanos. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 18 centavos se invirtieron en obra puablica.

/ ' 0
| “FAN"“ Ménicipio de Navojoa, Sonora.




CONGRESO DEL ESTADQ LiBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Amiba ¢ igual ai promedio mpios. urbanos 11.7% Abajo del promedio mpios. urbanos 11.7%

- Inversion en obra ptblica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion
con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra pablica en promedio $480.21 anual por cada habitante del
municipio, ubicandose en el range de ACEPTABLE, determinado en base al promedio cbservado en los
municipios urbanos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. urbanos $177.37 Abajo del promedio mpics. urbanos $177.37

- Retribucion en obras en relacion con la recaudacion. Este indicador relaciona las variables de inversion en
obra plblica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en
base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. EI Municipio de Navojoa
recaudd $91,936,345 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 82% en obras publicas,
ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios
urbanos. Es decir, por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré 82 centavos en obras
publicas,

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Ariba o igua! al promedio mpios. urbanos 38.00% Abajo del promedio mpios. wbanos 38.00%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadares anteriormente mencionados,
opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 8.60 como puntaje
promedio en este apartado.

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabilidad de un redimensionamiento en la estructura
arganizacional y en la configuracion de la plantilla del personal, con el proposito de plantear alternativas que
reduzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la comunidad.
En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para lievar a cabo esta actividad, se recomienda buscar
los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales
La revisién y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social Munigipal
y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de acuerdo a la facultad que otorga la
Ley de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacién y Colaboraciéon en la materia, celebrado por Ia

Auditoria Superior de la Federacién y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

o0s recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$115,704,538, su origen es el siguiente:

W %
Municipio e Navojoa, Sonora.

16




CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $63,600,241, los
cuales al cierre del gjercicio se aplicaron en Obras Publicas Autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por
$55,228,557, que representa el 99% y Gastos Financieros por $1,719, que representa el 1%, dando un total de
$55,230,276. Ei egreso de $55,230,276, reportado en la Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos
recibidos, que en el periodo ascendié a $63,600,241, determinandose una diferencia por $8,369,965, la cual se
encuentra como saldo at 31 de diciembre del 2011 en las cuentas bancarias nimero 0664722771 y
0632824973 de Banorte, S.A., 0168932476 y 0168932409 de Bancomer, S.A. y 11400102350 de Scotiabank,
S.A,

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal . Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la infraestructura Social Municipal, el 100% fueron destinados a Gastos Indirectos y a la
ejecucion de 111 obras ptiblicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se
proporcionan a los habitantes del Municipio principalmente en agua potable, alcantarillado, drenaje,
urbanizacion municipal, electrificacién, infraestructura basica educativa, mejoramiento de vivienda y caminos
rurales.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORT AMUN)

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, recibié recursos $74,285,471 los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad
Publica por $65,898,759, que representa el 89%, Deuda Publica por $8,350,860, que representa el 10% y
Gastos Financieros por $1,198, que representan el 1%, dando un total de $74.,250,817. El egreso de
$74,250,817, reportado en Cuenta Publica, no coincide con el total de los recursos recibidos, que en el
periodo ascendié a $74,285,471, determinandose una diferencia por $34,654, fa cual se encuentra como saldo
al 31 de diciembre del 2011 en las cuentas bancarias nimero 0179988904 y 0172057859 de Bancomer, S.A.

- Seguridad Publica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercié el 89%, en combustibles,
mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Publica. En relacién a Deuda publica se ejercio el 10% en el pago de pasivos.

- Gasto Corriente. En relacién a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejerci6 el 0% en Gastos de Operacion.

- Otros. El Ayuntamiento ejercio recursos por $1,198, correspondientes a comisiones bancarias.

Municipio de Navojoa, Sonora.
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2.3.3 Evaiuacion a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM {(Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los recurses
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizados por la
Ley de Coordinacién Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FISM en conceptos no
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FISM sin desviar ningtin peso, apegados a los
conceptos estabiecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mavyor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FORTAMUN
en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacidn Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FORTAMUN sin desviar ningun peso, apegados a
los conceptos establecidos en la L.ey de Coordinacién Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales del Municipio es
ACEPTABLE, en virtud de ia administracion correcta de los fondos de aportaciones federales, al obtener
10.00 como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en
funcion del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

o w7
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. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de cbjetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacién de su Cuenta Publica un informe del avance de
la ejecucion det Plan Municipal de Desarrolio 2009-2012.

El Municipio de Navojoa no cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan def mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2011, este Municipio se planted una serie de propositos, en
los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Navojoa, Sonara, informd que logré realizar la totalidad de sus metas programadas,
logrando abarcar las principales responsabilidades establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo,
beneficiando a la poblacion en los sectores de Obras Publicas, Seguridad Publica , Deponrie, Bienestar Social,
entre otros.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplico el siguiente indicador:

- Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcién de las metas acreditadas, en relacion a la muestra
selectiva de las metas cumplidas. EI Municipio informé.del cumplimiento del 131% de sus metas programadas,
sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredité el 100% de ellas con documentacion
respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 80% Menar a §0%

69)/ .
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desempefo del Municipio en este rubro es ACEPTABLE, por la acreditacion documentai del
cumplimiento de las metas, obteniendo 10.00 como puntaje promedio en este apartado.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 Sistema para el Desarrolio Integral de la Familia (DIF)

Los Ingresos del Organismo ascienden $18,244,664 y los Egresos a $18,544 525 representando un
Desahorro de $299,861.

Los Ingresos se conforman de Derechos por $49,879, que representan el 0.28%, Aprovechamientos
por $2,046,756, que representan el 11.21%, Otros Ingresos por $17,442, que representan el 0.09%,
Participaciones por $16,130,487, que representa el 88.41% del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $8,373,161, que representan el 45.15%,
Materiales y Suministros por $1,176,089, que representan el 6.34%, Servicios Generales por
$1,956,466, que representan el 10.55%, Transferencias de Recursos Fiscales por $6,789,011, que
representa el 36.60% y Bienes Muebles e Inmuebles por $249,798, que representa el 1.36% del total.

4.2 OOMAPAS

Los Ingresos del Organismo ascienden a $159,113,555 y los Egresos a $156,085,145 representando un
Ahorro de $3,028,410.

Los Ingresos se conforman por Derechos por $71,385560, que representan el 44.86%,
Aprovechamientos por $6,352,090, que representan el 3.99%, Transferencias por $80,676,077, que
representan el 50.70% e Ingrescs Financieros por $699,828 que representan el 0.45% del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $22,857,949, que representan el 14.64%,
Materiales y Suministros por $5435,995, que representa el 3.48%, Servicios Generales por
$37,425,882, que representa el 23.97%, Transferencias por $18,585, que representa el 0.04%, Bienes
Muebles Inmuebles e Intangibles por $2,460,757, que representa el 1.57% e Inversion Publica por
$87,885,977, que representa el 56.30% del total.

4.3 Consejo Municipal para la Concertacion de Obra Publica (CMCOP)

Los Ingresos del Organismo ascienden a $5,670,899 y los Egresos a $4,370,866 representando
Ahorro de $1,300,033.

Los Ingresos se conforman por CECOP Estatal por $56,657,548, que representan el 99.76%, Otros
ingresos y Beneficios por $13,351, que representa el 0.24% del total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $1,136,466, que representan el 26.00%,
Materiales y Suministros por $176,836, que representa el 4.04%, Servicios Generales por $160,231,
que representa el 3.66%, Bienes Muebles e Inmuebles por $767, que representa el 0.04%, Inversion
Publica por $2,896,566, que representa el 66.26% del total.

(L
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4.4 H. Cuerpo de Bomberos

Los Ingresos del Organismo ascienden a $5,312,586 y los Egresos a $5,217,245 representando un Ahorro
de $95,341.

Los Ingresos se conforman por Derechos por $582,478, que representan un 10.96%, Aprovechamientos
por $4,730,108, que representa el 89.04% de total.

Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $3,406,790, que representa el 65.29%,
Materiales y Suministros por $523,439, que representa el 10.03%, Servicios Generales por $899,503, que
representa el 17.24% y Bienes Muebles e Inmuebles por $387,513, que representa el 7.44% del total.

4.5 Rastro Municipal

Los Ingresos del Organismo ascienden a $3,513,840 y los Egresos a $3,567,161 representando un
Desahorro de $53,321,

Los Ingresos se conforman por sactrificios: Reses por $1,943,700, que representan el 55.31%, Puercos
por $531,820, que representan el 15.13%, Cabras por $14,756, que representan el 0.42%, Toros por
$51,590, que representa el 1.47%, Sangre por $5,540, que representa el 0.16%, Refrigeracion por
$103,347, que representa el 2.94% y Otros Ingresos por $863,087, que representa el 24.57% del total.

Los Egresos se conforman de Servicios Personales por $1,422,392, que represerta el 39.87%, Materiales
y Suministros por $521,380, que representa el 14.61%, Servicios Generales por $1,159,641, que
representa el 32.50%, Bienes Muebles e Inmuebles por $455,327, que representa el 12.76% y Gastos
Financieros por $8,421, que representa el 0.26% del total.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practicé, con el objetivo de verificar que la informacién de la Cuenta de la Hacienda Publica
Municipal 2011, presentada por el Ayuntamiento de Navojoa, Sonora, correspondiente a la Administracion
Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1° de enero al 31 de
diciembre del afioc 2011, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi mismo, darle
seguimiento a las observaciones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Organismos Paramunicipales

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA (DIF}

Revision y Fiscalizacion :
Balance General
! L

Cuentas por Pagar a Corto Plazo ’
21 Se procedit a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Sistema para &X Desarrollo Integral
de la Familia (DIF) de la cuenta 2110: Cuentas por Pagar a Corto Plazo, un imposte de $1,150 debido

que no se registré el pasivo correspondiente a la retencion del Impuesto Sobre la Renta

ctuado al pago de honorarios realizado.
21 Municipio de Navojoa, Sonora.
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Estado de Ingresos y Egresos

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

2.2 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia (DIF) y se observé una pdliza de cheque con comprobante que no retne
los requisitos fiscales por $11,641.

5.2 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la Cuenta
Publica:

El monto observado derivado de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, es resultado
de la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la
cuantificacion de las observaciones referentes a "Obras Plblicas", se obtiene de manera proporcional,
dependiendo del tipo de observacion que se trate.

Observaciones Nimero Monto Observado
Cuantificadas 2 $12,791
No Cuantificadas 0 0
2 $12,791

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Plblica del Municipio, fue de $12,791. Esto representa el 0.003% en relacion con
el total de los recursos ejercidos durante el 2011, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, en virtud de
obtener 10.00 como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 0.003
centavos se aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas
infringiendo normatividad a las bases contables de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
y de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a materia
presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Abajo o igual del 20% Arriba del 20%

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacién adicional, la cual no influye en la opinion expresada sobre la Cuenta Publica 2011, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacién que guardan las Observaciones detectadas
en la revisién de las Cuentas Piblicas de los afos anteriores, siendo éstas las siguientes:

o ==+ 7
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Aho Total Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar
2008 8 3 5
2009 7 4 3
2010 5 4 1

Fuente: Informe de Resultados cde la Revision de las Cuentas Publicas 2008, 200¢ y 2010.
Subdireccién de Seguimiento a Municipios.

V1. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

Administracion Directa.

El Ayuntamiento fue auditado por el despacho externo Gossler S.C., presentado un dictamen limpio.

COrganismos Paramunicipales

Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarilado y Saneamiento.- Fue auditado por el
despacho externo Maldonado y Asociados, S.C. presentando un dictamen limpio.

Concejo Municipal de Concerfacion para la Obra Publica.- Fue auditado por el despacho externo Anaya
Navarro y Asociados S.C., presentando un dictamen limpio.

Sistema Integral para el Desarrolio Integral de la Familia.- Fue auditado por el despacho externe Gossler, S.C.,
presentando un dictamen limpio.

Vil. EVALUACION GLOBAL DEL. DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido,
el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién elabord e instrumentd este método de evaluacion con el
objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio.

Para la obtencién de la Evaluacién Global al Desempefio Municipal, se aplicd una metodologia que se explica
en el documento anexo denominado "Evaluacién al Desempefio Municipal 2011

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion los

siguientes resultados:
W $
23 Mur}cipio de Navojoa, Sonora.
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dE;’:'::;;%’; Ponderacién Valor
Evaluacion a la gestidn financiera 8.51 20% 1.70
Evaluacion a la recaudacién del ingreso 8.08 20% 1.62
Evaluacion al ejercicio del gasto 8.60 20% 1.72
Evaluacion a la administracion de fondos 10.00 10% 1.00
Evaluacion al cumplimiento de metas 10.00 10% 1.00
Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones
relevantes 10.00 20% 2.00
EVALUACION FINAL 9.04

VIii. CONCLUSIONES

La elaboracion y presentacion de la informacién contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracién Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la
calificacién que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los
servidores publicos municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como
también del cumplimiento total y definitivo de solventar las observaciones sefialadas en el apartado V del
presente Informe de Resultados y las contenidas en el Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacion financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la
Cuenta Publica del Municipio de Navojoa, Sonora por el Ejercicio 2011, con el apoyo de los documentos
base para la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacion Global
al Desempefo Municipal, que se aplic en cada apartado tematico.

Fundamentacion Legal:

Articulos 42, 64 fraccién XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de la Constitucion Politica del Estado
de Sonora; 3° fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones !ll y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el
Estado de Sonora.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio
de Navojoa, Sonora, correspondiente al ejercicio 2011 presenta razonablemente en lo general fa situacion
financiera, asi como los resultados de las operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones
legales aplicables y los Principios de Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a la
consideracién de los C. Diputados integrantes de Ia LIX Legislatura del Congreso del Estado, el presente
Informe de Resultados de la Revision de la Cuenta Publica del Ejercicio 2011, elaborado por el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2012,

Ei Auditor Mayor

C.p.C. EUGENIO pgdl

24 &’ Mubicipio de Navojoa, Sonora.




