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Presentacion

Con la finaiidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E) y 138 Fraccion XXV
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 7°, 22, 25, 40y 52,
Fracciones lll y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo
y forma a la Comisién de Vigilancia del instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para gue por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resultados de la revisién
y fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2011 del Municipio de Tepache.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizd las
revisiones, analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos
contenidos en la Cuenta Puablica presentada por el Municipio de Tepache.

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental ¥y €N su caso
las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacién al sector
pubiico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada y supervisada para obtener una
seguridad razonable de que la informacion no contiene errores importantes y que esta integrada de
acuerdo a las hases legales y contables.

Se verifico con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipai del Ejercicio Fiscal 2011 y conforme lo disponen los
(\_ demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Bdsicos de Contabilidad Gubernamental; los resultados de la gestian

financiera y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Pdblica; las variaciones presupuestales y
la presentacion de la informacién.

unicipio de Tepache, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SCBERANO DE SONORA

HERMOS11.1.0

Asimismo, la revisidn vy fiscalizacién de la Cuenta Puablica no se limitd exclusivamente en la
comprobacion del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion
sobre el uso racional y optimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el
desempefio municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

Elinforme esta estructurado en ocho apartados que comprende los resultados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de la administracion
paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Publica 2011 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2008, 2009
y 2010, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan sido
contratados. Finalmente, como Ultimo apartado y en base a la Evaluacion Global del Desempefio
Municipal y las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptadas, se emiten las
Conclusiones del Informe de Resultados de la Revisién y Fiscalizacién de la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2011 del Municipio de Tepache, Sonora.
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I. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Balance General

ACTIVO
CIRCULANTE

Efectivo

Bancos/Tesoreria

Deudores Diversos por Cobrar a Corto
Plazo

Ingresos por Recuperar a Corto Plazo

TOTAL CiRCULANTE

NO CIRCULANTE

Terrencs

Edificies no Habitacionales

Mabiliario y Equipo de Administracidn
Mcbiliario y Equipc Educacional y
Recreativo

Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Al 31 de Diciembre de 2011

36,844
879,796

470,861
583,746

$1,941,247

668,798
8,167
677,051

10,000

1,532,520
21,919

Maguinaria, Otros Equipes y Herramientas 1,163,477

TOTAL NO CIRCULANTE

SUMA ACTIVO

Nota 1

$4,081,932

$6,023,179

{Cifras en Pesos)

PASIVO
CIRCULANTE {Nota 1}

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
Otras Cuentas por Pagar a Corte Plazo

Fondos en Administracion a Corto Plazo

Otros Fondos de Terceros en Garantfa y/o Administracién a Corto
Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo
TOTAL CIRCULANTE

TOTAL PASIVC

HACIENDA PUB./PATRIM.
Aportaciones

Resultados de Ejercicios Anteriores

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM.

SUMA PASIVO + HAGIENDA PUB./PATRIM.

Notas al Balance General

$765,418
463,923
1,234,231

440,105
583,746

$3.487.,423
$3,487,423

4,089,822
(1,117.784)

(436,282)

$2,535,756

$6,023,179

El Pasivo Circulante de $3,487,423, se integra por adeudos con Servicios Personales por Pagar a Corto

Plazo, de diversas necesidades por $765,418, Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo, con el Gobierne del
Estado por $463,923, correspondientes a la recaudacion de la Sub Agencia Fiscal por $95,004 y un adeudo
por Anticipo de Participaciones por $368,919; Fondos en Administracién a Corto Plazo por $1,234,231
correspondiente a Aportacién CMCOP por $526,852 , Fondo de Aportaciones Estatales para el Desarrollo
Social (FAEDES) por $150,102, Emplec Temporal por $248,708, FAIMUN (pavimentacion) por $148 640,
ISR Retenido por $60,193, y otros Fondos y Programas por $99,736; Otros Fondos de Terceros en
Garantia y/o Administracién a Corto Plazo por $440,105, correspondientes a Construccion de Deportivo por
$432,877 y Construccion Pavimento Avenida Zaragoza por $7,228; y Otros Pasivos a Corto Plazo por
$583,746 correspondiente a Impuesto Predial.

LA o
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2011

(Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
Impuestos $150,163
Derechos 31,989
Productos 52,259
Aprovechamientos 138,151
Participaciones y Aportaciones 8,912,110
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 200,000
Total de Ingresos $9,484,672
Egresos
Servicios Personales $5,066,153
Materiales y Suministros 1,214,300
Servicios Generales 1,750,053

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 418,333

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 227,481
Inversion Plblica 1,244 634
Total de Egresos $9,920,954

DESAHORRO ($436,282)

Nota: El desahorro que presenta el Ayuntamiento de Tepache, Sonora por $436,282 como resultado del ejercicio
presupuestario de ingresos y egresos, se debid a que se ejercieron gastos superiores a los ingresos captades. Dicho
desahorro fue soportado por el incremento en los pasivos de Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo y Otros
Pasivos a Corto Plazo.
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Tepache, Sonora, fueron presentados
de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generaimente Aceptados y de los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor General, al
momento de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacién al resuitado de la gestion financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestién financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liguidez idertifica la disponibilidad de efectivo para cubrir ios compromisos de un gobiemo de
manera expedita 0 en corto plazo. Es decir, es la disposicidn inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es NO ACEPTABLE, ya
que sus activos circulantes cubren 0.56 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, solamente cuenta con 56 centavos de activos liquidos y de facil realizacion, careciendo
de garantia suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o iguat a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcién que representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Total) en relacion al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 57.90% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que
por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, 58 centavos estan comprometidos derivado

de su pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a2 50%

- Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra ei resultado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiero. Ahorro es la situacion en que los ingresos
son superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingresos y gastos son iguales,
la balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un desahorro de -4.60% en su ejercicio fiscal
2011, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingreso al Municipio, se
_gastaron $1.05 que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un exceso en el gasto del orden

ey ]
~__“de 5 centavos.
ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: ™
Wayoro igual de 0% Menor a 0%
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuttado obtenido por los indicadeores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la gestién financiera del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de obtener
5.55 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de Tepache mantener sdlidos niveles de efectivo en caja y bancos, que
representen una reserva positiva que fortalezca su lquidez.

Al 31 de diciembre de 2011, el Municipio de Tepache presenté insolvencia. Para no enfrentar nuevamente tal
situacion, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacion en sus ingresos
propios, asi came una renegociacion o reduccion de los adeudos adquiridos, todo ello para no comprometer el
patrimonio del Municipio.

El resuttado de la comparacion del ingreso total con el egreso total del Municipio de Tepache fue un desahorro.
Para evitar de nuevo tal situaciéon se recomienda elaborar un programa que implemente acciones para
disminuir su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto de
recursos federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utilizarse con mucho cuidado la disminucion
del gasto, procurando en lo posible no afectar la prestacién de los servicios publicos, asi como la operacién de
programas sociales y/o de inversion.

Municipio de Tepache, Sonora.
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. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de Tepache, Sonora, percibid ingresos superiores a su presupuesto en un 2%, basicamente
en los capitulos de Aprovechamientos, y Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, verificando
que los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de
Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento, en relacion al Presupuesto de Ingresos
aprobado, asi como la Ley de Ingresos respectiva.

Concepto _Presm;:)uesto Ca;(a;a)ldo Ve;lr;afc;;)n o
Impuestos $264,012¢ 150,183 |(113,849)((43)
Derechos 61,356 31,989 (29,367)({48)
Productos 23,376 52,259 28,883 124
Aprovechamientos 55476 138,151 826751149
Participaciones y Apertaciones 8,899,729(8,912,110 12,381 1
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0| 200,000, 200,000{100
Ingresos Ordinarios 100% $9,303,949 9,484,672, 180,723 2
Total Ingresos $9,303,949 9,484,672, 180,723 2

(a) Boletin Cficial del Gebiemo del Estado No. 53, Seccién XXV, de fecha 30 de Diciembre de 2010.

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 100% de ingresos ordinarios.
g g

- Impuestos. En este capitulo el Ayuntamiento percibié ingresos inferiores a los presupuestados en un 43%,
representando una disminucién de $113,848, refiejandose basicamente en el concepto de Impuesto Predial
con una variacion del 56%, ya que los contribuyentes no han acudido a pagar debido a la situacién econoémica
que prevalece en la region.

- Derechos. Los ingresos captados en este capitulo fueron inferiores a los presupuestados por 329,367, que
_representa el 48%, basicamente en el renglon de Alumbrado Publico, debido a la critica situacion en la que se
"< encuentra esta poblacion por falta de empleo la recaudacién ha sido nula.

Epsrmem=
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- Productos. En este capitulo, la recaudacién de ingresos fue superior a lo presupuestado por $28,883, que
representa el 124%, reflejandose basicamente en el concepto de Arrendamiento de Bienes Muebles e
inmuebles no Sujetos a Réegimen de Dominio Publico, con una variacion del 75%, ya que se rentd maquinaria a
los ejidatarios para mantenimientc de camino y a un particular para la elaboracion de un represo y reparacién
de caminos.

- Aprovechamientos. En este rengldn los ingreses recaudados fueron superiores a su presupuesto por
$82,675, que representa el 149%, basicamente en el concepto de Donativos ya que a pesar de no estar
presupuestada por la escasez de recurscs se acepté el apoyo mensual por parte de la empresa Servicios
Condumex.

- Participaciones y Aportaciones. Los ingresos recibidos en este capitulo fueron superiores a los
programados por $12,381 que representa 1% del presupuesto, reflejandose principalmente en IEPS a las
gasclinas y Diesel en el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ctras Ayudas.
En este renglén se obtuvieron ingresos por $200,000, por apoyo del Gobierno del Estado para gasto de
inversion.

2.1.3 Evaluacion a la recaudacién del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por “ingresos propios" las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcién de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2011, el 3.93% fueron
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios rurales. Es decir, gue por cada $1.00 que ingresé al Municipio, 4
centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales 8.47% Menor al promedio mpios. nrales 8.47%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anuai de contribucion por cada halfitante
del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante
durante un ejercicio fiscal. El Municipio recaudé $272.94 en promedio por cada habitante durante el afio 2011
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales $226.76 Menor al promedio mpios. rurales $2

Municipio de Tepache, Sonora.
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- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resuttado obtenido por el
desempefio de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario 6ptimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar $2.15 para cubrir
el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor o igual a 1 veces Mayora 1 veces

+ Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefiada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del impuesto
predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 53.19% en relacion a
la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 53 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la
aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto de Ingresos que
nos ocupa.

ACEPTABLE: NC ACEPTABLE:
Mayor o igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la funcién recaudatoria del ingreso del Municipio es NO ACEFPTABLE, en virtud
de obtener 5.65 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacién del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipétesis respecto a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios. De
ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran
relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Tepache sobre la importancia de fortalecer sus ingresos
propios cCOMmMo un mecanismo para mejorar su capacidad de gestion de soluciones a las necesidades de la
comunidad.

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitules y partidas de Tesoreria, a fin de identificar
eliminar montos excesivos en su ejercicio, para reducir en lo posible y aceptable su costo de operacion.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto predial, mediante acciones que
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como también, aplicar el Procedimiento
Administrativo de Ejecucion, establecido en el Cédigo Fiscal del Estado de Sonora, con el objeto de reducir los
rezagos en la materia.

Municipic de Tepache, Sonora.
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de Tepache, Sonora, presenta un gasto superior al presupuesto del 7%, que representa la
cantidad de $617,005, reflejandose principalmente en los capitulos de Materiales y Suministros e Inversion
Publica, erogaciones que fueron sopertadas por los ingresos adicionales recibidos y por el incremento en las
cuentas de Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo y Otros Pasivos a Corto Plazo.

Concepto PreSt(xz)uesto E;e(r;:)ldo Vz::efcbt;m %,
Servicios Personales $4,875,137 (5,066,153 (191,016) | {4)
Materiales y Suministros 843,100(1,214,3001 (371,200): (44)
Servicios Generales 1,751,30011,750,053 1,247 1
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 205,200 206,473 (1,273 (1
Gasto Corriente 83% $7,674,737|8,236,979 (562,242) | (7)

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 138,000 211,86Q0] (73,860)| (54)
Bienes Muebles, iInmuebles e Intangibles 1_14,_(_)0_0 _ 2_2_?',481 (113,481) 1 (100)
Inversion Publica 937,212|1,244,634 (307,422)1 (33)
Gasto de Inversion 17% $1,189,212|1,683,975| (494,763} | (42)
Deuda Publica 0% $440,000 0| 440,000! 100
Total de Egresos 100% $9,303,949 9,920,854 | (617,005)| (7)

(a) Boletin Oficial del Gobiemo del Estade No. 9, Edicidn Especial, de fecha 31 de Diciembre de 2010,
2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registro $9,920,954; es decir se observé una variacion del 7%, superior en
relacion con el presupuesto de $9,303,949, lo que representa $617,005, mas.

- Servicios Personales. Este capitulo presenta un gasto superior por $191,016 que representa el 4% de su
presupuesto, reflejandose principalmente en las siguientes partidas; Sueldos Base al Personal Eventual, con
una variacion del 29%, ya que en la comunidad no existe fuente de empieo y para solucionar un poco la
situacién econémica se contratd personal eventual para limpieza en el municipio, recoleccion de basura,
limpieza de maleza en canales, asi mismo, se contraté un soldador, un plomero y un albafiil para diferentes
trabajos; y Pagas de Defuncién, Pensiones y Jubilaciones, con una variacién de $252,915, debido a los
descuentos efectuados via particiaciones por ISSSTESON, los cuales superan lo presupuestado.

unicipio de Tepache, Sonora.
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- Materiales y Suministros. Este rubro presenta un gasto superior por $371,200 que representa el 44% del
presupuesto, reflejandose en las partidas de Material Eléctrico y Electronico, con una variacion de $86,848,
debido a que se dio mantenimiento al alumbrado publico y se compraron varios materiales; Combustibles, con
una variacion del 38%, ya que se estuvieron apoyando a los alumnos del CBTA 53 de Moctezuma con el
traslado de los deportistas, asi como a algunas escuelas para trasladar a maestras de educacion especial,
entre otros,; Vestuarios y Uniformes con una variacién del 102%, debido a que se compraron uniformes de
mayor calidad y presentacion al personal det Ayuntamiento.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
En este capitulo se ejercieron recursos por $418,333 aplicados de la siguiente manera:

En lo que respecta al gasto corriente, el Ayuntamiento ejercio recursos por $206,473, destinados a: apoyos a
Hospital de Moctezuma, Centro de Salud, DIF Municipal, DIF Sonora, Ambulancia, Escuelas del Municipio,
apoyo a personas de escasos recursos, entre otros.

En cuanto al gasto de inversion se destinaron recursos por $211,860 aplicados al Programa de Desayunos
Escolares y al subsidio para la adquisicidn de un camidn para transporte escolar.

- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. En este capitulo se ejercieron recursos por $227,481 destinados
a la adquisicion de: Muebles de Oficina y Estanteria; Camaras Fotogréaficas y de Video; Maquinaria y Equipo
Industrial; Equipo de Comunicacién y Telecomunicacion; y Arboles y Plantas.

- Inversién Puablica. En este renglén se registraron $1,244,634, los cuales fueron destinados a la realizaciéon de
9 obras publicas que benefician a la poblacion en los rubros de agua potable, drenaje, urbanizacion municipal,
mejoramiento de vivienda, caminos rurales y espacios publicos.

2.2.3 Evaluacién del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamano de la Administracion Municipal. Este indicador sefiala la proporcion del nGmero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacion con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimension del aparato burocratico en funcién a sus gobernados. El nimero de servidores publicos que laboran
en la Administracion Municipal representan el 5.05% de la poblacion del municipio, ubicandose en el rango de
NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por
cada 100 habitantes, 5 ciudadanos laboran como servidores publicos en el Municipio.

ACEPTABLE: NOACEPTABLE:
Abajo o iguat al promedio mpios. rurales 3.62% Arriba del promedio mpios. rurales 3.62%

- f';L/, w
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- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla del personal de la Administracion Municipal. El Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $119,377 anuales, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado
en base al promedic observado enlos municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o iguai al promedic mpios. ruraies $153,095 Arriba del promedio mpios. rurales $153,095

- Inversion en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion con el total
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercide en el
Capitulo 60000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda
accion 6 gasto diferente a este concepto. El Municipio destiné el 2.52% de su gasto total en inversion en obra
publica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 10 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. ruraies 7.5% Abajo del promedio mpios. furales 7.5%

- Inversién en obra puablica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en retacion
con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica en promedio $692.04 anuai por cada habitante del
municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedic observado en los
municipios ruraies.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual at promedic mpios. rurales $208.20 Abajo del promedio mpics. rurales $208.20

+ Retribucion en obras en relacion con la recaudacion. Este indicador relaciona las variables de inversion en
obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en
base a los recursos aportados por los ciudadanos vy las transferencias federales. El Municipio de Tepache
recaudo $372,563 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 254% en obras publicas, ubicandose
en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir,
por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré $2.54 en obras publicas.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. rurales 122.70% Abajo det promedic mpios. rurales 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencigfados,
opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en yirtud de obtener 6.75 como puntaje

promedio en este apartado.

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabilidad de un rgdimensionamiento en la estructura

organizacional y en la configuracion de la plantilla del pegsonal, con el propdsito de plantear alternativas que
hd
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reduzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la comunidad.
En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se recomienda buscar
los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacién relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizd de acuerdo a la facultad que otorga la
Ley de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacion y Colaboracion en la materia, celebrado por la
Auditoria Superior de la Federacién y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$1,577,044, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $732,026, los cuales
al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras Publicas Autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por
$753,392, que representa el 94%, Gasto Improcedente por $40,000, que representa el 5% y Gastos
Financieros por $686 representando el 1%, dando un total de $794,078. El egreso de $794,078, reportado en
la Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos recibidos, que en el periodo ascendié a $732,026,
determinandose una diferencia por $(62,052), la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre del 2011 en
la cuenta bancaria numero 65501973129 de Santander, S.A.

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal . Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 95% fueron aplicados en la ejecucion de 5 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcionan a los habitantes
del Municipio principalmente en agua potable, drenaje y urbanizacion municipal.

- Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacion Fiscal . El 5% restante corresponde a gasto
improcedente, el cual no se encuentra dentro de los rubros autorizados para la aplicacion de los recursos de
este Fondo.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORT AMUN)

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, recibio recursos $778,085 los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad
Publica por $765,957, que representa el 99% y Gastos Financieros por $871, que representa el 1%, dando un
total de $766,828. El egreso de $766,828, reportado en Cuenta Publica, no coincide con el total de los
recursos recibidos, que en el periodo ascendio a $778,085, determinandose una diferencia por $11,257, la cual
se encuentra como saldo al 31 de diciembre del 2011 en la cuenta bancari mero 65501973194 de
Santander, S.A.
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- Seguridad Publica. En relacién a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercid el 99%, en combustibles,
mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Publica. En relacién a Deuda publica se ejercio el 0% en el pago de pasivos.
- Gasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercié el 0% en Gastos de Qperacion.
- Otros. El Ayuntamiento ejercié recursos por $871, correspondientes a comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacién a la administracién de los fondos de aportaciones

Para la evaluacioén a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcién del ejercicio de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizados por la Ley
de Coordinacidn Fiscal. El Municipio utilizd ! 5.02% de los recurses del FISM en conceptos no establecidos en
ia Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decjr, por cada $1.00 del FISM asignado al municipio, 5 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
gual a 0% Mayera 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcién del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos ne
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FORTAMUN en
conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicd correctamente los recursos del FORTAMUN sin desviar ningun peso, apegados a
ios conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

) ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
. lguat a 0% Mayora 0% /
! [

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,

opinamos que la evaluacion a la administracién de los fondos de aportaciones federales del Municipio es NO

[\ ACEPTABLE, en virtud de la administracion indebida de los fondos de aportaciones federales, al obtener 8.00

- como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en funcién
“‘E/j del manejo correcte de ambos fondos, no del puntaje promedio.
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Se recomienda que los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, se destinen
exclusivamente a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones | y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Pablica un informe det avance
de la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2009-2012.

El Municipio de Tepache no cumplié con esta disposicién.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas
De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afic 2011, este Municipio se planteé una serie de propésitos,

en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Tepache Sonora, informé que logré realizar casi la totalidad de sus metas programadas
beneficiando a la poblacién en los sectores de Ganaderia y Agricultura, Servicios Publicos, Alumbrado
Publico, Agua Potabie, Drenaje, Seguridad Publica, Educacion, Deporte, entre otros.

3.1.3 Evaluacion al cumplimiento de metas

Para la evaluacién al cumplimiento de metas, se aplico el siguiente indicador:

- Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcion de las metas acreditadas, en relacion a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 100% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revisién selectiva de las metas, el Municipio acredito el 53.30% de ellas con
documentacion respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NC ACEPTABLE:

Mayor o igual a 80% Menor a 80%
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desempefio del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacion documental
del cumplimiento de las metas, obteniendo 5.00 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccién i, de la Ley de Gobiermo y
Administracion Municipal, que determina que la presupuestacién de los programas deben contener: |) Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; |1} La desagregacién en subprogramas, cuando
las actividades lo requieran; Ifl) La cuantificacion de metas por programa y subprograma, en su caso, con sus
unidades de medida, indicadores de medicion y denominacién; 1V) Las previsiones de gasto; V) Las
principales caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que justifiquen la
asignacion de los recursos; y VI) Las demads previsiones que establezca la Tesoreria Municipal 0, en su caso,
la Unidad de Programacién y Presupuestacion. ‘

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacion al desempefio de la
administracién municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad,
se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure que cada meta cuente con un
expediente o documentacion respectiva, que acredite de manera oportuna Ia validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 OOMAPAS

Los Ingresos del Organismo ascienden a $853,929 vy los Egresos a $819,131 representando un Ahorro
de $34,738

Los Ingresos se conforman por Cuotas de Servicios por $753,929, que representa el 88.28%, Otros
Ingresos por $100,000, que representa el 11.72% del total.

Los Egresos se conforman por Sueldos por $226,701, que representa el 27.67%, Materiales y

Suministros por $129,573 que representa el 15.82%, Servicios Generales por $388,065 que representa

el47.37%, Bienes Muebles e Inmuebles por $40,613 que representa el 4.96% e Inversién Publica por
239 que representa el 4.18% del total.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA . .

t

s

Esta revision se practico, con el objetivo de verificar que la informacién de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal 2011, presentada por el Ayuntamiento de Tepache, Sonora, correspondiente a la
Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1°
de enero al 31 de diciembre del afio 2011, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi
mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del analisis de ta misma.
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5.1 Administracion Directa

Cuestionario de Control Interno

1.1 Del analisis efectuado se derivd que el Control interno de éste Ayuntamiento es evaluado como
Deficiente, debido a que se derivaron observaciones irrelevantes del ejercicio y reincidentes de
gjercicios anteriores, por lo que se procedi¢ a hacerlas del conocimiento del interesado, informandole
también que se daria proximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr que el registro v
control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y transparencia en la utilizacion de los
recursos asignados.

Revision y Fiscalizacién
Balance General

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

1.2 Al 31 de diciembre de 2011 en la cuenta 2119: Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo se
observé que no se presento la autorizacion del Congreso del Estado por un Anticipo recibido de
la Secretaria de Hacienda Estatal a Cuenta de Participaciones por $500,000 de fecha 18 de
octubre de 2011 con ndimero de cheque 101158.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo

1.3 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2160: Fondos y Bienes
de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo y se observd que se efectuaron
compras sin realizar el procedimiento de adjudicacién correspondiente de acuerdo al importe de
las mismas por $662,429, con recursos del Programa Pie de Casa.

1.4  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de Diciembre de 2011 de Ia cuenta 2160: Fondos y Bienes
de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo y se observé que no se registrd la
retenciéon del Impuesto Sobre la Renta efectuada por concepto de pago de honorarios por
servicios profesionales prestados por un importe de $9,900.

1.5  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2160: Fondos y Bienes
de Terceros en Garantia y/o Administracidon a Corto Plazo y se observé un remanente del Fondo
para la Pavimentacion y Espacios Deportivos (FOPEDEP) por $83,012, Depositado en las
cuentas Bancarias 503117407 de Santander, S.A. y 681789324 de Banorte, S.A., utilizadas para el
manejo y control de los recursos de distintos programas, que no fueron reintegrados a la
Tesoreria de la Federacion,

1.6  Se procedié a fiscalizar las cifras ai 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2160: Fondos y Bienes
de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo y se observaron remanentes del
Programa Empieo Temporal por $1,344, depositado en la cuenta bancaria 3093289 de Santander,
S.A., utilizada para el manejo y control de los recursos del programa en mencion, que no fue

reintegrado a la Tesoreria de la Federacion.

L]
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1.7

1.8

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2160: Fondos y Bienes
de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo y se observd un remanente de
recursos del Ramo 23: Provisiones Salariales y Econdmicas, utilizados para la Construccion de
Complejo Deportivo por $82,821, depositado en la cuenta bancaria 503080346 de Santander,
S.A, utilizada para el manejo y control de los recursos del programa en mencién que no fue
reintegrado a la Tesoreria de la Federacién.

Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2160: Fondos y Bienes
de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo y se observd que se realizaron
traspasos de la cuenta tinica que utiliza el Ayuntamiento para el manejo y control de los recursos
provenientes de Programas Regionales a otras cuentas bancarias por $930,000, de los cuales se
reintegraron $580,000 quedando por reintegrar un importe de $350,000, generando productos
financieros por $2,908, caiculados en base a la THE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio),
tomando en cuenta el tiempo de la disposicién del recurso hasta el 31 de diciembre de 2011,
quedando un importe por restituir a la Tesoreria de la Federacion por $352,908.

Estado de ingresos y Egresos

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

1.9

Al 31 de diciembre de 2011 se observé que el Ayuntamiento capté ingresos por $89,500 sin estar
contemplados en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos aprobado para el ejercicio 2011.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1.10

Al 31 de diciembre de 2011 se observé que el Ayuntamiento ejercié partidas del gasto por
$1,288,554 sin estar contempladas en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio
2011.

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observo que sin autorizacion
del Ayuntamiento se pagaron comprobantes de ejercicios anteriores con cargo al presupuesto
actual por $129,186.

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observaron polizas de cheque
sin evidencia documental del gasto por $25,440.

Revision de Recursos Humanos

Recursos Humanos

1.13

Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé que no se efectan los
célculos de las retenciones de Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la némina
quincenal del Sujeto de Fiscalizacién, realizando un analisis selectivamente a seis empleados,
obteniéndose un importe al periodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin retener, por

$101,424.
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Objetivos y Metas

1.14  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé que en las dependencias
de Presidencia Municipal, Secretaria del Ayuntamiento, Direccion de Servicios Publicos y Direccion
de Seguridad Pubtlica y Transito Municipal, de 1,274 metas seleccionadas para su revision se
acreditaron 679, incumpliendo con 595 metas consistentes en: Organizar, dirigir y controlar el
archivo municipal y la correspondencia oficial (184), dirigir y controlar la correspondencia del
Ayuntamiento (251), llevar a cabo el mantenimiento y conservacion de alumbrado puablico existente
en el Municipio (40) y atender de manera eficiente las quejas y denuncias presentadas por la
comunidad en materia de la prestacion de diversos servicios publicos {120).

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1.15 S8e procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de! Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) y se observé que se aplicaron recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos distintos a los permitidos
en la Ley de Coordinacion Fiscai Federal por $40,000, generando ademas productos financieros por
$1,024, mismos que fueron calculados en base a la TIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio)
tomando en cuenta el tiempo de la disposicion del recurso del Fondo hasta su reintegro, quiedando
pendiente por reintegrar $41,024.

5.2 Organismos Paramunicipales
ORGANISMC OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

Revision y Fiscalizacién
Balance General

Efectivo

2.1 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de! Organismo Operador Municipal de
Agua Potable Alcantarillado y Saneamiento, en la cuenta 1112: Bancos, se observé que se tiene
registrada indebidamente la cuenta de cheques nlimero 65-50252851-8, de Santander, S.A., a
nombre del Municipic de Tepache, Sonora, debiendo ser a nombre del Sujeto de Fiscalizacién.

Estado de Ingresos y Egresos

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

2.2  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potable Alcantarillado y Saneamiento y se observé que existen pdlizas de cheques sin
evidencia documental del gasto por $48,374.

" 23 Se procedi6 a fiscalizar la cifras al 31 de diciembre de 2011 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potable Alcantarillado y Saneamiento y se observé que la totalidad de los comprobantes

encuentran a nombre de Municipio de Tepache.
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6.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica:

Ei monto observado derivado de la revision y fiscalizaciéon de la Cuenta Plblica del Municipio, es resultado de la
sumateria de las observaciones sujetas a su cuantificacién. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion de las
observaciones referentes a "Obras Publicas”, se obtiene de manera proporcional, dependiendo del tipo de
observacion gue se trate,

Observaciones Nimero Monto Observado

Cuantificadas 14 33,415,916
No Cuantificadas 4 0
18 $3,415,916

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de
la Cuenta Publica del Municipio, fue de $3,415,916. Esto representa el 34.43% en relacion con el total de los
recursos ejercidos durante el 2011, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.57 como
puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 34 centavos se aplicaron en
conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiende normatividad a las bases
contables de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y de los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%
Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacién adicional, la cual no influye en la opinién expresada sobre la Cuenta Publica 2011, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacién que guardan las Observaciones detectadas en la
revision de las Cuentas Publicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

Aho Total Observaciones Ohservaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

2008 9 0 9

2009 28 12 16

2010 18 7 11

Fuente: Informe de Resultadas de la Revision de las Cuentas Piblicas 2008, 2009 y 2010.
Subdireccién de Seguimiento a Municipios.

Vi. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

| Ayuntamiento no presentd dictamen de auditor externo.

A o ]
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Vil. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de manera
objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido, el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion elaboré e instrumentd este método de evaluaciéon con el objeto de evitar

cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la revisién y fiscalizacion de la
Cuenta Publica del Municipio.

Para la obtencion de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, se aplico una metodologia que se expiica en
el documento anexoe denominado "Evaluacion al Desempefic Municipal 2011".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion los
siguientes resultados:

Evaluacién

del Apartado Ponderacion Valor
Evaluacion a la gestion financiera 5.55 20% 1.1
Evaluacion a la recaudacién del ingreso 5.65 20% 1.13
Evaluacion al ejercicio del gasto 6.75 20% 1.35
Evaluacién a la administracion de fondos 8.00 10% 0.80
Evaluacién al cumplimiento de metas 5.00 10% 0.50
Evaluacion al monte cuantificable de las observaciones relevantes 5.57 20% 1.11
EVALUACION FINAL 6.00

Vill, SALVEDADES

Como resultado de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se
relacionan a continuacion por rubro y concepto:

Administracion Directa

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Pdlizas de cheque sin evidencia documental del gasto. $25,440

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y
SANEAMIENTO

Pdlizas de cheques sin evidencia documental del gasto. 48,374

~TLo anteriormente expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.12 y 2.2 del apartado V del presente
" informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta Publica

2011 del Municipio de Tepache, Sonora.
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IX. CONCLUSIONES

La elaboracion y presentacion de la informaciéon contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracién Municipal, por lo que los resultados del presente informe, y la calificacion
que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los servidores publicos
municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como también del cumplimiento total
y definitivo de solventar las observaciones sefialadas en el apartado V del presente Informe de Resultados y las
contenidas en el Informe de Fiscalizacién.

Fue analizada y revisada la informacion financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Publica del Municipio de Tepache, Sonora por el Ejercicio 2011, con el apoyo de los documentos base para la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacion Global al Desempefio
Municipal, que se aplicé en cada aparfado tematico.

Fundamentacidn Legal:

Articulos 42, 64 fraccion XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de la Constitucién Politica del Estado de
Sonora; 3° fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones [l y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado
de Sonora.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio de
Tepache, Sonora, correspondiente al ejercicio 2011 salvo lo expuesto en el apartado Viii del presente Informe
presenta razonablemente en lo general la situacién financiera, asi como los resultados de las operaciones
realizadas de conformidad con las disposiciones legales aplicables y los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, por lo que sometemos a la consideracion de los C. Diputados integrantes de la LIX Legisiatura
del Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de la Revisidn de la Cuenta Publica del Ejercicio
2011, elaborado por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién.

Hermosilio, Sonora, 30 de agosto de 2012.

£l Auditor Mayor

C.P.C. EUGENIO PABLOZ A 4 LON PCCA

¥
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