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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E) y 136 Fraccién XX{IV de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccién VI, 7°, 22. 25, 40 y 52,
Fracciones Ill y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo y
forma a la Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacién, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resultados de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Publica de! ejercicio fiscal 2013 del Municipio de H. Ures.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizé las revisiones,
analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos contenidos en
la Cuenta Publica presentada por el Municipio de M. Ures.

La revision y fiscalizacion se efectué de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su caso Jas Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion al sector publico, las que
requieren que la revisién sea planeada, realizada y supervisada para obtener una seguridad razonable de
gue la informacion no contiene errores importantes y gue esta integrada de acuerdo a las bases legales y
contables.

Se verificé con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las ifransacciones realizadas gue
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a fo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2013 y conforme lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; los resultados de la gestion financiera y
la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Plblica; las variaciones presupuestales y la presentacion
de 1a informacidn.
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Asimismo, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica no se limitd exclusivamente en la comprobacion
del ingreso y egresc autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion sobre el uso
racional y Optimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempefio
municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El informe esta estructurado en ocho apartados que comprenden los resultados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimientc de objetivos y metas, asi como de la
administracion paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de ia revision
y fiscalizacion de la Cuerta Pablica 2013 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas P(blicas 2010, 2011
y 2312, asi como los dictAmenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan sido
contratados. Finalmente, como ultime apartado y en base a la Evaluacion Global dei Desempeno
Municipal, fas Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptadas, se emiten las
Conclusiones del Informe de Resultados de la Revisién y Fiscalizacion de la Cuenta Publica dei
ejercicio fiscal 2013 del Municipio de H. Ures, Sonora.
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I. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Estado de Situacién Financiera

Al 31 de Diciembre de 2013
{Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO

CIRCULANTE CIRCULANTE {Nota 1)

Efectivo £30.000 Ctras Cuentas par Pagar a Corto Plazo $7.174,234
Bancos/Tesoreria 1,922,038

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo {1,582) TOTAL GIRCULANTE $7,174,234

TOTAL CIRCULANTE

NO CIRCULANTE

Terrenos

Edificios no Habitacionales

Mobiliario y Equipo de Administracion
Equipo de Transporte

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Otros Activos Diferidos

TOTAL NO CIRCULANTE

SUMA ACTIVO

DEUDORAS
Bienes Bajo Contrato o Comodato
Deudores por Impuesto Predial

$1,950,446 NO CIRCULANTE
Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo 5,466,465

716,231 TOTAL NO CIRCULANTE $5,466,465
848,738

883,596 TOTAL PASIVO $12,640,699
4,019,500

3,037 383 HACIENDA PUB./PATRIM,

1,601,728 Aportaciones 9.515 449

Resultados de Ejercicios Anteriores {9,785,555)

$11,117 177 Resultado del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) 697,030

TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM. $426,924

$13,067,623 SUMA PASIVC + HACIENDA PUB./PATRIM. $13,067,623

Cuentas de Orden

ACREEDORAS
415,297 Contrato de Comgodato por Bienes 415,297
3,716,505 Ingresos por Recuperar Impuesto Predial 3,716,505

| d
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Notas al Balance General

Nota 1 El Pasivo Circulante por $7.174,234, esta integrado por Otras Cuentas por Pagar a Corto Plaza, compuesto por
adeudos con Acreedores Diversos, por bienes y servicios recibidos por el Ayuntamiento por $2,340,677; con el
Gobierno del Estado por $2,183,323, compuesto por $2,156,784 por Anticipos a cuenta de Participaciones y
$26,539, de la Sub-Agencia Fiscal y varios Fondos Ajenos por $2,650,234, destinados a obras.

Nota 2 El Pasivo No Circulante por $ 5,466,465, se integra por Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo,
compuesto por un adeudo con FAPES, reestructurado en Unidades de Inversion por $21,928 y por un crédito
contratado con el Fideicomiso del Fondo Revolvente del Estado de Sonora, por $5,444,537.

El Pasivo No Circulante presenta una disminucion por $725,363, integrandose de la siguiente manera:

Disminuciones $725,363
Amortizaciones de Crédito reestructurado 12,530

de FAPES

Amorizaciones de Crédito Fideicomiso 712,833

Fondo Revolvente del Estado de Sonora
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1.2 Estado de Actividades

Del 1° de Erero al 31 de Diciernbre de 2013

{Ciras en Pesos)

Ingresos fmporte
Impuestos $1,386,761
Derechos 591,307
Productos 395,809
Aprovechamientos 482,060
Participaciones y Aportaciones 25,443 972
Ingresos Derivados de Financiamiento 1,601,728
Total de Ingresos $29,901,637
Egresos
Servicios Personales $15,890.706
Materiales y Suministros 1.846.625
Servicios Generales 5,792,024

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 2,933,769

Bienes Musbles, Inmuebles e Intangibles 991,159
Imversidn Publica 1,947 544
Deuda Puablica 2,780
Total de Egresos $29,204,607

AHORRO $697,030

Nota: El ahorro que presenta el Ayuntamiento de H. Ures, Sonora, por $697,030, como resultado del ejercicio
presupuestario de Ingresos y Egresos. se origing porque se ejercieron gastos inferiores a los ingresos captados. Dicho
ahorro se encuentra reflejado en ef aumento de la cuenta de Bancos derivado de un recurso no reintegrado a la Tesoreria
de la Federacion por $1,613,927 proveniente del Fondo de Pavimentacion, Espacios Deportivos, Alumbrade Piblico y
Rehabilitacién de Infragstructura (FOPEDEEP), misma que no fue registrado en el pasivo come compromiso de page y en
la disminucion en la cuenta de pasiva: Documnentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo, de acuerdo a la informacion
proparcionada en el Estado de Origen y Aplicacion de Recursos,

Dentro de los Ingresos, se considerd el Capitulo: Ingresos Derivados de Financiamiento por $1,601,728 los cuales para

efecto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental v los criterios emitidos por el Consejo Nacional de Armornizacion
Cortable {CONAC) no deben considerarse como tales.

U g
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1.3 Andlisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de H. Ures, Soncra, fueron presentados de
acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor General, al momento de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacién al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir fos compromisos de un gobiermno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicidn inmediata de fondos financieros y monetarios para
hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es NO ACEPTABLE, ya que
sus activos circulantes cubren 0.27 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 gue se adeuda a
corte plazo, solamente cuenta con 27 centavos de activos liquidos y de facil realizacion, careciendo de garantia
suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

ACEPTABLE: NO ACEFTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

- Sclvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proparcion que representan los adeudos adquiridos {Pasivo Total)
en reiacion al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para responder a
tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan et 36.73% de la totalidad de los recursos que dispone
para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el range de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 con que
cuenta el Municipio en sus activos totales, 97 centavos estan comprometidos derivado de su pasive total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del Ejercicio {Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra el resultado del ejercicic financiero, el
cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equifibrio financiero. Anorro es la situacion en que los ingresos son
superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingresos y gastos son iguales, la
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presenté un ahorro de 2.33% en su ejercicio fiscal 2013,
ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingres¢ al Municipio, se gastaron 98
centavos que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un ahorre en el gasto del orden de 2
centavos.

ACEPTABLE: NO ACEFTABLE:
Mayor o igual de 0% Menor a 0%

Municipio de H. Ures, Sonora
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuitado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,

opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.73 como
puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de H, Ures mantener solidos niveles de efectivo en caja y bancos, que representen
una reserva positiva que fortalezca su liquidez.

Al 31 de diciembre de 2013, el Municipio de H. Ures presenté insolvencia. Para no enfrentar nuevamente 1al
situacidn, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacion en sus ingresos propios,
asi como una renegociacion o reduccion de los adeudos adquiridos, todo ello para no comprometer el patrimonio
del Municipio.

o L == 7
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Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio Presupuestario de Ingresos

El Ayuntamiento de H. Ures, Sonora, percibié ingresos  superiores a los presupuestados por
$1,145,133 equivaiente al 4%, principalmente en los capitulos de Productos, Participaciones y Aportaciones e
Ingresos Derivados de Financiamiento, verificando que los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo
a las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, 10s cuales presentan el siguiente
comportamiento en relacion al Presupuesto de Ingresos aprobado, asi como enla Ley de ingresos respectiva.

st S (e A
[impuestos . $1657,145. 1386.761] (270.384); (16)|
Derechos o " 604306l . (15)]

________ I | 999,809 2,
'Aprovechamientos_ o o | e s
;_Ingresos por_@tﬁ de Biz_e_r_wes y Stﬂ:_i_os (Paramunicipales) | 1 272,792, 0 (1,5?2,?92?@{5

23,968,427 25,443,972

1,475,545 6!

Ingresos Derivados de Financiamiento 5% . ; 0 1,601,728 1,601,728 100:

{a) Botetin Oficial del Gobierno del Estadn No. 53, Seccion XXl de fecha 31 de Diciembre de 2012.

El Ayuntamiento, en la captacion de sus ingresos ordinarios, quedo deficitario en monto de $456,595, esto es
porgue el presupuesto aprobado fue de $28,756 504 y lo captado en ingresos ordinarios fue de $28,299,909.

2.1.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales dei afic se integraron con un 95% de ingresos ordinarios y un 5% de ingresos derivados de
financiamiento.

- Impuestos. Este capitulo presenta una recaudacién inferior a la presupuestada en $270,384, o que representa
el 16%, reflejandose principaimente en Impueste Sobre Diversiones y Espectaculos Publicos, con una variacion
de 85%, debido a que se cobré menos en los eventos masivos realizados por el DIF; Impuesto Municipal Sobre
Tenencia y Uso de Vehiculos, con una variacion de 66%, debido a las manifestaciones de descontento de |
poblagién por el cobro de este impuesto, ¢gan numero de contribuyentes no acudio a pagar este impuesto.

GQ’W{ o 9 ) o Municipio de H. Ureﬁﬁ
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- Derechos. Este capitulo presenta una recaudacion inferior a la presupuestada en $103,019, lo que representa e!
15%, basicamente en Expedicion de Anuencias para Tramitar Licencias para la Venta y Consumo de Bebidas
Alcohdlicas, con una variacion de 100%, debido a que no hubo solicitudes de Anuencias, por lo cual no se tuvo
recaudacion en este concepto.

- Productos. Los ingresos en este rubro fueron superiores a su presupuesto en $189.616, equivalente al 92%,
basicamente en Enajenacién Onerosa de Bienes Muebles No Sujetos a Régimen de Dominio Publico, con una
variacion de 1,162%, por la venta de una retroexcavadora y un camion de volteo.

+ Aprovechamientos. Este capitulo presenta una recaudacion menor a la presupuestada por $175,561, lo que
representa el 27%, reflejandose principalmente en Porcentaje Sobre Recaudacion Sub-Agencia Fiscai, con una
variacion de 58%, el ayuntamiento justifica que la variacion en este concepto no depende tanto del municipio, ya
que el ingreso esta en funcién de cuanto se recaude por cuenta del Gobierno del Estado.

- Participaciones y Aportaciones. En este capitulo se obtuvieron ingresos superiores al Presupuesto por
$1.475,545, equivalente al 6%, reflejandose principalmente en Fondo Gereral de Participaciones, con una
variacion de 4% y Contribucion al Fortalecimiento Municipal (COMUN), con una variacion de 100%.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ofras Ayudas.

Ingresos Derivados de Financiamiento. En este capitulo se obtuvieron ingresos por $1,601,728,
correspondiente a un Anticipo a Cuenta de Participaciones para pago de aguinaldos.

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para {a evaluacidn a fa recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” las contribuciones que recaugia el Ayuntamiento, que san
potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcion de ingresos propios ¢on
respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante gl 2013, el 9.55% fueron por
concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, dgtermmgdp_en base al promedio
observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 gue ingres¢ al Municipio, 10 centavos fueron

por conceptc de ingresos propios.
ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayar o igual al promedio mpios. rurales 8.47% Menor al promedio mpios. rurales 8 47%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contripucién por cada‘ habitante de]
municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacién en prom_ed;o por cada habit“ante durante
un ejercicio fiscal. El Municipio recaudd $294.24 en promedio por cada habitante durante el ano 2013 por

/:Q"‘/ 10 I . Municipio de H. Ures, Sonora
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concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales $226 76 Menor al promedio mpios. rurales $226.76

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicader muestra el costo-beneficio del resuttado obtenido por el
desempeno de Tesareria. E! resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario Optimo de este indicador, es aguel donde fos ingresos propios sean superiores
al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la capacidad para
generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipic por concepto de recursos propios, tuvo que destinar 74 centavos para
cubrir el costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NOACEFTABLE:
Menar o igual a 1 veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempenada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del impuesto
predia! con respecto a ia facturacion emitida. En este rubro, el Municipic logré recaudar el 48.93% en relacion a la
facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 49 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la
aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto de Ingresos que nos
ocupa.

ACERTABLE: NGO ACEPTABLE:
Mayar o igual a 6% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos gue la evaluacion a la funcién recaudateria del ingreso del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de
obtener 7.06 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto predial, mediante acciones que
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones. asi como también, aplicar &l Procedim?ento
Administrativo de Ejecucion, establecido en el Cédigo Fiscal del Estado de Sonora, con el objeto de reducir los
rezagos en la materia.

o) ~=T127
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2.2 Egresos
2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

El Ayuntamiento de H. Ures, Sonora, presenta un gasto superior al Presupuesto por $448,103, representando el
2%, reflejandose en los capitulos de Servicios Personales, Servicios Generales, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas, Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles y en lnversion Publica, erogaciones gue
fueron soportadas por los ingresos adicionales recibidos, como se muestra a continuacion:

1.940.016| 1,846,625 93,391
5,252,208_ 5,792,024 . (539.816)| (10
2,005,051 2,558,040 (552,989)| (28

. $24,618,359 | 25,887,395 (1,269,036) | (5)
| 561,600| 375729 185871| 33

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles | 94.848| 991,159| (896,311)|(945)
Inversion Publica - 1,658,626 1,947,544| (288,918) (17)
T omsone] o] Gessse s
Deuda Pabiica 1% © $1,823,071 2,780| 1,820,291 100
Total de Egresos 100% . $28,756,504|29,204,607| (448,103) (2)

{a) Boletin Oficial del Gohierng def Estado No, 53, Seccidn XXV, de fecha 31 de Diciembre de 2012,

2.2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

. Y

En este periodo, el gasto publico registrd $29,204,607; es decir se observé una variacion del 2% superior en
relacion con el presupuesto de $28,756,504, lo qgue representa $448,103 mas.

. Servicios Personales. Este capftulo presenta un gasto superior al Presupuesto por $269,622, equivalente al
2%, reflejandose principalmente en: Honorarios, con una variacion de 349%, debido a que Unicamente se
presupuestaron los honorarios por servicios contables, sin embargo se requirié otro tipo de trabajos_ en
Tesoreria, DIF Municipal, ademas de otros servicios en Seguridad Publica y en Secretaria; Cuotas por Servicio
Médico del ISSSTESON, con una variacion de 48%, debido a que esta partida aumenté nominaimente en un
15% respecto al ejercicio anterior, pero el presupuesto se incrementd conforme el porcentaje de inflacion
esperado; Pagas de Defuncion, Pensiones y Jubilaciones, con una variacion de 38%, debido a que se
presypuestd con un importe menor a lo gue realmente se ejerce, ya que no se ha aumentado el presupuesto e,
elagion a las personas a quienes se les deba pagar jubilacion o pension.

/:Qw"""’ 12 ._L» Municipio de H. Ures, 5’4
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- Materiales y Suministros. En este capitulo se presenta un gasto inferior a su presupuesto por $93,391, gue
representa el 5%, reflejandose principalmente en Combustibles con una variacion de 21%. debido a la aplicacion

de las politicas de austeridad que ha implementado la administracion a un control estricto del combustible lo que
ha llevado a optimizar el gasto.

- Servicios Generales. En este rubro se presenta un gasto superior a su presupuesto por $539,816, equivalente
al 10%, reflejandose principalmente en Servicio de Alumbrado Publico, con una variacion de 43%. debido a que
se implementé un programa de mantenimiente a la red de alumbrado publico, reemplazando los focos fundidos y
las lamparas danadas, todo esto para mayor seguridad de la ciudadania.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. En este capitulo se ejercieron recursos por
$2.933,769 y se aplicaron de la siguiente manera:

En el gasto corriente se ejerciercn $2,558,040 los cuales fueron destinados principalmente en Transferencias
para Gastos de Operacion, per apoyos al DIF Municipal, Bomberos, Organismo Qperador Municipal de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento, ISAPAF, Comisarias, CREDA, Médicos Pasantas, entre otros; Ayudas
Sociales a Personas, por ayuda a personas de escasos recursos, Fomento deportivo, por apoyo a deportistas
de la localidad; Ayudas Sociales a Instituciones de Ensefanza, por apoyo a Instituciones Educativas y a los
maestros de Conafe y por Pensiones a personas del Ayuntamiento.

En el gasto de inversion se ejercieron recursos por $375,729, destinados al Programa de Desayunos Escolares.

- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. En este capitulo se erogaron $991,159, en la adquisicion de
Muebles de Oficina y Estanteria, Otros Mobiliarios y Equipo de Administracién y Automoviles y Camiones.

- Inversion Publica. En este renglon se registraron $1,947,544, los cuales fueron destinados a la realizacion de 5
obras publicas que benefician a la poblacion en los rubros de agua potable, drenaje, urbanizacion municipal y
caminos rurales.

- Deuda Publica. En este rubro se ejercieron recursos por $2,780, correspondiente a los intereses del crédito
FAPES.

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:
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‘ Tamaﬁo de la Administracion Municipal. Este indicador sefala la proporcion del nimera de servidores
pubiicos'de la Administracion Murnicipal en relacién con el numero de habitantes de! municipic. Se refiere a la
dimension del aparato burocratico en funcién a sus gobernados. El nimero de servidores publicos que laboran en
la Administracion Municipal representan el 1.39% de la poblacion del mumicipio, ubicandose en el rango de
ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada 100
habitantes, 1 ciudadano labora como servidor publico en el Municipio.

ACEPTABLE. NO AGEPTABLE:
Abaju oigual al promedio mpros. rurales 3.62% Arriba del promedic mpios. rurales 3 62%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedic del gasto corriente por cada
servidor publico det Municipic. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla del personal de la Administracion Municipal. EI Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor pablico $191,758 anuales, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado
en base al promedio observado en los municipios rurales,

ACEPTABLE: NOACEPTABLE:
Abajo o igual al promedic mpios. rurales $153.095 Arriba det prumedio mpros. rurales $153,095

- Inversién en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacién con el total del
gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en el Capitulo
6000, sinc estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda accién é gasto
diferente a este concepto. El Municipio destind el 6.67% de su gasto total en inversion en obra publica,
ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios
rurales. Es decir, gue por cada $1.00 ejercido, 7 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba 0 igual al promedio mpios. rurales 7 5% Abajo del promedio mpios. rurales 7 5%

- Inversion en obra publica per capita. Este indicador muestra ef promedio de inversion en obras en relacion
con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra plblica en promedio $200.65 anual por cada habitante del
municipio, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios, rurales $208.20 Abajo del promedio mpios. rurales $208.20

- Retribucion en obras en relacién con la recaudacion. Este indicador relaciona las variables de inversion en
obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en basg
a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. Ei Municipio de H._U,res recaudo
$2,855,937 de ingresos propios, reintegrandc de esos recursos el 68.19% en obras publicas, ublcandose‘ en
rango, de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los munigipios rurales. Es decir, pgr
cada/$1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré 68 centavos en obras publicas.

o~ /
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba 0 iguat al promedio mpios, rurales 122 70% Abajo del pramedio mpios. rurales 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. De! resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,

opinamos que el efercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.26 como puntaje
promedio en este apartado.

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el propésito de redisefar y reducir ef gasto
corriente de la Administracion Municipal. Igualmente seria favorable establecer compromiscs de ahorro
especificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con menos recursos publicos se cumpla con ios
mismos objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egresos del Municipio.

La inversion en obras publicas es de gran relevancia debido a que tiene un efecta multiplicador sobre el empleo,
el consumo, el ingreso y en todo el conjunto de la economia municipal. En tal sentido, se sugiere incrementar la
politica de inversion en el Presupuesto de Egresos del Municipio, racionalizando sus recursos y priorizando la
realizacion de obras publicas, con la finalidad de atender los problemas y demandas ciudadanas y de los
sectores productivos de la comunidad.

Sin embargo, se recomienda que la realizacion de obra pdblica no dependa principaimente de transferencias de
recurscs federales o estatales. Se exhorta a destinar mayores recursos propios para inversion en infraestructura,
retribuyendo a favor del ciudadano el cumpiimiento de sus obligaciones fiscales.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion refativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de acuerdo a la facultad que otorga la Ley
de Coerdinacién Fiscal y el Convenio de Coordinacion y Colaboracion en la materia, celebrado por la Auditeria
Superior de la Federacion y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportacicnes Federales fueron por un total de
$5,569,320, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la infraestructura Sccial Municipal (FISM)

Del Fando de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, recibié ingresos por $1,112,467, los cuales
se ejercieron de la siguiente manera: Obra Publica autorizada en la Ley de Coordinacion Fiscal por 1,118,759,
que representa el 99% y Gastos Financieros por $3,976, representando el 1%, dando un total dg .$1’122’735' El
egreso de $1,122,735, reportado en la Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos rep{b{dos, que en &l
periodo ascendio a $1,112,467, determindndose una diferencia por $(10,268), la cual fue cubierta con el saldo
inicial al 01 de enero de 2013 de la cuenta bancaria 406310146 de Banamex, 5.A.
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- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Sociai Municipal, e! 100% fueron aplicados en la ejecucion de 3 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios plblicos que se proporcionan a los habitantes del
municipio principaimente en agua potable, drenaje y caminos rurales.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios {FORTAMUN)

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, recibi¢ recursos por $4,456,853, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad Publica
por $4,919,057, que representa el 99% y Gastos Financieros por $709, equivalente el 1%, dando un total de
$4,919,766. El egreso de $4,919,766 reportadc en la Cuenta Publica no coincide con el total de recursos
recibidos, que en el periodo ascerdio a $4,456,853, determinandose una diferencia por $(462,913) la cual fue
cubierta con el salde inicial al 01 de enero de 2013 y aportaciones realizadas en el gjercicio en la cuenta bancaria
406310189 de Banamex, S.A.

- Seguridad Publica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercio el 99%, en combustibles,
mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

- Deuda Publica. En relacién a Deuda publica se ejercio el 0% en el pago de pasivos.
- Gasto Corriente. En refacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercié el 0% en Gastos de Operacion.

- Otros. El Ayuntamiento ejercid el 1% correspondientes a comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

. Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio dg los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizades por la Ley
de Coordinacién Fiscal. EI Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FISM en conceptos no astablecidos en
la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicd correctamente los recursos del FISM sin desviar ningin peso, apegados a los £/
conceptos establecidos enla Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
luala 0% Mayar a 0% \J
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- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. EI Municipio utilizo el 0.00% de los recursos del FORTAMUN en
conceptos no establecidos en fa Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplico correctamente los recursos del FORTAMUN sin desviar ninglin peso, apegados a
los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACERTABLE: NO ACERTABLE:
Kjuala 0% Mayar 3 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. De! resultado obtenido por los indicaderes anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la administracién de los fondos de aportaciones federales del Municipio es
AGEPTABLE, en virtud de la administracion correcta de los fondos de aportaciones federales, al abtener 10.00
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en funcién de!
manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

. e
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ll. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establscido en el Articulo 22 Fracciones || y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el

Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Pablica un informe del avance de la
ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015.

Ef Municipio de H. Ures no cumplio con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de ohjetivos establecidos
en el Plan Municipal de Desarrolio y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el ano 2013, este Muricipio se planted una serie de propositos, en
los gue se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de H. Ures, Sonora, informoé que logré realizar la mayoria de sus metas de operacion,
programadas al inicio del ejercicio y por consiguiente gran parte de los objetivos generales fijados en el Plan
Municipal de Desarrollo, atendiendo las necesidades prioritarias demandadas por la comunidad, principalmente
en Servicios Publicos, Seguridad Publica, Cuttura, Deportes, entre otras.

3.1.3 Evaluacién al cumplimiento de metas

Para la evaluacién al cumplimiento de metas, se aplicd el siguiente indicador:
- Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcién de las metas acreditadas, en refacién a la muestfa
selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 32% de sus metas programadas, sin

embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredito el 97.76% de ellas con documentacion
respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE.

R e

ACEPTABLE: NO ACEPTAEBLE:
or o 1gual a 8% Menor a B0%

%
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E\{ALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desempefio del Municipio en este rubro es ACEPTABLE, por la acreditacion documental del
cumplimiento de las metas, obteniende 9.55 como puntaje promedio en este apartado.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 OOMAPAS

Los Ingrescs del Organismo ascienden a $1,523,091 y los Egresos $1,434,028, representando un ahorro
de $89,063.

Los Ingresos se conforman por Ingresos por Servicios por $661,392, que representa el 43%, Servicio de
Agua por $507,120, que representa el 33%, Servcio de Drenaje $172,653, que represerta el 11%,
Recargos por $59,218, que representa el 4% y Otros Ingresos por $122,708, que representa el 9%, del
total.

Los Egresos se conforman por Sueldos de Operacion por $290,736, que representa el 20%, Gastos
Varios Operacion por $538,944, que representa el 38%, Sueldos Administrativos por $345,448, gue
representa el 24% y Gastos Administrativas por $258,900, que representa el 18%, del total.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revisidn se practico, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda Pubiica
Municipal 2013, presentada por el Ayuntamiento de H. Ures, Sonora, correspondiente a la Administracion
Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periode del 1° de enero al 31 de
diciembre del ano 2013, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi mismo, darle
seguimiento a las observaciones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracion Directa
Cuestionario de Control Interno

1.1 Del anilisis efectuado se derivo que el Control Iinterno de éste Ayuntamiento es evaluado como
Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y reincidentes de
ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del interesado,
informandole también que se daria proximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr que
el registro y control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y transparencia en i
utilizacién de los recursos asignados.

Revision y Fiscalizacion //
Balance General ! .

Bapicos ,

LIp—
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obsc_ervé que existe un remanente por $1,613,927 correspondiente al programa federal Fondo de
Pavimentacion, Espacios Deportivos, Alumbrado Publico y Rehabilitacién de Infraestructura
{FOPEDEP) que no fué reintegrado a la Tesoreria de la Federacion.

Activo No Circulante

1.3 Sfe procedic a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 1200: Activo No
Circulante y se observé la enajenacion de un vehiculo modeio 2001, tipo sedan, con niimero de
serie 2FAFP71WX1X205612 sin autorizacion del Ayuntamiento por $3,000.

Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo

14  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2115: Transferencias
Otorgadas por Pagar a Corto Plazo y se observd un importe de $72,427 debido a que el Sujeto de
Fiscalizacién no ha registrado en su contabilidad, ni enterado a la Institucién correspondiente las
retenciones efectuadas a los proveedores y contratistas de Obras Publicas durante el periodo de
enero a diciembre de 2013.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

1.5  Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2119: Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo vy se observé gue no se han presentado ante el Servicio de Administracion
Tributaria las declaraciones de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta por $19,481,
correspondientes a honorarios pagados en el gjercicio 2013.

1.6 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 de la cuenta 2119: Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo y se observo un saldo por $40,634 que corresponde al 50% del Impuesto
Predial Ejidal captado durante el ejercicio 2013, pendiente de entregar a los Ejidos, incumpliendo
con el articulo 61 Bis de la Ley de Hacienda Municipal, gue sefiala que estos recursos se deben de
entregar a los ejidos o comunidades propietarias o poseedoras de los predios donde se generan
los gravamenes en un plazo no mayor a 30 dias.

1.7 En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determind que en la obra
publica 2-01-1-9-3-009-003/NC2-124: Pavimentacion con Concreto Hidraulico en Calle Hidalgo entre
Carretera Federal y Callején José Lafontaine en la Localidad de Ures, por un importe contratado y
ejercido de $2,009,657, realizada y concluida con recursos Federales del Ramo 23: Provisiones
Salariales y Econdmicas para el Fondo de Pavimentacién, Espacios Deportivos, Alumbrado
Piblico y Rehabilitacién de Infraestructura Educativa para los Municipios (FOPEDEP 2013),
mediante Contrato, se presenté el expediente técnico incompleto debido a que carecia de acta de /A
fallo y bitacora electronica de obra. Asimismo, se determinaron conceptos pagados no realizadosf
por $1,212,592.

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determiné que en la obr

2-01-1-9-3-009-003/NC2-125: Pavimentacién con Concreto Hidraulico en Calle José Lafontaine, en
la Localidad de Ures, por un importe contratado y ejercido de $1,409,548, realizada y concluida con
ecursos Federales del Ramo 23: Provisiones Salariales y Econdmicas para el Fondo de
Pavimentacion, Espacios Deportivos, Alumbrado Publico y Rehabilitaciéon de Infraestructura
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1.9

1.1

E'duc-:ati\{a para los Municipios (FOPEDEP 2013), mediante Contrato, se presento el expediente
tecnico incompleto, debido a que carece de planos, especificaciones, dictamen de adjudicacion,
bitdcora electrénica de obra y planos actualizados.

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determiné que se incumplié
con el Convenio para el Otorgamiento de Apoyos del Fondo de Pavimentacion, Espacios
Deportivos, Alumbrado Publico y Rehabilitacion de Infraestructura Educativa para Municipios
(FOPEDEP), que celebran la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Gobierno del Estado de
Sonora para remitirlos al Municipio de Ures, debido a gue el Ayuntamiento no acredité el pago del
uno al miliar del monto total de los recursos para la fiscalizacion de los mismos por un importe de
$3,400, a favor del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Al 31 de diciembre de 2013 en la cuenta 2119: Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo, se observé
que no se presento la aprobacion del Congreso del Estado por un Anticipo recibido de la
Secretaria de Hacienda Estatal a Cuenta de Participaciones por $1,000,000, de fecha 16 de agosto
de 2013 con orden de pago namero 36224.

En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determind que en la obra
publica 2-01-1-9-3-005-00057/PN-401: Ampliacién de Red Eléctrica en Calle de la iglesia Norte, en la
Localidad de Pueblo de Alamos por un importe contratado y ejercido de $248,215, realizada y
concluida mediante Contrato con recursos del Consejo Estatal de Concerfacion para la Obra
Publica del Estado de Sonora (CECOP), se presentd el expediente técnico incompleto debide a
que carecia de planos, especificaciones, dictamen de adjudicacién y bitacora de obra.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determind que en ia obra
2-01-1-9-3-009-004/NC2-163: Construccion de 7,473.17 m2 de Pavimento de Concreto Hidraulico de
15 cm de espesor, 1,116.96 ml de Guarniciones de Concreto Tipo L, 1,452.05 m2 de Banquetas de
Concreto, Introduccién de Sistema de Agua Potable y Alcantarillado, en la Calles Miguel Hidalgo
entre Zaragoza y Garcia Morales, Zaragoza entre Enrique Quijada y Bracamontes, Pesqueira entre
Hidalgo y Obregon, Doctor Teran entre Hidalgo y Obregon y Obregén entre Zaragoza y Doctor
Teran, en la Localidad de Ures, Sonora por un importe contratado de $10,773,530, de los cuales se
han ejercido $9,289,346, quedando pendiente por ejercer un saldo de $1,484,184, realizada y
concluida con Recursos Federales del Ramo 23: Provisiones Salariales y Econoémicas (Programas
Regionales 540 MDP), mediante Contrato, se presento el expediente técnico incompleto, debido a
que carece de planos, especificaciones, presupuesto del convenio 001/2013-C2, bitacora
electronica, planos actualizados y finiquito. Asimismo, incumplié con el plazo de ejecucion de los
trabajos de conformidad con la Clausula Segunda del Convenio Adicional 001/2013-C1, el cual
sefiala como fecha programada de terminacion de los trabajos el dia 31 de diciembre de 2013, sin
embargo, el acta de entrega recepcién establece el dia 26 de febrero de 2014, como fecha de
terminacién real de los trabajos.

Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo
1.13 Al 31 de diciembre de 2013 se observé una diferencia de $460,950 en el saldo dei Pasivo a Largo

Plazo, entre lo informado por la Secretaria de Hacienda del Estado por $5,927,415 y lo registrado
por el Ayuntamiento en la cuenta 2221: Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo por

$5,466,465.

/
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Resultados de Ejercicios Anteriores

1.14 Al 31 de diciembre de 2013 en la cuenta 3220: Resultados de Ejercicios Anteriores, se observé que
en el mes de noviembre se registré un movimiento deudor por $9,033, del cual no presentan el
Acuerdo del Ayuntamiento para la afectacion a esta cuenta.

Obhservaciones Generales

1.15  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observo una diferencia en el
concepto de Deudores por Impuesto Predial por $986,395, entre lo registrado en Contabilidad en

Cuentas de Orden por $3,716,505 y el Reporte de Eficiencia Recaudatoria del sistema de control de
ICRESON por $4,702,900.

1.16  Se procedi¢ a fiscalizar la informacién al 31 de diciembre de 2013 y se observé que el Municipio
implantd 14 de los 31 acuerdos aplicables para el 2013 emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), incumpliendo con 17.

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos y Otros Beneficios

1.17  8e procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé una diferencia de
$15,1567, al comparar los ingresos segun recibos oficiales por $153,218, y los registros contabies
por $138,061, segun péliza de ingresos numero 28 de fecha 31 de mayo de 2013.

1.18 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observd que existen ingresos
captados que no fueron registrados en contabilidad por $50,000.

Gastos y Otras Pérdidas

1.19 Se procedic a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observaron pdélizas de cheque
con comprobantes que no rednen los requisitos fiscales por $12,847.

1.20 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se ohservo que existe la poliza de
egreso numero 495 sin evidencia documental del gasto por $15,138.

1.21  En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determind que en 2 obras
publicas por un importe acordado de $947,400, de los cuales se ha ejercido un monto de $828,786,
guedando pendiente por ejercer un monto de $118,615, realizadas mediante Administracion Directa
con Recursos Propios, no se cumplié con los requisitos minimos establecidos para la realizacion
de los Acuerdo para la Ejecucién de Obras por Administracion Directa, debido a gue no se
establecié la descripcion clara de la obra y no se indicé el importe correspondiente a cada obra a
ejecutar, motivos por los cuales no se pudieron cuantificar los avances fisicos correspondientes a
cada obra. A continuacién se detallan las obras observadas: 61401-01: Mantenimiento y
Conservacién de! Alumbrado Publico el Municipio de Ures y 61504-01: Mantenimiento y
Conservacion de Caminos Vecinales en el Municipio de Ures.
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1.22 Al 31 de diciembre de 2013 se observo que el Ayuntamiento ejercié partidas del gasto por
$1,555,474 sin estar contempladas en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio 2013.

Revisién de Recursos Humanos

1.23  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 y se observé gue no se efecthan
correctamente los calculos de las retenciones del impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que
integran la némina quincenal del Sujeto de Fiscalizacion, realizando un analisis selectivamente a 6

empleados, obteniéndose una diferencia al periodo de revision de impuestc Sobre fa Renta sin
retener por $50,760.

Objetivos y Metas

1.24  Se observo al 31 de diciembre de 2013 que en las dependencias de: Presidencia Municipal,
Secretaria del Ayuntamiento, Direccion de Servicios Pablicos Municipales y Direccién de Seguridad
Publica y Transito Municipal, de 19,274 metas seleccionadas para su revision, se acreditaron
18,842 incumpliendo con 432, consistentes en: Atender en audiencias a ciudadanos ¥y grupos
sociales del Municipio (318) y Gestionar asuntos en forma permanente ante las instancias del
Gobierno Federal y Estatal (114).

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Gastos y Otras Pérdidas

1.25 En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determiné que en la obra
publica 62403-10: Rehabilitacion de Red de Drenaje en Calle Hidalgo entre Avenida Doctor Teran y
Garcia Morales en la Localidad de Ures, por un importe acordado de $33,724, de los cuales se ha
ejercido un monto de $17,924, quedando por ejercer un monto de $15,800, realizada y concluida
mediante Administracion Directa con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FISM}, no se acreditd la evidencia documental de ia constitucion del Comité de
Contraloria Social, integrado por los beneficiarios. Asimismo, se presenté el expediente técnico
incompleto, debide a que carece de modificacion al acuerdo de ejecuciéon de obras por
administracion directa por reduccion del monto original acordado.

1.26  En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, se determiné que en la ohra‘/
publica 61504-01: Mantenimiento y Conservacién de Caminos Vecinales en el Municipio de Ures?
por un importe acordado de $1,077,838 de los cuales se ha ejercido un monto de $1,082,835,
haciendo una diferencia de $4,997, realizada y concluida mediante Administracion Directa gon
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM), se presento el
expediente técnico incompleto debido a que carece archivo fotografico y modiﬁc?c'ién al acuerdo
de ejecucién de obra por administracion directa por aumento del monto ongfmal acordado.
Asimismo, no se cumplié con los requisitos minimos establecidos para la realizacion del Acu_e:rdo
para la Ejecucién de Obras por Administracion Directa, debido a que no se _establecm fa
escripcion clara de la obra y no se indico el importe correspondiente a cada obra a ejecutar.
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1.27 En relacion con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2013, en la obra publica 62403-11:
Rehabilitacion de un Transformador para Pozo de Agua Potable, en la Localidad de Ures por un
importe acordado y ejercido de $18,000, realizada mediante Administracién Directa con recursos
dei Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM}, no se acredito
la evidencia documental de que el Ayuntamiento haya promovido, a través del Comité de
Pianeacion Municipa! (COPLAM), la participacion de las comunidades beneficiarias.

5.2 Organismos Paramunicipales

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

Revision y Fiscaiizacién
Balance General

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

2.1 Se procedi6 a fiscalizar las cifras ai 31 de diciembre de 2013 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de H. Ures de la cuenta 1122: Cuentas por Cobrar a
Corto Plazo y se observo un saldo a favor de Impuesto al Valor Agregado por $193,770, del cual se

debera analizar el importe que podra ser sujeto a devolucion y gestionar fa misma ante el Servicio
de Administracion Tributaria.

Retencicnes y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

2.2 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de H. Ures de la cuenta 2117. Retenciones y
Contribuciones por Pagar a Corto Plazo y se observé que no se han presentado ante el Servicio
de Administracion Tributaria las declaraciones de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta por

$7,240, correspondientes a honorarios por servicios profesionales pagados durante el ejercicio de
2013.

Estado de Ingresos y Egresos

Gastos y Otras Pérdidas

2.3  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Organismo QOperador Municipai de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de H. Ures y se observé que existe una poliza sin
evidencia documental por $5,330.

24  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado y Saneamiento de H. Ures y se observaron gastos improcedente
por $22,036 debido a que el Sujeto de Fiscalizacion realizé el pago por concepto de actualizacion
y recargos en los enteros de las cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

-*::!(/
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2.5  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2013 del Organismo Operador Municipal de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de H. Ures y se observé que no se efectuan las
retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la némina quincenal del
Sujeto de fiscalizacion, realizando un andlisis selectivamente a 4 empleados, obteniéndose un
importe al periodo de revisién de impuesto Sobre la Renta sin retener por $49,80.

5.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revisidén y fiscalizacién de la Cuenta
Publica:

El monto observado derivado de la revision y fiscalizacidn de la Cuenta Publica del Municipio, es resultado de la
sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion de
las observaciones referentes a "Obras Publicas", se obtiene de manera proporcional, dependiende del tipo de
observacidn que se trate.

Observaciones Numero Monto Observado
Cuantificadas 28 $13,089,738
No Cuarntificadas 4 Q
32 $13,089,738

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de
la Cuenta Publica del Municipio, fue de $13,089,738. Esto representa el 44.82% en relacion con el total de los
recursos ejercidos durante el 2013, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.26 como
puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 45 centavos se aplicaron en
conceptos distintos a lo establecido en el Presupuestc Autorizado, ademas infringiendo normatividad a las
bases contables de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubermamental; asi como las leyes referentes a
materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEFTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Pulblicas Anteriores:

Como informacion adicional, la cual no influye en la opinidon expresada sobre la Cuenta Publica 2013, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas en la
revision de las Cuentas Publicas de los anos anteriores, siendo éstas las siguientes: -

Total Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

v 2010 23 8 15 . /
2011 27 6 21
2012 34 2 32
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Fuente: Informe de Resultados de la Revision de las Cuentas Publicas 2010, 2011 y 2012.
Subdireccidn de Seguimiento a Municipios.

V1. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento no present¢ dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempefic Municipal tiene comg finalidad establecer parametros para medir de manera
objstiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tai sentido, el Instituto
Superior de Auditeria y Fiscalizacion elabord e instrumenté este método de evaluacion con el objeto de evitar
cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la revisién y fiscalizacion de la

Cuenta Publica del Municipic.

Para fa obtencion de la Evaluacidn Globai al Desempefo Municipal, se aplicéd una metodologia que se explica en

el documento anexo denominade "Evaluacion al Desempefio Municipal 2013".

En resumen, y en base a ias evaluaciones obtenidas en cada apartade tematico se muestra a continuacion los

siguientes resultados:

Ponderacion Valor

Evaluacién
del Apartado
Evaluacién a la gestion financiera 6.73 20%
Evaluacion a la recaudacion del ingreso 7.06 20%
Evaluacion al ejercicio del gasto 6.26 20%
Evaluacion a la administracion de fondos 10.00 10%
Evaluacion al cumplimiento de metas 9.55 10%
Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones relevantes 5.26 20%

EVALUACION FINAL

VII.. SALVEDADES

Como resultado de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales

relacighan a continuacion por rubro y concepto:

1.35
1.41
1.25
1.00
0.96
1.05
7.02

u$>
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Administracidn Directa

Bancos

Remanerte de Programa Federal Fonde de Pavimentacion, Espacios
Deportives, Alumbrado Publico y Rehabilitacion  de  Infraestructura
(FOPEDEP) no reintegrado a la Tesoreria de la Federacion. $1,613,927

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

La obra 2-01-1-9-3-009-003/NC2-124 Pavimentacion con Concreto Hidraulico
en Calle Hidalgo entre Carretera Federal y Callejon José Lafontaire en la
Localidad de Ures, presentd conceptos pagados no ejecutados. 1,212,592

Gastos y Otras Perdidas
Pdliza de egresos sin evidencia documental del gasto. 15,139

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y
SANEAMIENTO

Péliza sin evidencia documental del gasto. 5,330

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.2, 1.7, 1.20 y 2.3 del apartado V del
presente informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta
Pulblica 2013 del Municipio de H. Ures, Sonora.

IX. CONCLUSIONES

La elaboracion y presentacién de la informacion contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracién Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la calificacion
que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los servidores publicos
municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como tambien del cumplimiento
total y definitivo de solventar las observaciones sefialadas en el apartado V del presente Informe de Resultados
y las contenidas en el Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacién financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Publica dei Municipio de H. Ures, Sonora por el Ejercicio 2013, con el apoyo de los q,ocumentos hase paraula
revisidn y fiscalizacién de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de fa Evaluacion Globai al Desempgno

Municipal, que se aplicé en cada apartado tematico.

Municipio de H. Ures, Sonora.
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Fundamentacion Legai:
Articulos 42, 84 fraccion XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de ia Constitucién Politica del Estado de

Sonora; 3° fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado
de Sonora.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio de H.
Ures, Sonora, correspondiente al ejercicio 2013 salvo lo expuesto en el apartado VIl del presente Informe
presenta razonablemente en io general la situacion financiera, asi como los resuitados de las operaciones
realizadas de conformidad con las disposiciones legales aplicables y los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, por lo que sometemos a la consideracion de los C. Diputados integrantes de la LX Legislatura
del Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de la Revision de la Cuenta Pubiica del Ejercicio
2013, elaboradoe por el Institute Supericr de Auditaria y Fiscalizacion.

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2014.

El Auditor Mayer

C.P.C. EUGENIO PAB TILLON PCCA

/
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