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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E) y 136 Fraccion XXIV de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52, Fracciones
Il y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo y forma a la
Comisién de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacién, para que por su conducto, sea
presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resultados de la revision y fiscalizacién de la
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2015 del Municipio de Huasabas.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizd las revisiones,
andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos contenidos en la
Cuenta Plblica presentada por el Municipio de Huasabas.

La revision y fiscalizacién se efectué de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Sonora, las Normas Intemnacionales de Auditoria (NIA) aceptadas en México con
la perspectiva de aplicacién al sector publico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada y
supervisada para obtener una seguridad razonable de que la informacién no contiene errores importantes y
que estd integrada de acuerdo a las bases legales y contables.

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2015 y conforme lo disponen los demas
ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de acuerdo a los
Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental; los resultados de la gestién financiera y la incidencia de
esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales y la presentacion de la informacién.

o~ Lo
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Asimismo, la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica no se limitdé exclusivamente en la comprobacion del
ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion sobre el uso racional y
éptimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempefio municipal con

parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe estéd estructurado en nueve apartados que comprenden los resultados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, asi como de la administracion
paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacién de
la Cuenta Publica 2015 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2012, 2013 y 2014, asi como los
dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan sido contratados, la Evaluacion
Global del Desempefio Municipal. Finalmente, como Gltimo apartado y en base a las Salvedades, las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA), se emiten las Conclusiones del Informe de Resultados de la Revision y
Fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2015 del Municipio de Huasabas, Sonora.

oh L] N

Municipio de Hudsabas, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

I, RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2015
(Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE (Nota 1)
Efectivo $15,000 Proveadores por Pagar a Corto Plazo $100,027
Bancos/Tesoreria 671,753 Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 3,668
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 790,459 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 56,640

Ofras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 624,588
TOTAL CIRCULANTE $1,477,212

TOTAL CIRCULANTE $784,923
NO CIRCULANTE
Terrenos 69,458 TOTAL PASIVO $784,923
Edificios no Habitacionales 2,085,400
Maobiliario y Equipo de Administracion 276,829 HACIENDA PUB./PATRIM.
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,734,688 Aportaciones 4,428,597 "
Equipo de Defensa y Seguridad 800 Resultados de Ejercicios Anteriores (194,410) 1
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 251,422 Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 886,699
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 10,000

TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM. $5,120,886
TOTAL NO CIRCULANTE $4,428,597
SUMA ACTIVO $5,905,809 SUMA PASIVO + HACIENDA PUB./PATRIM. $5,905,809

Cuentas de Orden

DEUDORAS ACREEDORAS
Bienes Bajo Contrato en Comodato 485,318 Contrato de Comodato por Bienes 485,318
Deudores por Impuesto Pradial 637,341 Ingresos por Recuperar Impuesto Predial 637,341

Notas al Balance General

Nota 1 El Pasivo Circulante por $784,923 estd integrado por Proveedores por Pagar a Corto Plazo por $100,027 por
diversas casas comerciales y prestadores de servicios; por Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo por
$3,668 por concepto de Impuesto Predial Ejidal; por Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo por
$56,640 de Retenciones del I.S.R.; y por Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo por $624,588, de los cuales
$9.560 corresponden a la Sub Agencia Fiscal, $550,000 por un Anticipo a Cuenta de Participaciones para pago de
aguinaldos recibido en diciembre de 2015 y por otras cuentas $65,028.

Lo | = A
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1.2 Estado de Actividades

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2015

(Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
Impuestos $184,390
Derechos 109,170
Productos 341,321
Aprovechamientos 23,164
Participaciones y Aportaciones 9,021,757
Total de Ingresos $9,679,802
Egresos
Servicios Personales 514.409,?10
Materiales y Suministros 925,625
Servicios Generales 1,652,307
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 524 472
Inversion Pablica 1,274,899 /
Deuda Publica 6,090
Total de Egresos $8,793,103
AHORRO $886,699

Nota: El ahorro que presenta el Ayuntamiento de Huasabas, Sonora, por $886,699 se debié a que se ejercieron gastos
menores a los Ingresos captados. Los recursos derivados de dicho ahorro se ven reflejados en el aumento de las cuentas de
Bancos principalmente en la cuenta de Tesorerla y Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo por préstamos otorgados, asi
mismo dichos recursos se destinaron al pago de pasivos disminuyendo el saldo de Proveedares por Pagar a Corto Plazo, de
acuerdo a la informacitn proporcionada en el Estado de Cambios de la Situacion Financiera.

A
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Hudsabas, Sonora, fueron presentados de
acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los Postulados Bésicos de
Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor General, al momento de la revision
y fiscalizacién de la Cuenta Pablica.

1.3.2 Evaluacién al resultado de la gestién financiera
Para la evaluacién al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

+ Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de manera
expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios para hacer frente
a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es ACEPTABLE, ya que sus activos circulantes
cubren 1.88 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se adeuda a corto plazo, éste se
garantiza con $1.88 de activos liquidos y de facil realizacion.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menar a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en forma
oportuna. Este indicador nos muestra la proporcién que representan los adeudos adquiridos (Pasivo Total)
relacion al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para responder a tales
compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 13.29% de la totalidad de los recursos que dispone para
cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 con que cuenta el
Municipio en sus activos totales, tnicamente 13 centavos corresponden a compromisos de su pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

- Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, el cual
puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiero. Ahorro es la situacién en que los ingresos son
superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingresos y gastos son iguales, Ia
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un ahorro de 9.16% en su ejercicio fiscal 2015,
ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, se gastaron 91
centavos que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un ahorro en el gasto gel orden de 9
.centavos.

ACEPTABLE: NO ACEFPTABLE:
Mayor o igual de 0% Menar a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores fnteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del Municipio es BLE, en virtud de obtener 10.00 como

puntaje promedio en este apartado.
CQ—#‘E’ Municipio de Hudsabas, Sonora.
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Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio Presupuestario de Ingresos

El Ayuntamiento de Huasabas, Sonora, percibié ingresos superiores al presupuesto por $1,404,089, equivalente al
17%, reflejandose principalmente en Derechos, Productos y Participaciones y Aportaciones, verificando que los
ingresos fueran recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda
Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento en relacion al Presupuesto de Ingresos Aprobado, asi
como en la Ley de Ingresos respectiva.

Variacion
Capitulo Presupuesto | Devengado | Recibido (c-a) B
(a) (b) (c)
: Importe %
Impuestos $148,000 184,390| 184,390 36,390 25 66,758
Derechos 38,804 109,170 109,170 70,366 181 73,629
Productos 24 901 341,321| 341,321| 316,420(1,271 325,255
Aprovechamientos 10,493 23,164 23,164 12,671| 121 15,572
Participaciones y Aportaciones 8,053,515| 9,021,757(9,021,757| 968,242 12| 1,025,285
Ingresos Ordinarios 100% 8,275,713| 9,679,802(9,679,802|1,404,089 17| 1,506,499
Total Ingresos $8,275,713| 9,679,802|9,679,802 (1,404,089 17| 1,506,499

(a) Boletin Oficial del Goblema del Estado No. 52, Seccian XV, de fecha 29 de Diclembre de 2014.

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 100% de ingresos ordinarios.

- Impuestos. En este capitulo la recaudacion fue mayor a lo presupuestado por $36,390, representando el 25%,
reflejandose basicamente en Impuesto Predial, con una variacién de 75%, debido a que la ciudadania realizé los
pagos ya que se les condonaron los recargos; y en Impuesto Predial Ejidal, con una variacion de 24%, debido a la
mayor cantidad de venta de ganado dentro del Municipio, se incrementé la recaudacion de ingresos por este
concepto.

- Derechos. La variacién en este capitulo fue mayor a lo presupuestado por $70,366, que representa el 181%,
reflejandose basicamente en: Por la Expedicion de Autorizaciones Eventuales por Dia (Eventos Sociales), con una

variacion de $71,672, debido al incremento en la solicitud de Esos para fiestas. soclaIES y familiares se obtuvo

mayor recaudacion por este concepto,
Municipio de Huasabas, Sonoral
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- Productos. En este capitulo la recaudacion fue mayor por $316,420, que representa el 1,271%, reflejandose en el
concepto de Enajenacién Onerosa de Bienes Muebles No Sujetos a Régimen de Dominio Publico, con una variacion
de 100%, debido a que se efecttio la venta de una retroexcavadora y un vehiculo modelo 2007, los cuales no estaban

presupuestados.

- Aprovechamientos. En este capitulo se obtuvieron ingresos mayores por $12,671, lo que representa el 121% de su
presupuesto, reflejandose en los conceptos de Multas, con una variacion de 320%, debido al incremento de
sanciones por manejar en conduccién punible; y en Aprovechamientos Diversos, con una variacién de 853%, debido a
que en este ejercicio se obtuvieron mayores utilidades en las fiestas patronales.

- Participaciones y Aportaciones. Los ingresos obtenidos en este capitulo fueron mayores a los presupuestados por
$968,242, que representa el 12%, reflejdndose principalmente en Fondo General de Participaciones, con una
variacién de 1% y Consejo Estatal de Concertacion para la Obra Publica (CECOP), con una variacion de 100%.

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacién del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios" las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que son
potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcién de ingresos propios con
respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2015, el 6.80% fueron por
concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, 7 centavos fueron por
concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayoar o igual al promadio mpios. rurales 8.47% Menor al promedio mpios. rurales 8.47%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucién por cada habitante del
municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacién en promedio por cada habitante durante un
ejercicio fiscal. El Municipio recaudé $739.38 en promedio por cada habitante durante el afio 2015 por concepto de
ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio olfservado en los
municipios_ rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales $226.76 Menaor al promedio mpios. rurales $226.76

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el desempefio
de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos propios recaudados.
El escenario optimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean superiores al gasto ejercido por
Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la capacidad para generar los recurso
necesarios para autofinancigfysu costo operativo.

% : CQ—‘,B Municipio de Huasabas, Sonora.
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Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar $3.02 para cubrir el
costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEFTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor o igual a 1 veces Mayor a 1 vecas

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefiada por el Municipio
en la recaudacién del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del impuesto predial con
respecto a la facturacién emitida. En este rubro, el Municipio logro recaudar el 49.70% en relacion a la facturacion del
impuesto predial, ubicdndose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con expectativa de
recaudacién (facturado), el Municipio obtuvo 50 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la aclaracion que el
importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto de Ingresos que nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 60% Menor a 80%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la funcién recaudatoria del ingreso del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de
obtener 5.97 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacion del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipdtesis respecto a que el incremento de transferencias
a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacién de sus recursos propios. De ahi la importancia de
observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran relevancia, a fin de
sensibilizar al Municipio de Huasabas sobre la importancia de fortalecer sus ingresos propios como un mecanismo
para mejorar su capacidad de gestién de soluciones a las necesidades de la comunidad.

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesoreria, a fin de identificar y eliminar
montos excesivos en su ejercicio, para reducir en lo posible y aceptable su costo de operacion.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto predial, mediante acciones que sensibilicen
y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como también, aplicar el Procedimiento Administrativo de
Ejecucién, establecido en el Cédigo Fiscal del Estado de Sonora, con el objeto de reducir los rezagos en la materia.

9 Municipio de Hu&sabas, Sonora.
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2.2 Egresos
2.2.1 Ejercicio Presupuestario de Egresos

El Ayuntamiento de Huasabas, Sonora, ejercid recursos superiores por $517,390, que representa el 6% de su
Presupuesto, reflejandose en Servicios Personales, Materiales y Suministros e Inversion Publica, erogaciones gue
fueron soportadas por los ingresos adicionales recibidos, como se muestra a continuacion:

; PresupuestoComprometido|Devengado| Ejercido | Pagado il
Gapiio (@) (b) (e) @ | (e 2o

Importe | %
Servicios Personales $4,030,191 4,408,710 4,409,7104,409,7094,409,709((379,519)| (9)
Materiales y Suministros 859,200 925,625 925,625 922,102| 922 102| (66,425) (8)
Servicios Generales 1,835,868 1,652,307| 1,652,307|1,590,8021,5690,802| 183,561 10
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 631,020 464,625 464,625 464,625 464,625 166,395 26
Gasto Corriente 84% 7,356,279 7.452,267| 7,452,267(7,387,238(7,387,238| (95,988)| (1)
[Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 68,400 59,847 59,847 59,847 55,847 8,553] 13
Bienes Muebles, Inmueblas e Intangibles 60,000 0 0 0 0| 60,000 100
Inversion Puablica 301,034 1,274,899 1,274,899[1,274,899[1,274,899((883,865)|(226)
Gasto de Inversién 15% 519,434 1,334,746 1,334,746[1,334,746/1,334,746|(815,312)(157)
Deuda Puablica 1% 400,000 6,090 6,090 6,090 6,090| 393,910 98
[Total de Egresos $8,275,71 3| 8,793,103 3.793,103@,728,074 8,728,074((517,390) (6)]

(a) Boletin Oficial del Gobiemo del Estado sin nimerg, Edicion Especial, de facha 31 de Diciembre de 2014.

2.2.2 Anilisis de las variaciones presupuestales de egresos CQ—-’

En este periodo, el gasto publico registrd $8,793,103; es decir se observd una variacion del 6% superior en relacfon
con el presupuesto de $8,275,713, lo que representa $517,390 mas.

- Servicios Personales. En este capitulo los recursos ejercidos fueron mayores a los presupuestados por $379,519,
gue representa el 9%, reflejandose principalmente en Sueldos, con una variacién de 2%, debido a la contratacion de
mas personal en la Dependencia de Servicios Publicos y al incremento en los sueldos; en Honorarios, con una
variacién de 30%, debido a la contratacion de personal en la Dependencia de Tesoreria bajo este régimen; y en Cuotas
por Servicio Médico del ISSSTESQN, con una variacién de 52%, debido al incremento en las cuotas realizada por el
ISSSTESON.

- Materiales y Suministros. ulo presenta una variacién superior a lo presupuestado por §66,425, que
representa el 8%, reflejandose en Combustibles, con una variacién de 30%, debido a los constantes viajes realizados
de las diferentes dependencias a la capital del Estado; y en Refacciones y Accesorios Menores de Edificios, con una
variacion de 115%, se debid a que se le realizaron varias reparaciones al edificio del Ayuntamiento.

* Servicios Generales, Este rubro presenté un gasto inferior por $183§561, que representa el 10% de su Presupuesto,
reflejandose principalmente en Viaticos, con una variacion de 58%, depido a que se realizaron menos viajes fuera del
Municipio en los cuales se otorgara esta partida del gasto; y en Gastoslde (Prden Social y Cultura, con una variacién de
20%, debido a que se realizaron pocos festejos en el Municipio.

10 Municipio de Huasabas, Sonora.
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* Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
En este renglon se ejercieron recursos por $524,472, aplicados de la siguiente manera:

En el gasto corriente se ejercieron recursos por $464,625, por apoyos otorgados al médico general que atiende en el
DIF y al pasante de medicina del Centro de Salud, apoyo a diversas instituciones educativas como son: DIF
Municipal, DIF Sonora, Hospital Basico de Moctezuma, iglesia, apoyo a personas de escasos recursos para atencion
médica, despensas, becas otorgadas a estudiantes de distintos niveles educativos, eventos deportivos, apoyo a
diversas instituciones educativas como son Jardin de Nifdos, Escuela Primaria, Secundaria, Educacién Inicial,
Cecytes, Casa Estudiante Serrano, entre otros.

En el gasto de inversion se ejercieron recursos por $59,847, aplicados al Programa de Desayunos Escolares.

- Inversién Publica. En este renglén se registraron $1,274,899, los cuales fueron destinados a la realizacién de 5
obras plblicas que benefician a la poblacion en los rubros de drenaje, urbanizacion municipal, infraestructura
productiva rural y espacios publicos.

- Deuda Publica.
En este capitulo se ejercieron recursos por $6,090, correspondiente a pago de intereses correspondientes al Anticipo
de Participaciones para el pago de aguinaldos recibido en diciembre del 2014.

2.2.3 Evaluacién del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamafio de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala la proporcién del nimero de servidores publicos de
la Administracién Municipal en relacion con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la dimension del
aparato burocratico en funcién a sus gobernados. El nimero de servidores publicos que laboran en la Administracion
Municipal representan el 4.16% de la poblacién del municipio, ubicdndose en el rango de NO ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada 100 habitantes, 4
ciudadanog laboran como servidores piblicos en el Municipio.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abaja o igual al promedio mpios. rurales 3.62% Arriba del promedio mpios. rurales 3.62%

- GAsto corriente por servidor ptblico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada servidor
publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la plantilla del
personal de la Administracién Municipal. El Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto corriente por cada
servidor publico $201,413 anuales, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEFTABLE:
Abajpl igual al promeadio mpios. rurales $153,095 Anfgba del promedio mpios. ruralas $153,095
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- Inversion en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacién con el total del
gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en el Capitulo 6000,
sino estrictamente a la inversién realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda accién ¢ gasto diferente a
este concepto. El Municipio destiné el 4.03% de su gasto total en inversioén en obra plblica, ubicandose en el rango de
NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00
gjercido, 4 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpies. rurales 7.5% Abajo del promeadio mpios. rurales 7.5%

- Inversién en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacién con los
habitantes del municipio. Se invirtid en obra publica en promedio $398.34 anual por cada habitante del municipio,
ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rufales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. rurales $208.20 Abajo del promedio mpios. rurales $208.20

- Retribucién en obras en relacién con la recaudacién. Este indicador relaciona las variables de inversién en obra
publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en base a los
recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El Municipio de Huasabas recaudo $658,045 de
ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 53.88% en obras publicas, ubicandose en el rango de NO
ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, por cada $1.0
obtenido de |a ciudadania, el Municipio le reintegré 54 centavos en obras plblicas.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mplos, rurales 122.70% Abajo del promedio mpios. rurales 122,70% /

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.29 como puntaje
promedio en este apartado.

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabilidad de un redimensionamiento en la estructura
organizacional y en la configuracién de la plantilla del personal, con el propdsito de plantear alternativas que reduzcan
el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la comunidad. En el caso de que
no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se recomienda buscar los apoyos institucionales
que para tal efecto se requieran.

Se recomienda analizar la politica de gasto del Municipio, con el propésito de redisefiar y reducir el gasto corriente de

la Administracion Municipal. Igualmente seria favorable establecer compromisos de ahorro especificos por
ependencia y entidad, con el fin de lograr que con menos recursos publicos se cumpla con los mismos objetiv
etas contenidos en el Presupuesto de Egresos del Municipio.

La inversion en obras ptblicas es de gran relevancia debido a que tiene un efecto multiplicador sobre el empleo, el
consumo, el ingreso y en todo el conjunto de la economia municipal. En tal sentido, se sugiere incrementar la politica
de inversion en el Presupuesto de Egresos del Municipio, racionalizando sus recursos y priorizando |a realizacion de
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obras publicas, con la finalidad de atender los problemas y demandas ciudadanas y de los sectores productivos de la
comunidad.

2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM DF) y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF), se realizd de acuerdo a Ia
facultad que otorga la Ley de Coordinacién Fiscal y el Convenio de Coordinacion y Colaboracion en la materia,
celebrado por la Auditoria Superior de la Federacién y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de $749,414, su
origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM DF)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM DF) los ingresos fueron de $236,769, los cuales al cierre del ejercicio se aplicaron en Qbras
autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por $236,539, que representa el 99% y Gastos Financieros por $232,
representando el 1% dando un total de $236,771. El egreso de $236,771 reportado en la Cuenta Plblica no coincide
con el total de recursos recibidos, que en el periodo ascendi6 a $236,769, determinandose una diferencia por $(2), la
cual fue cubierta por los productos financieros generados en la cuenta bancaria nimero 65504848110 de Santander
SA.

+ Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal. Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM
DF), el 100% fueron aplicados en la ejecucion de 1 obra plblica destinada a mejorar la infraestructura de los servicios
publicos que se proporcionan a los habitantes del municipio principalmente en drenaje.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF)

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN DF), recibidé recursos por $512,645, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera:
Seguridad Publica por $502,153, que representa el 99% y Gastos Financieros por $1,036, representando el 1%,
dando un total por de $503,189. El egreso de $503,189, reportado en Cuenta Publica, no coincide con el total de los
recursos recibidos, que en el periodo ascendié a $512,645, determinandose una diferencia por $9,456, la cual se
encuentra como saldo al 31 de diciembre 2015, en la cuenta bancaria nimero 65504848033 de Santander, S.A.

- Seguridad Publica. En relacién a Seguridad Publica, el Ayuntamiento EJerc:ld el 99%, en combustibles,

mantenimiento y conservggion de equipo de transporte y pago de queldos. csk /,\
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- Deuda Puablica. En relacién a Deuda Plblica, el Ayuntamiento ejercio el 0% en el pago de pasivos.
- Gasto Corriente. En relacién a Gasto Corriente, el Ayuntamiento ejercié el 0% en Gastos de Operacion.
: Otros. En relacion a Otros, el Ayuntamiento ejercié el 1% en comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacién a la administracién de los fondos de aportaciones

Para la evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

: Gasto en conceptos no autorizados en el FISM DF (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM DF) en conceptos no autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal. El Municipio utilizé el 0.00% de
los recursos del FISM DF en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal, ubicandose en el rango de

ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FISM sin desviar ningun peso, apegados a los conceptos
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayar a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN DF (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de |
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN DF) en conceptos no autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé
el 0.00% de los recursos del FORTAMUN DF en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal,
ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FORTAMUN DF sin desviar ningun peso, apegados a los
conceptos establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal,

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones federales del Municipio es
ACEPTABLE, en virtud de la administracién correcta de los fondos de aportaciones federales, al obtener 10.00 como
puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptgbilidad de este apgitado esta en funcion del manejo

correcto de zmbos fondgf. no del puntaje promedio. A/ /‘,1,\
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ll. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el
Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Publica un informe del avance de la

gjecucién del Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015.
El Municipio de Huasabas no cumpli6é con esta disposicién.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de ohjetivos establecidos en
el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2015, este Municipio se planted una serie de propésitos, en los
que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Huasabas, Sonora, informé que logré realizar casi la totalidad de las metas de operacion

programadas al inicio del ejercicio y por consiguiente gran parte de los objetivos generales fijados en el Plan

Municipal de Desarrollo, atendiendo las necesidades prioritarias demandadas por la comunidad principalmente en los
ctores de Obras y Servicios Publicos, Desarrollo Social, Educacién, Salud, entre otros.

3.1.3 Evaluacidn al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplicé el siguiente indicador:

« Acreditacién del cumplimiento de metas. Es la proporcion de las metas acreditadas, en relacion a la muestra
selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informo del cumplimiento del 100% de sus metas programadas, sin
embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acreditd el 88.48% de ellas con documentacion

respectiva, ubicandose en el parametro de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 80% Menor a 80%

@%Lw\/ﬁ)/ al
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por la evaluacién de las metas programadas, opinamos
que el desempefio del Municipio en este rubro es ACEPTABLE, por la acreditacion documental del cumplimiento de

las metas, obteniendo 7.70 como puntaje promedio en este apartado.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

El Municipio no cuenta con organismos paramunicipales.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revisién se practicé, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda Plblica
Municipal 2015, presentada por el Ayuntamiento de Hudsabas, Sonora, correspondiente a la Administracion Directa
y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2015, fuera real y
ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del
analisis de la misma.

5.1 Administracién Directa
Cuestionario de Control Interno

1.1 Del anélisis efectuado se derivé que el Control Interno de éste Ayuntamiento es evaluado como
Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y reincidentes de
ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del interesado, informandole
también que se daria proximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr que el registro y
control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y transparencia en la utilizacion de los
recursos asignados.

O

.

Revision y Fiscalizacién
Balance General

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

1.2  Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 de la cuenta 1123: Deudores Diversos por
Cobrar a Corto Plazo y se ohservaron adeudos de personas que ya no laboran para el Sujeto de
Fiscalizaciéon por $77,274, sin que se haya comprobado su cobro a la fecha de la revision del 27 de
mayo 2016, o en su caso se hayan realizado los tramites administrativos y/o juridicos necesarios para
su recuperacion.

Activo No Circulante 02'1

1.3 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 de la cuenta 1200: Activo No Circulante y

se observé la venta de un automdvil tipo pick up modelo 2007, blanco 4 cilindros, estandar, serie
8AFDT50D876063145, por un importe de $18,730, segun recibo oficial 1385 de fecha 20 de agosto del
2015, observandose lo siguiente:

-

1.} No se cuenta con autorizacién del Ayuntamiento para proceder a su venta.
2.- No se realizé el procedimiento de subasta plblica para su enajenacion.

)
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3.- No se cuenta con avaliio que determine el valor comercial del vehiculo.
4.- Existe una diferencia por $57,050 entre el precio de venta de $18,730 y el precio establecido para
esos tipos de vehiculos segun investigacion realizada por Internet por $75,780.

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

14  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 de la cuenta 2117: Retenciones y
Contribuciones por Pagar a Corto Plazo y se observé que no se han enterado ante el Servicio de
Administracién Tributaria las retenciones de Impuesto Sobre la Renta por $56,640, por concepto de
sueldos, salarios y honorarios por servicios profesionales pagados al 31 de diciembre de 2015.

Observaciones Generales

1.5 Se procedié a fiscalizar la informacién al 31 de diciembre 2015 y se observd que el Sujeto de
Fiscalizacién implantd 17 de los 44 acuerdos aplicables para el 2015 emitidos por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC), incumpliendo con 27. \

Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos y Otros Beneficios
1.6 Al 31 de diciembre de 2015 se observd que el Ayuntamiento capté ingresos por $325,876 sin estar
contemplados en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos aprobado para el ejercicio 2015.

Gastos y Otras Pérdidas
1.7  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 y se observaron pdlizas de egresos con
comprobantes que no retinen los requisitos fiscales por $19,810.

1.8 Al 31 de diciembre de 2015 se observo que el Ayuntamiento ejercié partidas del gasto por $1,053,540,
sin estar contempladas en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio 2015.

En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, en |a obra publica 61416-01/PN-083:
Pavimentacién con Concreto Hidraulico en Calle El Calvario entre Alvaro Obregén y Cerro El Calvario
de la Localidad de Huésabas, con un importe acordado de $335,000 de los cuales se ha ejercido un
importe de $318,250 quedando un saldo pendiente por ejercer de $16,750, realizada y concluida con
Recursos Estatales del Consejo Estatal de Concertacién para la Obra Publica (CECOP), se presento el
expediente técnico incompleto, debido a que carece de modificacion al acuerdo de ejecucién de obras
por administracion directa por disminucion del monto acordado, autorizacion para alquilar equipo y
maquinaria complementaria y biticora de obra. Ademas, se presentaron conceptos pagados n
ejecutados por $20,493.

1.10 En relacién con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2015, en la obra ptblica B1416-021PN-085;/
Construccién de Cancha Multifuncional El Pueblo, Ubicada en Calle Prolongacion Las Casitas entr

Calle del Pantedn y Nifios Héroes en la Localidad de Hudsabas, por un importe acordado de $254,400
[! de los cuales se ha ejercido un monto de $241,680, quedando un saldo pendiente por ejercer de

o

$12,720, realizada y concluida con Recursos Estatales del Consejo Estatal de Concertacién para la
Obra Publica (CECOP), se presentd el expediente técnico incompleto, debido a que carece de
modificacién al acuerdo de ejecucién de obras por administracion directa por disminucién del monto
\/ acordado, autorizacién para alquilar equipo y maquinaria complementaria y bitdcora de obra. Ademas,

se detecté incumplimiento al Cgpsiderando Il del Acuerdo pdra la Ejecucion de Obras por
Administracion Directa.
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1.11  En relacién con la revisién de las cifras al 31 de diciembre de 2015, en la obra publica 61416-03/PN-084:
Pavimentacién con Concreto Hidraulico en Calle Alvaro Obregén entre Pedro Rios y Francisco Alday
de la Localidad de Huasabas, con un importe acordado de $456,200 de los cuales se ha ejercido un
importe de $433,300 quedando un saldo pendiente por ejercer de $22,900, realizada y concluida con
Recursos Estatales del Consejo Estatal de Concertacion para la Obra Plblica (CECOP), se presento el
expediente técnico incompleto, debido a que carece de modificacién al acuerdo de ejecucion de obras
por administracién directa por disminucién del monto acordado, autorizacién para alquilar equipo y
magquinaria complementaria y biticora de obra. Ademas se presentaron conceptos pagados no
ejecutados por $13,337.

1.12  En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, en la obra publica 61416-04/PN-086:
Rehabilitacién del Rastro Municipal, Ubicado en Entrada Norte de la Localidad de Huasabas, con un
importe acordado de $48,800 de los cuales se ha ejercido un importe de $45,200 quedando pendiente
de ejercer un importe de $3,600, realizada y concluida con Recursos Estatales del Consejo Estatal de
Concertacion para la Obra Pablica (CECOP), se presentd el expediente técnico incompleto debido a
que carece de modificacién al acuerdo de ejecucion de obras por administracion directa por
disminucion del monto acordado y bitdcora de obra. Ademas, se presentaron conceptos pagados no
ejecutados por $4,134.

1.13 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 y se observé que existen pdlizas de
egresos sin evidencia documental del gasto por $314,661.

Recursos Humanos

1.14 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 y se observé que no se efectian las
retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la némina mensual del Sujeto
de Fiscalizacién, efectuando un anélisis selectivamente a 6 empleados, obteniéndose un importe al
periodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $171,060. ¥

Objetivos y Metas

1.15 Se procedié a fiscalizar la documentacién al 31 de diciembre de 2015 y se observé que en las
dependencias de: Ayuntamiento, Presidencia Municipal, Secretaria del Ayuntamiento, Direccién de
Seguridad Publica Municipal y Sistema Municipal de Desarrollo Integral de la Familia (DIF), de una
muestra de 3,341 metas seleccionadas para su revision se acreditaron 2,956 incumpliendo con 385
consistente en: Realizar recorridos por las diferentes dreas de la cabecera municipal (257), Formular un
informe mensual para el Presidente Municipal acerca de la situacion de la Seguridad Publica en el
Municipio (8) y Brindar atencién a la comunidad mediante audiencias para poder dar seguimiento a sus
demandas (120).

Fondo de Aportaciones para la Infilestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM DF)

Gastos y Otras Pérdidas

1.16 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM DF) y se
observé que existen pélizas de egresos sin evidencia documental del gasto por $132,873.

CQ-, 18 Municipio de Huasabas, Sonora.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO

1.17 En relacién con la revision de las cifras al 31 de diciembre de 2015, se determiné que en la obra plblica
61413-03: Ampliacién de Red de Drenaje en 3 Vialidades (Calle del Tinaco entre Reforma y Calle Sin
Nombre, Calle Sin Nombre entre Morelos y El Tinaco y Calle Morelos entre Calle Sin Nombre y Reforma)
de Ia Localidad de Huasabas, por un importe acordado y ejercido de $236,769, realizada y concluida
con Recursos del Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), se presenté el expediente técnico incompleto
debido a que carece de autorizacion para alquilar equipo y maquinaria complementaria.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN DF)

Gastos y Otras Pérdidas

1.18 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF) y se
observé que existen pélizas de egresos sin evidencia documental del gasto por $44,165.

5.2 Organismos Paramunicipales

ORGANISMO OPERADOR INTERMUNICIPAL PARA LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DE LA SIERRA ALTA

¥
Revision y Fiscalizacién
Balance General
Observaciones Generales
2.1 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2015 y se observd que el Organismo Operador
Intermunicipal para los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de la Sierra Alta, se administra por el

Municipio de Huasabas como una dependencia directa de la Administracion Municipal, alin cuando esta
constituido como un Organismo Intermunicipal, presupuestando ingresos para el ejercicio por $320,722.

5.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta Publica: /

El monto observado derivado de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica del Municipio, es resultado de |
sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacién. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacién de las
observaciones referentes a "Obras Publicas", se obtiene de manera proporcional, dependiendo del tipo de
observacién que se trate.

Observaciones Nimero Monto Observado
CQ_.ﬁmtifioadas 16 $2,768,720
No Cuantificadas 3 0

19 $2,768,720

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la
Cuenta Plblica del Municipio, fue de $2,768,720. Esto representa el 31.49% en relacién con el total de los recursos
ejercidos durante el 2015, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.66 como puntaje en
este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 31 centavos se aplicaron en conceptos
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distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiende normatividad a las bases contables de
los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a materia presupuestal local y
federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%
Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:
Como informacion adicional, la cual no influye en la opinién expresada sobre la Cuenta Pablica 2015, nos permitimos

presentar un resumen que muestra la situacién que guardan las Observaciones detectadas en la revision de las
Cuentas Publicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

Observaciones

A por Solventar
2012 21
2013 20
2014 20

Fuente: Informe de Resultados de |a Revision de las Cuentas Publicas 2012, 2013 y 2014.
Subdireccién de Seguimienta a Municipios.

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS /

El Ayuntamiento no presentd dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacién Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de manera
objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido, el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion elabord e instrumenté este método de evaluacion con el objeto de evitar
cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la revision y fiscalizacién de la
Cuenta Pulblica del Municipio.

Para la obtencién de la Evaluacién Global al Desempefio Municipal, se aplicé una metodologia que se explica en el
documento anexo denominado "Evaluacion al Desempefio Municipal 2015".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion los

siguientes resultados: .
Evaluacion d i6n Val

del Apartado Ponderacion Valor

Evaluacién a la gestion financiera 10.00 20% 2.00

Evaluacidn a la recaudacion del ingreso 5.97 20% 1.19

Evaluacion al ejercicio del gasto 5.29 20% 1.06
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Evaluacion a la administracion de fondos 10.00 10% 1.00
Evaluacion al cumplimiento de metas 7.70 10% 0.77
Evaluacion al monto cuantificable de las observaciones relevantes 5.66 20% 1.13
PROPUESTA DE CALIFICACION 7.15

VIIIl. SALVEDADES

Como resultado de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se relacionan a
continuacién por rubro y concepto:

Administracion Directa

Gastos y Otras Pérdidas
En la obra 61416-01/PN-083: Pavimentacién con Concreto Hidraulico en Calle

El Calvario entre Alvaro Obregén y Cerro El Calvario, de la Localidad de
Huasabas, se presentaron conceptos pagados no ejecutados. $20,493

En la obra 61416-03/PN-084: Pavimentacidn con Concreto Hidraulico en Calle
Alvaro Obregén entre Pedro Rios y Francisco Alday, de la localidad de
Huésabas, se presentaron conceptos pagados no ejecutados. 13,337

En la obra 61416-04/PN-086: Rehabilitacién del Rastro Municipal, Ubicado en
Entrada Norte, de la localidad de Huasabas, se presentaron conceptos
pagados no ejecutados. 4,134

Pdlizas sin evidencia documental. 314,661
¥
Pélizas sin evidencia documental. (FISM DF). 132,873
Pélizas sin evidencia documental. (FORTAMUN DF) 44,165

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.9, 1.11, 1.12, 1.13, 1.16 y 1.18 del apartado V del
presente informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta

Publica 2015 del Municipio de Huasabas, Sonora.
IX. CONCLUSIONES Y comeummo% t | /‘,\
Hemos revisado la Cuenta Publica del Ejercicio 2015 de la Adminitracion Municipal de Huasabas, Sonora, de
conformidad con los Articulos 64, Fraccion XXV, 67, Incisos B) C) ¥ D), 136, Fraccién XXIV de la Constitucion
Politica del Estado de Sonora; 1 Fraccion I, 3° Fraccion VI, 7, 22, 25, 40 y 52, Fracciones lll y IV de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora; la cual fue preparada y enviada por el Ayuntamiento de Huasabas,
Sonora, misma que se integra por diversa documentacion e informacién enunciada en los Apartados |, II, lll, IV y VI

del presente Informe. La citada documentacion e informacion es responsabilidad de la Administracion Municipal.
Nuestra atribucién consiste en entregar por conducto de la Comision de Vigilancia del ISAF al Congreso, en los
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términos del Articulo 67, Inciso E) de la Constitucién Politica del Estado de Sonora, el Informe del Resultado de la
Revision de las Cuentas Plblicas Municipales.

Nuestra revision fue realizada conforme a lo previsto por las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), las cuales
son aplicables en México para las auditorias que iniciaron a partir del 1° de enero de 2013, mismas que exigen se
cumpla con los requerimientos de ética, asi como, se planee y ejecute la auditoria. Ademas, se tomé en
consideracion los resultados de la Evaluacién Global al Desempefio Municipal, que se menciona en el Apartado VIl de
éste Informe.

Con base en la revision realizada a la Administracién Municipal de Huasabas, Sonora, excepto por las observaciones
relevantes sefialadas en el Apartado V, asi como, el resto de las obligaciones contenidas en el Informe de
Fiscalizacién y por los efectos de las Salvedades sefialadas en los apartados VI y VIII en su caso, del presente
informe, en las cuales se manifiesta el incumplimiento de las disposiciones aplicables al 31 de diciembre de 2015,
consideramos que la Cuenta Plblica del Ejercicio 2015, del Municipio de Huasabas, Sonora, ha sido preparada de
conformidad con los ordenamientos legales y Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, los resultados de
la gestion financiera, de las finanzas publicas y del cumplimiento de metas.

Lo anteriormente expuesto, no exime de responsabilidad a los servidores publicos de la Administracion Municipal de
Huasabas, Sonora, y de todo aquel sujeto que en el manejo, custodia y aplicacién de los recursos publicos, incluida
cualesquier otra oficina de cualquier naturaleza que de cualquier modo dependa o forme parte de la Administracion
Municipal de Huasabas, Sonora, respecto de las deficiencias e irregularidades independientemente de las aqui
sefialadas en que puedan haber incurrido, al igual que del cumplimiento total y definitivo de solventar las
observaciones sefialadas en el Apartado Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores y las
contenidas en los informes de fiscalizacion que fueron notificados oportunamente al sujeto fiscalizado, por éste
Organo de Fiscalizacion Superior.

Hermosillo, Sonora, a 30 de agosto de 2016.

El Auditor Mayor

e o i
TILLON PCCA  |NSTITUTG SUPERIOR
DE AUDITORIA Y
FISCA! IZACIGN

C.P.C. EUGENIO P
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