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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E) y 136 Fraccion XX{V
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 7°, 22, 25. 40 y 52,
Fracciones Ill y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo
y forma a la Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacién, para que por su
conducto, sea presentada ante ef pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resultados de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2011 del Municipio de H. Caborca.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion reaiizo las
revisiones, analisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos
contenidos en la Cuenta Publica presentada por el Municipio de H. Caborca.

La revision y fiscalizacion se efectué de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental Y en su caso
las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion al sector
publico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada y supervisada para obtener una
seguridad razonable de que la informacion no contiene errores importantes y que esta integrada de
acuerdo a las bases legales y contables.

Se verificéd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicic Fiscal 2011 y conforme lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, los resultados de la gestidn
financiera y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales y
la presentacion de la informacion.

) 2 Municipio de H. Caborca, Scnora.
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Asimismo, la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica no se limitd exclusivamente en la
comprobacion del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion
sobre el uso racional y optimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el
desempefio municipal con pardmetros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resultados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de la administracion
paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision vy
fiscalizacion de la Cuenta Publica 2011 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2008,
2009 y 2010, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que
hayan sido confratados. Finalmente, como Ulftimo apartado y en base a la Evaluacién Global del
Desempefio Municipal y las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptadas, se
emiten las Conclusiones del Informe de Resultados de la Revision y Fiscalizacién de la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal 2011 del Municipio de H. Caborca, Sonora.

3 Municipio de H. Caborca, Sonora.
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I. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA
1.1 Balance General

Al 31 de Diciembre de 2011
(Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE {Nota 2}
Efectivo $178,021 Proveedores por Pagar a Corto Plazo $11,986,342
Bancos/Tesoreria 1,585,482 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 53,996,038
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 559 851 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o

Administracion a Corto Plazo 14,649,774
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 18,863,984

Provisiones a Corlo Plazo 541,110

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y

Prestacion de Servicios a Corto Plazo 19,461,496

TOTAL CIRCULANTE $81,273,264
TOTAL CIRCULANTE $40,648,834

NO CIRCULANTE (Nota 3)
NO CIRCULANTE {Nota 1) Prestamos de la Deuda Publica Interna por Pagar

a Largo Plazo 22,492,980
Inversiones Financieras a Largo Plazo 26,062,299 9
Temenos SOTSOT roTAL NO CIRCULANT
Edificios no Habitacionales 25,608,520 E $22,492,980
Mabiliario ¥ Equipo de Administracion 6,206,925 TOTAL PASIVO 403,766,244
Equipo de Transporte 19,399,137 ¥103,766,
Equipo de Defensa y Seguridad 780,708 .

N . . HACIENDA PUB./PATRIM.
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 11,628,528 Aportaci 97 969.413
0 es

Colecciones, QObras de Arte y Objetos Valiosos 271922 IE:':':" 46 Elercicios Anter rars e
Activos Diferidos 641,110 esultados de .|err‘:|cj‘|os eriores (17,013,737

Resultado del Ejercicio (Ahorre/Desahorro) (19,400,263)
TOTAL NO CIRCULANTE $124,672,823 -

TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM. $61,565,413

MA ACTIVO $165,321,657 SUMA PASIVO + HACIENDA $165,321,657
PUB./PATRIM.
Cuentas de Orden

DEUDORAS ACREEDORAS
Bienes Bajo Contrato ¢ Comodato 6,420 Contrato de Comodato por Bienes 6,420
Deudores por Impuesto Predial 48,319,741 Ingresos per Recuperar impuesto Predial 46,319,741
Ceudores por Solares 2,725.256 Ingresos por Recuperar Deudores por Solares 2,725,256

Municipic de H. Caborca, Sonora.
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Notas al Balance General

Nota 1 Derivado de ias disposiciones en materia de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Municipio
efectud un ajuste en el ejercicio 2012 eliminando ef saldo de la cuenta 1210 Inversiones Financieras a Largo
Plazo por $26,062,299 afectande por este mismo importe el resultado def ejercicio anterior.

Nota 2 El Pasivo Circulante por $81,273,264 est4 integrado por adeudos con Proveedores Por Pagar a Corto Plazo
con diversas casas comerciales y prestadores de servicios por $11,986,342; Otras Cuentas Por Pagar a
Corto Plazo por $53,996,038 compuestos por Acreedores Diversos por servicios prestados al Ayuntamiento
por $42,645,357, y con el Gobierno del Estado, por $11,350,681, correspondiente a Anticipos a Cuenta de
Participaciones; Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o Administracion a Corto Plazo por $14,649,774
y Provisiones a Corto Plazo por $641,110.

Nota 3 El Pasivo No Circulante por $22,492,980, se integra por un crédito de BANOBRAS por $17,826,313,
destinado para el pago de la deuda con FAPES y por un crédito con BANOBRAS para la compra de
recolectores por $4,666,667.

La disminucion en préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo por $981,758
corresponde a la amortizacion del crédito de BANOBRAS destinado al pago de la deuda con FAPES por
$181,758, y por la amortizacion de la deuda con BANOBRAS para la compra de recolectores por $800,000.

¢ L
A e T
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1? de Enero al 31 de Diciembre de 2011

(Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
Impuestos $30,693,305
Derechos 9,412,905
Productes 864,317
Aprovechamientos 13,238,580
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios {Paramunicipales) 79,250,098
Participaciones y Aportaciones 144,895,290
Total de Ingresos $278,454,495

Egresos
Servicios Personales $108,103,840
Materiales y Suministros 17,016,414
Servicios Generales 38,379,744
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 98,062,248
Bienes Muebles, Inmuebies e Intangibies 4,668,353
Inversion Pablica 15,062,676
Participaciones y Aportaciones 5,027,936
Deuda Publica 11,533,547
Total de Egresos $297,854,758
DESAHORRO ($19,400,263)

Nota: E! Desahorro que presenta el Ayuntamiento de H. Caborca, Sonora, por $19,400,263, como resultado del
ejercicic presupuestario de ingresos y egresos, se debid a que se ejercieron gastos superiores a los ingresos captados.
Dicho Desahorro se encuentra soportado en el saldo inicial de ta cuenta de Bancos y en el incremento de las cuentas de
Praveederes Por Pagar a Corto Plazo y Otras Cuentas Por Pagar a Corto Plazo.

' ! » /
CQ/ 8 - /‘}{ Municipio de H, Caborca, Sonora.
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1.3 Analisis a la gestién financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de H. Caborca, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor
General, al momento de la revision y fiscalizacion de ta Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacién al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisas de un gobierno de
manera expedita 0 en corto plazo. Es decir, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez def Municipio es NO ACEPTABLE,
ya que sus activos circulantes cubren 0.50 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto piazo, solamente cuenta con 50 centavos de activos liquidos y de facil realizacion, careciendo
de garantia suficiente para cumplir con los compromisos cortraidos.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:
Mayor ¢ igual a 1.0 veces Mener a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Total) en relacién al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuerta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 62.77% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir,
que por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, 63 centavos estan comprometidos
derivado de su pasivo total.

ACEPTABLE: NC ACEFTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

* Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiero. Ahorro es ia situacién en que los ingresos
son superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingresos y gastos son
iguales, ia balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presenté un desahorro de -6.97% en su
ejercicio fiscal 2011, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé
al Municipio, se gastaron $1.07 que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un exceso en
el gasto del orden de 7 centavos,

CQ/ 7 Municipio de H. Qab(a,Sonora.
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual de 0% Menora 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuttado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la gestidn financiera del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud
de obtener 6.23 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de H. Caborca mantener sodlidos niveles de efectivo en caja y bancos, que
representen una reserva positiva que fortalezca su liquidez.

Al 31 de diciembre de 2011, el Municipio de H. Caborca presentd insolvencia. Para no enfrentar nuevamente
tal situacion, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacién en sus ingresos
propios, asi como una renegociacion o reduccion de los adeudos adquiridos, todo ello para no comprometer
el patrimonio del Municipio.

El resutado de la comparacién del ingreso total con el egreso total del Municipio de H. Caborca fue un
desahorro. Para evitar de nuevo tal situacion se recomienda elaborar un programa que implemente acciones
para disminuir su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto
de recursos federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utilizarse con mucho cuidado la
disminucion del gasto, procurando en lo posible no afectar la prestacion de los servicios pablicos, asi como la
Operacién de programas sociales y/o de inversion.

CQ/ Municipio de H. Caborca, Senora.
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Il. RESULTADOS DEL EJERCICIQO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de H. Caborca, Sonora, percibié ingresos superiores a su presupuesto modificado por
$36,725,082, reflejandose en los capitulos de Impuestos, Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
(Paramunicipales), y Participaciones y Aportaciones, verificando que los ingresos fueran recaudados y
controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, los cuales presentan
el siguiente comportamiento, en relacién al Presupuesto de Ingresos Modificado Aprobado, asi como la Ley

de Ingresos respectiva.

Presupuesto Inaresos Presupuesto Captado | Variacién
Concepto inicial .g. Meodificado pta arlac %
Adicionales {c) {c - b}
(a) {b)
impuestos $25.644,731 0 25,644,731 30,693,305| 5,048,574| 20
Derechos 9,322,969 0 9.322,969| 9,412,905 89,936] 1
Productos 1,971,300 0 1,971,300 964,317 ((1,006,983) | (51)
Aprovechamientos 6,389,832 301,374 6,691,206 13,238,580! 6,547,374| 98
Ingresos por Venta de Bienes y :
Senvicios (Paramunicipales) 65,216,520 0 65,216,520| 79,250,098 14,033,578 22
Participaciones y Aportaciones 132,882,687 0 132,882,687 | 144,895,290} 12,012,603 g
Ingresos Ordinarios 100% $241,428,039 301,374 241,729,413 278,454,495 36,725,082 15
Total ingresos $241,428,039 301,374 241,729,413 278,454,495| 36,725,082 15

{a) Boletin Oficial de! Gobierne del Estado No. 53, Seccidn XV, de faeha 30 de Diciembre de 2010,

b} Oficio No. 1541, de fecha 2 de Marzo de 2012,

2.1.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de ingresos

&

/esos totales del afo se integraron conun 100% de irgresos ordinarios.
W &

{
e

- Impuestos. En este capitulo se obtuvieron ingresos superiores al presupuesto modifidado por $5,048,574,
que representa el 20%, reflejandose principalmente en los conceptos de Impuesto Sobre Diversiones y
Espectaculos Publicos, con una variacion del 807%, debido a que se presentaron mas circos en la ciudad de
los que se tenian contemplados, ademas de recibirse ingresos por uso de las maquinas de video juegos que
no se tenian estimados para este periodo; en impuesto Predial, con una variacién de 14%, debido a que
algunos contribuyentes se presentaron a regularizar sus adeudos de ejercicios anteriores y otros por el pago

9
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del mismo ejercicio 2011, en iImpuesto Municipal Sobre Tenencia y Uso de Vehiculos, con una variaciéon de
289%, debido a que los contribuyentes solicitaron la revalidacion de placas 2011 y por el apoyo de la Agencia
Fiscal local al solicitar el certificado de no adeudo de infracciones para el canje de l&minas; y en Impuestos
Adicionales, con una variacion del 84%, por el incremento en los cobros de varios conceptos en derechos que
ho se tenian estimados.

+ Productos. En este capitulo se obtuvieron ingresos inferiores al presupuesto modificado por $1,008,983,
gue representa el 51%, principalmente en Mensura, Remensura, Deslinde o Localizacion de Lotes, con una
variacion del 81%, debido a que no se cuerta con terrenos para la venta, sélo se brinda servicio a las
personas que estan regularizando sus documentos por operaciones realizadas con anterioridad y en
Enajenacion Onerosa de Bienes Inmuebles No Sujetos a Régimen de Dominio Ptiblico, con una variacién de
47%, debido a que no se han concretado las compras de terreno para reserva territorial y poder atender
solicitudes de venta de lotes a la ciudadania.

- Aprovechamientos. En este capitulo, se obtuvieron ingresos superiores al presupuesto modificado por
$6,547,374, que representa ef 98%, basicamente en los conceptos de Multas, con una variacion de 81%,
debido a que los contribuyentes acudieron a pagar la tenencia y revalidacién de placas, ademas de cobrarse
las muitas rezagadas; en Donativos, con una variacién de 257%, por registrarse un recurso del Gobierno del
Estado; en Reintegros, con una variacion del 178%, en virtud de que se recibid una cantidad de parte de Ia
aseguradora con la que se contratd el seguro de vida al personal sindicalizado y por la reclasificacién de
recursos de Fondos Ajenos como ingresos propios que no se tenian contemplados; y en Aprovechamientos
Diversos, con una variacién del 41%, debido a que se incrementd el nimero de personas que solicitaron el
pasaporte mexicano y por los permisos de carga y descarga en la via publica.

* Ingresos por Venta de Bienes y Servicios (Paramunicipales). En este rubro se obtuvieron ingresos
superiores al presupuesto modificado por $14,033,578, que representa el 22%, reflejandose en el Organismo
Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarilado y Saneamiento con una variacién del 40%, por los
servicios prestados a los usuarios,

- Participaciones y Aportaciones. En este renglon se obtuvieron ingresos superiores al presupuesto
modificado por $12,012,603, que representa el. 9%, reflejandose en los conceptos de Participaciones
Estatales, con una variacion del 21%; en IEPS a las Gasclinas y Diesel, con una variacién de 15%; Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, con una variacion de 1% y en Programa SUBSEMUN, con
una variacién del 100%.

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso {7

b

Municipio de H. Caborca, Sonora.
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- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios"” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proporcion de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2011, el 47.96%
fueron por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios semiurbanos. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio,
48 centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEFPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mavyor o igual al promedio mpios. semiurbanos 19.93% Menor al promedio mpios. semiurbanos 19.93%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucién por cada habitante
del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante
durante un ejercicio fiscal. El Municipio recaudd $1,642.61 en promedio por cada habitante durante el afio
2011 por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al
promedioc observado en los municipios semiurbanos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. semiurbanos $281.4 Menor al promedio mpios. semiurbanos $281.4

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resuitado obtenido por el
desempefio de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario 6ptimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar 6 centavos para
cubrir el costo de operacién de Tesoreria, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
A Menor o igual a 1 veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefiada por el
Municipio en la recaudacién del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudaciéon obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 61.58%
en relacion a la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, por cada
$1.00 con expectativa de recaudacién (facturado), el Municipio obtuvo 62 centavos de los contribuyentes.
Cabe hacer la aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto de
I S0S qQue nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEFPTABLE:
Mayor o igual a 60% Menor a 60%

y’/ ! 5
1 Municipio de H. Caborca, Sonora,
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacibn a la funcién recaudatoria del ingreso del Municipio es
ACEPTABLE, en virtud de obtener 9.04 como puntaje promedio en este apartado.

{
o’
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de H. Caborca, Sonora, presenta un gasto superior al presupuesto modificado por
$30,608,046, reflejandose principalmente en los capitulos de Transferencias, Asignacicnes Subsidios y Otras
Ayudas e Inversion Publica, erogaciones que fueron soportadas por los ingresos adicionales, por el saldo
wicial de la cuenta de Bancos y en el incremento de las cuentas de Proveedores por Pagar a Corto Plazo y
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

Presupuesto Presupuesto Eiercid Variacié
Concepto inicial Aumento |Disminucidén| Modificado jercido ariacion %
(c) (b-c)
{a) (b)
Servicios Personales $96,499,642 129,844,692 20,600,247 105,744,087{108,103,840| (2,359,753)] (2)
Materiales y Suministros 12,480,465 4,665,934 2,285,602 14,860,797 17,016,414 (2,155617)( (15)
Servicios Generales 18,132,296 22,789,310 5,399,263, 35,522, 343| 38,379,744 (2,857,401} (8B)
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y 80,345,344 | 5,680,854 6,279,448 79,746,752| 95,275,6691((15,528,917)| (19)
Otras Ayudas
Gasto Corriente 87% $207,457,747 |62,980,790 | 34,564,558 235,873,979|258,775,667 |{22,201,688)] (10)
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y 2,806,614 0 395,845 2,410,769 2,786,579 (375,810)| (16)
Otras Ayudas
Bienes Muebles, 1,333,250 4,041,157 1,296,077| 4,078.330] 4.668.353| (580,023)] (14)
Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica 6,432,176( 1,879,296| 3,226,220 5,085,252 15,062,676 (9.977,424)((196)
Participaciones y
Aportaciones 8,229,087 0 0 8,229,087 5,027,936; 3,201,151 39
Gasto de Inversion 9% $18,801,127| 5,920,453 4,918,142 19,803,438 27,545,544 (7,742,108} | (39)
Deuda Piiblica 4% $15,169,165 0 3,599,870 11,569,295 11,533,547 35,748 1
Total de Egresos 100% | $241,428,039 68,901,243 43,082,570} 267,246,712|297,854,758 ({30,608,046) | {11)

{a} Boletin Cficial del Gobiemo del Estado No. 8, Edicidn Especial, de fecha 31 de Diciembre de 2010.

{b) Boletin Oficial del

biemo del Estado Nc. 13, Edicidn Especial, de fecha 30 de Diciembre de 2011.

i
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2.2.2 Andlisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registro $297,854,758; es decir se observd una variacion del 11%, superior
en relacién con el presupuesto modificado de $267,246,712, lo que representa $30,608,046, mas.

- Servicios Personales. En este capitulo se presenta una variacion superior por $2,359,753, que representa el
2%, del presupuesto modificado, reflejandose en las partidas de: Sueldos, con una variacién del 1%, debido a
que fue mayor el nimero de dias adicionales del personal que laboré fuera de horario, por trabajos en Obras
Publicas, Seguridad Plblica y otras Dependencias, aunado a la alta ndémina de nuevos empleados; en
Honorarios, con una variacion del 102%, por la contratacion de servicios para trabajos de asesoria externa
para la Dependencia de Presidencia Municipal, por el disefio e implementacion del Plan Municipal de
Prevencion de la Violencia y la Delincuencia y por las diferentes asesorias en las dependencias, las cuales no
se tenian contempladas en el presupuesto; en Gratificacion de Fin de Afo, con una variacion del 10%, por
pagarse aguinaldos que no se tenian considerados en el presupuesto: en Cuotas Por Servicios Médico del
ISSSTESON, con una variacion del 3%; y en Pagos por Defuncién, Pensiones y Jubilaciones, con una
variacion del 3%, debido a que el departamento de Recursos Humanos a la fecha no elaboré las néminas de
pago por cuotas al ISSSTESON y en Otras Prestaciones, con una variacion del 4%, por las prestaciones al
personal sindicalizado y debido a que se registrd y provisioné el 10% de la aportacion municipal para el fondo
de ahorro para el retiro de funcionarios al término de la Administracion.

* Materiales y Suministros. En este capitulo se presenta una variacién superior por $2,155617, que
representa el 15%, con relacion al presupuesto modificado, principalmente en Combustibles, con una variacién
de 2%, debido al incremento de salidas fuera del Municipio para gestionar recursos para la realizacion de
obras y por los constantes recorridos de las unidades de Seguridad Publica; en Vestuario y Uniformes, con
una variacion del 363%, por adquirirse uniformes y calzado para los elementos de Seguridad Piblica que no

se tenian estimados y en Prendas de Protecciéon Para Seguridad Pdblica y Nacional, con yna variacion del
or/adquirirse chalecos que no se tenian contemplados en el presupuesto. /)1“

L J
- Servicios Generales. En este capitulo se presenta umr por $2,857,401, due reprén?t el

8%, con relacion al presupuesto modificado, reflejandose principalmente en las partidas de: S:y‘do) de
Alumbrado Publico, con una variacion del 7%, debido a que se registré el consumo de energia eléeMica de la
caseta de vigilancia, Casa de la Cultura extencion La Huerta, Delegacion y Edificio Provisional; en Servicios
de Capacitacidon, con una variacion del 89%, por el pago de evaluacién de varios elementos dentro del
Programa de SUBSEMUN que no se tenian contemplados en el presupuesto; en Mantenimiento y
Conservacidon de Equipo de Transporte, con una variacion de 18%, por otorgarse servicio a unidades que se
adquirieron con recursos del SUBSEMUN vy reparaciones generales de vehiculos de las diferentes
dependencias; en Difusién por Radio, Television y Otros Medios de Mensajes Sobre Programas vy
Actividades Gubernamentales, con una variaciéon de 12%, debido a que se pagaron paquetes publicitarios,
entrevistas y publicaciones en varios perioddicos locales asi como difusién del informe de Gobierno Municipal;
en Viaticos, con una variacion del 12%, debido a que se incrementd el nimero de salidas fuera de la ciudad y
por la comprobacién de gastos que no se tenian estimados; y en Gastos de Orden Social y Cultural, con una
variacién de 5%, debido a que se realizaron eventos que no se tenian contemplados principalmente por los
festejos del 6 de abril, por nuevos eventos y por mas tiempo de duracion de las festividades.

14 Municipio de H. Caborca, Sonora.
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- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. En este capitulo se erogaron recursos por
$98,062,248, aplicados de la siguiente forma;

En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $95,275,669 por apoyos otorgados a diversos Organismos
e Instituciones como son: DIF Municipal, Cuerpo de Bomberos, Equipo de Futbol Profesional Héroes de
Caborca, Equipo de Basquetbol Los Berrendos, Fideicomiso Turistico Rojos de Caborca, Instituto Sonorense
de Cultura, Club Deportivo Héroes de Caborca, Hospital Basico, Cruz Roja, poblade Sierra Viva, Ejidos,
apoyo a los Organismos Paramunicipales, Ayudas Sociales a Personas, Becas Educativas y Fomento
Depertivo, entre otros.

En cuanto al Gasto de Inversidbn se ejercieron recursos por $2,786,579, los cuales se destinaron a la
adquisicion de un camidn escolar y al Programa de Desayunos Escolares.

- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. En este capitulo se ejercieron recursos por $4,668,353,
destindndose a la adquisicidn de: Muebles de Oficina y Estanteria; Equipo de Computo y de Tecnologias de la
Informacién; Otros Mobiliarios y Equipo de Administracion; Camaras Fotograficas y de Video; Automoviles y
Camiones; Sistema de Aire Acondicionado, Cailefaccién y de Refrigeracion Industrial y Comercial; Equipo de
Comunicacién y Telecomunicacion, Equipe de Generacidn Eléctrica; Aparatos y Accesorios Eléctricos;
Herramientas; y Refacciones y Accesorios Mayores.

» Inversién Publica. En este renglén se registraron $15,062,676 los cuales fueron destinados a supervisidny a
la realizacidn de 43 obras publicas que benefician a la poblacion en los rubros de agua potable, alcantarillado,
urbanizacion municipal, infraestructura basica de salud y educativa, infraestructura deportiva, rehabilitacion de
edificios y espacios publicos.

* Participaciones y Aportaciones. En este renglon se registraron $5,027,936 los cuales fueron destinados a la
ejecucion de 4 obras publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se
proporcionan a los habitantes del municipio principalmente en urbanizaciéon municipal y electrificacion.
Asimisme, se ejercieron recursos en traspasos a otras cuentas bancarias, imparticién de cursos, talleres,
estimulos y campanas.

- Deuda Plblica. En este capitulo se ejercieron recursos por $11,533,547, mismos que se integran de la
siguiente manera:

Amortizaciones: $10,437,438

Pago de la deuda reestructurade con FAPES $181,758 _
Pago dei crédito con BANOBRAS por compra de

recolectores 800,000

Anticipo por Participaciones para gasto corriente 2,655,680 /
Anticipo por Patticipaciones para pago de

Aguinaldos 6,800,000

/.Q/ 15 Municipio de H. Caborca, Sonora.
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Pago de Intereses: $1,096,109
Pasivo Reestructurado de FAPES 694,782

Intereses del crédito con BANOBRAS por

compra de recolectores 401,327

2.2.3 Evaluacién del Ejercicio del Gasto

Para la evaiuacién del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamario de la Administracion Municipal. Este indicador sefiala la proporcion del nUmero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacion con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimensién del aparato burocratico en funcién a sus gobernados. El nimero de servidores publicos que laboran
en la Administracion Municipal representan el 1.27% de la poblacién del municipio, ubicandose en el rango de
NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios semiurbanos. Es decir, que
por cada 100 habitantes, 1 ciudadano labora como servidor publico en el Municipio.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. semiurbancs 1.2% Amiba dei promedio mpios. semiurbanos 1.2%

+ Gasto corriente por servidor ptiblico. Este indicador muestra el promedio del gasto corrierte por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantila del personal de la Administracion Municipal. El Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $251,483 anuales, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE,
determinado en base al promedio observado en los municipios semiurbanos.

ACEPTABLE; NO ACEPTABLE:
Abajo ¢ igual al promedio mpios, semiurbanos $177,395 Armiba del promedio mpios. semiurbanos $177,395

- Inversion en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacién con el total
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en el
Capitulo 60000, sino estrictamente a la inversidn realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda
accion 6 gasto diferente a este concepto. El Municipio destiné el 6.75% de su gasto total en inversion en obra
publica, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
unicipios semiurbanos. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 7 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedic mpios. semiurbanos 7 4% Abajo del promedio mpios. semiurbanos 7.4% /

: aa/ /‘,\ Municipio de H. Caborca, Sonora.
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* Inversion en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relaciéon
con los habitantes del municipio. Se invirtid en obra pablica en promedio $247.09 anual por cada habitante del
municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios semiurbanos.

ACEFTABLE: NO ACEFPTABLE:
Amiba o igual al promedio mpios. semiurbanos $107.73 Abajo del promedio mpios. semiurbanos $107.73

- Retribucion en obras en relacion con la recaudacion. Este indicador relaciona las variables de inversidon en
obra pubiica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por pante del Municipio, en
base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El Municipio de H. Caborca
recaudd $133,559,205 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 15% en obras puablicas,
ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios
semiurbanos. Es decir, por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré 15 centavos en
obras publicas.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Armiba o igual al promedic mpios. semiubanos 52.20% Abajo del promedic mpios. semiurbanas 52.20%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de cobtener
5.34 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabilidad de un redimensionamiento en la estructura
organizacional y en la configuracién de la piantilla del personal, con el propdsito de plantear alternativas que
reduzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la comunidad.
En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se recomienda buscar
los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Se recomienda analizar la politica de gaste del Municipio, con el proposito de redisefar y reducir el gasto
corriente de la Administracion Municipal. Igualmente seria favorable establecer compromisos de ahorro
gspecificos por dependencia y entidad, con el fin de lograr que con menos recursos publicos se cumpla con
los mismos objetivos y metas contenidos en el Presupuesto de Egresos del Municipio.

La inversion en obras publicas es de gran relevancia debido a que tiene un efecto multiplicador sobre el
empleo, el consumo, el ingreso y en todo el conjunto de la economia municipal. En tal sentido, se sugiere
incrementar la politica de inversién en el Presupuesto de Egresos del Municipio, racionalizando sus recursos y
pricrizando la realizacién de obras publicas, con la finalidad de atender los problemas y demandas ciudadanas
y de los sectores productivos de la comunidad.
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2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacién relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de acuerdo a la facultad que otorga la
Ley de Coordinacién Fiscal y el Convenio de Coordinacion y Colaboracion en la materia, celebrado por la
Auditoria Superior de la Federacion y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$43,454, 767, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $8,408,623, los
cuales al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal por
$3,588,811, que representa el 43%, Obra fuera del Ramo 33 por $1,390,000, que representan el 16%,
Traspasos a otras cuentas bancarias $3,420,000, que equivalen al 40%, y Gastos Financieros por $1,040
representando el 1%, dando un total de $8,399,851. El egreso de $8,399,851, reportado en la Cuenta Plblica,
no coincide con el total de recursos recibidos, que en el periodo ascendid a $8,408,623, determinandose una
diferencia por $8,772, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre de 2011 en la cuenta bancaria
niumero 12600054089 de Scotiabank, S.A.

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal . Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 44% fueron aplicados en la ejecucién de 4 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcionan a los habitantes
del municipio principalmente en urbanizacién municipal y electrificacion.

- Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacién Fiscal . El 56% restante corresponde a traspasos a
otros fondos, imparticion de cursos, talleres, estimulos y campafas, los cuales no se encuentran dentro de los
rubros autorizados para la aplicacion de los recursos de este Fondo,

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUB/

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios ¥y Demarcaciones Terntoriales del
Distrito Federal, recibié recursos $35,183,361, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad
Publica $31,520,858, que representa el 88%, pago de Pasivos $3,528, equivalente al 1%, Traspasos a ofras
cuentas bancarias por $3,607,000, que representa el 10% y Gastos Financieros $7,307, equivaliendo al 1%,
dando un total de $35,138,681. El egreso de $35,138,691, reportado en Cuenta Publica, no coincide con el
total de los recursos recibidos, que en el periodo ascendio a $35,183,361, determinéndose una diferencia por
$44 670, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre del 2011 en la cuenta bancaria numero

12600093505 de Scotiabank, S.A.
]
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- Seguridad Pdblica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercidé el 88% en combustibles,
mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

 Deuda Publica. En relacion a Deuda Pibiica se ejercio el 1% en pago de pasivos.

- Gasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercié el 10% en traspasos a otras cuentas
bancarias.

- Otros. El Ayuntamiento ejercio recursos por $7,307 co respondientes a comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcion del gjercicio de los recursos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizados por la
Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé el 58.58% de los recursos del FISM en conceptos no
establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FISM asignado al municipio, 59 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NQ ACEPTABLE:
igual a 0% Mayor a 0%

¥

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. Ef Municipio utilizé el 10.23% de los recursos del FORTAMUN
en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FORTAMUN asignado al municipio, 10 centavos se aplicaron indebidamente.
ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: /
iquai a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuttado obtenido por los indicadores anteriormente

mencionados, opinamos que la evaluacion a la adminisl acion de los fondos de aportaciones federales del
£
Cﬁ\/' 19 M Municipio de H. Caborca, Sonora.
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Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de la administracién indebida de los fondos de aportaciones
federales, al obtener 5.03 como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este
aparfado esta en funcidon del manejo comecto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

Se recomienda que los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios, se destinen exclusivamente a lo establecido en los
Articulos 33 y 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

4
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. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en et Articulo 22 Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacidén Superior para
el Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacién de su Cuenta Publica un informe del avance
de la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2012.

El Municipio de H. Caborca no cumpiid con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evailuar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afio 2011, este Municipio se planted una serie de propdsitos,
enlos que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de H. Caborca, Sonora, informd que logré realizar la mayoria de su metas programadas,
beneficiando a la poblacion en programas de participacién en los sectores de Infraestructura, Servicios
Puablicos, Seguridad Publica, Deporte, Bienestar Social, Salud, Educacion, entre otros.

3.1.3 Evaluacién al cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplicd el siguiente indicador:

- Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcidn de las metas acreditadas, en relacidon a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio informé del cumplimiento del 86% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredité el 59.20% de ellas con
documentacion respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE. /

ACEPTABLE: NG ACEPTABLE:

Mayor o igual a 80% Menor a 80% Ok /
. .
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EVALUACION Y RECOMENDACION, Del resuitado obtenido por la evaluacidn de las metas programadas,
opinamos que el desempefic del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacién
documental del cumplimiento de las metas, obteniendo 5.22 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccion Ill, de la Ley de Gobiermo vy
Administracién Municipal, que determina que la presupuestacion de los programas deben contener: |) Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; ) La desagregacién en subprogramas,
cuando las actividades lo requieran; lll) La cuantificacion de metas por programa y subprograma, en su caso,
con sus unidades de medida, indicadores de medicion y denominacién; IV) Las previsiones de gasto; V) Las
principales caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que justifiquen [a
asignacion de los recursos; y V1) Las demas previsiones que establezca la Tesoreria Municipal o, en su caso,
la Unidad de Programacion y Presupuestacion.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacién al desemperio de la
administracion municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta
actividad, se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure que cada meta cuente con un
expediente o documentacion respectiva, que acredite de manera oportuna la validez de su cumplimiento.

V. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF)

Los Ingresos del Organismo ascienden a $13,253,388 y los Egresos a $14,156,049 representando un
Desahorro de $902,661.

- Los Ingresos se conforman por Derechos por $85,800, que representa el 0.65%, Productos por

$1,807,080, que representa el 13.63%, Aprovechamientos por $757,793, que representa el 5.72%,
Ingresos Extraordinarios por $10,602,715, que representa el 80%, del total.
Los Egresos se conforman por Servicios Personales por $8,996,090, que representa el 63.55%,
Materiales y Suministros por $1,291,598, que representa el 8.12%, Servicios Generales por $885,381,
que representa el 6.25%, Transferencia de Recursos Fiscales por $2,944,122, que representa el
20.80% y Bienes Muebles e Inmuebles por $38,857, que representa el 0.28%, del total. {)

4.2 OOMAPAS

Los Ingresos del Organismo ascienden a $64,856,730 y los Egresos a $58,250,989 represe@ un

Ahorro de $6,605,741.

Los Ingresos se conforman por Derechos por $38,191,231, que representa el 58.88%, Productos por

$714,309, que representa el 1.10%, Aprovechamientos por $4,700,413, que representa el 7.25% e
resos Extraordinarios por $21,250,777, que repiesenta el 32.77%, del total.

§
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Los Egresos se conforman por Gastos de Administracion por $20,299,775, que representa el 34.85% vy
Gastos de Operacion por $37,951,214, que representa el 65.15%, del total.

4.3 Consejo Municipal para la Concertacién de Obra Piblica (CMCOP}

Los Ingresos del Organismo ascienden a $3,794,278 y los Egresos a $1,487,852 representando un
Ahorro de $2,306,426.

Los Ingresos se conforman por Ingresos Extraordinarios por $3,794,278, que representa el 100%, del
total.

Los Egresos se conforman por Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo por $1,487,852, que
representa el 100%, del total.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practicéd, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal 2011, presentada por el Ayuntamiento de H. Caborca, Sonora, correspondiente a la
Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1°
de enero al 31 de diciembre del afo 2011, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi
mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracién Directa {)
Revision y Fiscalizacion
Balance General /

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

.1 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 1123: Deudores
Diversos por Cobrar a Corto Plazo y se observé un importe de $9,160 correspondiente a
cheques devueltos que presentan una antigiledad superior a 3 afios, sin que a la fecha de la
revision el 22 de junio de 2012 se hayan realizado los tramites administrativos o legales para su
recuperacion.

1.2 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 1123: Deudores
Diversos por Cobrar a Corto Plazo y se observé un importe de $135,132, por adeudos (pagarés)
por concepto de impuesto predial los cuales ademas de carecer de aval presentan antigiiedad
superior a 6 afos, sin que se haya llevado a cabo el Procedimiento Administrativo de Ejecucion.

i
r

et

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo
1.3  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 1131: Anticipo a

veedores por Adquisicién de Bienes y Pristacién de Servicios;a Corto Plazo y se observo
4
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un saldo de $163,566, por concepto de compra de un automovil ef cual a la fecha de la revision
no ha sido registrado en el Activo No Circulante del Sujeto de Fiscalizacién.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

14  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2119: Otras Cuentas
por Pagar a Corto Plazo y se observé un importe de $957,771, debido a que no se han enterado
a la Secretaria de Hacienda Estatal, las retenciones por concepto de aportaciones a la Unison y
a CECOP que se efectian a los contribuyentes al momento de efectuar el pago de sus
contribuciones.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo

1.5 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuente 2160: Fondos y Bienes
de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo y se observé que se realizaron
traspasos de recursos del Programa HABITAT en conceptos distintos a los permitidos en la Ley
de Coordinacion Fiscal Federal por $2,350,000, generando ademas productos financieros por
$34,018, mismos que fueron calculados en base a la TIE (Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio) tomando en cuenta el tiempo de la disposicién del recurso del Programa hasta el 31
de diciembre de 2011, quedando pendiente por restituir $2,384,018.

1.6 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2160: Fondos y Bienes
de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo y se observé que no se localizaron
polizas de diario y de cheques por $291,200.

1.7 Se procedi6 a fiscalizar fas cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2160: Fondos y Bienes
de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo y se observaron pélizas de egreso
con comprobantes que no reunen los requisitos fiscales por $231,940, pagadas con recursos
del Programa HABIT AT.

1.8 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2160: Fondos y Bienes
de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo y se observd que se otorgo un
anticipo para la compra de un camién recolector de basura por $200,000, segtn transferencia
bancaria del 28 de diciembre de 2011 realizada de la cuenta 0676599985 de Banorte, S.A.,
utilizada para el manejo y control de los recursos del Programa HABITAT, sin que a la fecha de
conclusiéon de la revision el 22 de junio de 2012, se haya recibido el camion en mencion o
reintegrado el importe a la Tesoreria de [a Federacién.

Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo

1.9 En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determind que en la
revision de la obra pablica NC2-780: Construccion de Complejo Deportive & de Abril 1ra. Etapa
en la Localidad de Caborca, por un importe de $8,605,619, ejecutada con recursos Propios y
Federales de la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE), megiante la
modalidad de Contrato, se presentd el expediente técnico incompleto.

22— A
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1.10

1.41

1.15

En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determiné que en la
obra publica NC2-1167: Remodelaciéon del Gimnasio Municipal en la Localidad de Caborca, por
un importe de $971,076, ejecutada con Recursos Federales de la Comision Nacional de Cultura
Fisica y Deporte (CONADE), mediante la modalidad de contrato, se presenté el expediente
técnico incompleto e incumplimiento del plazo de ejecucion.

En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determiné que en las
obras piblicas FOPAM 01/2011: Pavimentacion de Circuito Retorno Bicentenario, FOPAM
03/2011; Pavimentacién de Calle Bizani entre Avenida N y M en la Colonia Agronémica y FOPAM
04/2011: Pavimentacion de Calle 7ma. entre Avenidas A y 27 de Agosto de la Colonia El Alto, por
un importe de $9,670,269, ejecutadas con Recursos Federales del Programa Fondo de
Pavimentacién a Municipios (FOPAM), mediante la modalidad de Contrato se presentaron los
expedientes técnicos incompletos.

En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determiné que en las
obras publicas FIDEM 15/10: Rehabilitacion de Red de Agua Potable en Calle Aguascalientes
entre Avenidas Escuadréon 201 y Durazno y FIDEM 16/10: Rehabilitacién de Red de Agua
Potable en Calle Michoacan entre Boulevard Aviacion y Avenida Limoén, Avenida Chihuahua
entre Boulevard Aviacién y Bordo y Calle Yucatan entre Julian Amezcua y Bordo, por un
importe de $52,725, ejecutadas con Recursos Federales del Fideicomiso para Coadyuvar al
Desarrollo de Entidades y Municipios (FIDEM), mediante fa modalidad de Contrato, se
presentaron los expedientes técnicos incompletos.

En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determiné que en la
obra ptiblica ME0O1: Pavimentacion de Calle 21 entre Avenida Quiroz y Mora y avenida Pedro
Gastelum y Pedro Gastelum entre calles 21y 26, en la localidad de Caborca, por un importe de
$2,798,528, ejecutada con Recursos del programa HABITAT, mediante la modalidad de
contrato, se presentd el expediente técnico incompleto, incumplimiento del plazo de ejecucion y
se detecté un concepto pagado no instalado por $754,446.

En relacion a la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determind que en la
obra publica ME002: Pavimentacion en Calle 33 Bis entre Avenidas Santa Barbara y Santa
Cecilia y Avenida Santa Cecilia entre Calle 33 Bis y Prolongacion Bulevar Aviacion, en la
Localidad de Caborca, por un importe de $1,322,548, ejecutada con Recursos Federales del
programa HABITAT, mediante la modalidad de Contrato, se presenté incumplimiento del plazo
de ejecucion y se detectd un concepto pagado no instalado por $499,996.

En relacion a la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determiné que en la
obra publica ME003: Pavimentacion en Avenida Las Animas entre Comandancia Municipal y
Calle 34 en la Localidad de Caborca, por un importe de $4,257,239, ejecutada con Recursos
Federales del programa HABITAT, mediante la modalidad de Contrato, se presentd el
expediente técnico incompleto, incumplimiento del plazo de ejecucion y se detecté un cq, pto

pagado no instalado por $1,490,950.
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1.16 En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determiné que en la
obra piblica EMF002: Remodelacion de Parque La Aviacion en la Localidad de Caborca, por un
importe de $2,283,073, ejecutada con Recursos del Programa de Rescate de Espacios Publicos
(PREP), mediante la modalidad de contrato, se presenté el expediente técnico incompleto e
incumplimiento del plazo de ejecucion,

117 En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determiné que en la
obra ptblica EMF004: Rehabilitacién de Plaza de Armas en la Localidad de Caborca, por un
importe de $2,040,526, ejecutada con Recursos del Programa de Rescate de Espacios Publicos
(PREP), mediante la modalidad de contrato, se presenté el expediente técnico incompleto,
incumplimiento del plazo de ejecucion y se detectaron conceptos pagados no instalados por
$581,289.

118 En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determiné que en la
obra piiblica EMF005: Remodelacion de Parque Infantil Pueblo Viejo en la localidad de Caborca,
por un importe de $1,011,938, ejecutada con Recursos del Programa de Rescate de Espacios
Publicos (PREP), mediante la modalidad de contrato, se presenté el expediente técnico
incompleto e incumplimiento del plazo de ejecucion.

Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo

119 Al 31 de diciembre de 2011 en la cuenta 2233: Préstamos de la Deuda Pablica Interna por Pagar
a Largo Plazo se observo una diferencia de $1,840,684 en el saldo del adeudo con BANOBRAS
crédito MO08 8925, entre lo informado por ja Secretaria de Hacienda del Estado por $19,666,997
y lo registrado por ei Ayuntamiento subcuenta 2210 0002; BANOBRAS crédito 8925 por
$17,826,313.

Resultados de Ejercicios Anteriores

120 Al 31 de diciembre de 2011 en la cuenta 3220: Resultados de Ejercicios Anteriores se observo
que se registraron movimientos deudores por $56,437 y acreedores por $4,626,850 de los
cuales no presentan el Acuerdo del Ayuntamiento para la afectacién a esta cuenta.

Estado de Ingresos y Egresos

ASTOS Y OTRAS PERDIDAS
1.21 Al 31 de diciembre de 2011 se observo que el Ayuntamiento ejercié partidas del gasto por
$980,948 sin estar contempladas en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio 2011.

122 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observo que el Sujeto de
Fiscalizacién pagé indebidamente durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
a Funcionarios y Empleados un Sobresueldo del 10% correspondiente al Fondo de Ahorro para

el Retiro de Funcionarios de Primer Nivel por un importe de $682,699, contravinien la
prohibicién expresa establecida en el articulo 28 de la Ley de Gobierno y Adminig#facion
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1.23

1.24

1.25

1.26

1.27

1.28

1.29

1.30

Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observaron gastos
presuntamente improcedentes debido que se pagaron multas, actualizaciones y recargos por la
presentacién extemporanea de las declaraciones mensuales del Impuesto Sobre la Renta
correspondiente al periodo de noviembre del 2010 a julio 2011 ante el Servicio de
Administracion Tributaria por $243,014.

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observaron pdlizas de egresos
con comprobantes que no retnen los requisitos fiscales por $141,846.

Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observaron pélizas de diario
sin evidencia documental del gasto por $53,500.

En relacion con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determind que en la
obra pablica 61404-01: Mantenimiento de Calles, Raspado de Caminos y Bacheo, por un importe
de $981,224, ejecutada con Recursos Propios, mediante la modalidad de Administracion
Directa, se presento el expediente técnico incompleto.

En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determiné que en la
revision de la obra publica 62201-01: Construceion de Barda Perimetral en su Primer Etapa en
Comandancia de Seguridad Piblica en la Localidad de Caborca, por un importe de $303,280,
ejecutada con recursos Federales del Programa de Subsidios para la Seguridad Publica de los
Municipios 2010 (SUBSEMUN 2010), mediante la modalidad de Contrato, se presento el
expediente técnico incompleto.

En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determiné que en la
obra piiblica 62201-02: A04/11 Construccion del Centro Antirrabico en la Localidad de Caborca
por un importe de $397,332, ejecutada con Recursos Propios, mediante la modalidad de
Administracion Directa, se presento el expediente técnico incompleto.

En relacién con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determiné que en las
obras pablicas 61211-02: Suministro y Colocacion de Material Sintético en Areas de Pista de
Atletismo de la Localidad de Caborca y 6141 5.01: Construccién de Cancha de Usos Multiples en
Parque Deportivo La Esperanza en ia Localidad de Caborca, por un importe de $2,513,920, las
cuales se encontraban concluidas y ejecutadas con Recursos Propios, mediante la lidad
de Contrato, se presentaron los exped ientes técnicos incompletos.

En relacion con la fiscalizacion de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determiné que én las
obras publicas 62201-03: Construccion de Modulo de Seguridad Publica Municipal ¥y
Delegacional, y 62202-01: Mejoramiento y Ampliacion de la Comandancia de Seguridad Publica
Municipal y Delegacional {segunda etapa), por un importe de $642,016, las cuales se
encontraban concluidas y ejecutadas con Recursos Federales del Programa de Subsidios para
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la Seguridad Puablica de los Municipios (SUBSEMUN), mediante la modalidad de Contrato, se
presentaron los expedientes técnicos incompletos.

Revision de Recursos Humanos

1.31 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé que no se efectian
correctamente las retenciones del impuesto Sobre la Renta y del Subsidio al Empleo a los
trabajadores que integran la némina quincenal del Sujeto de Fiscalizacion, realizando un analisis
selectivamente a 6 empleados, obteniéndose un importe al periodo de revision de Impuesto
Sobre la Renta sin retener por $151,392 y Subsidio al Empleo entregado de mas por $6,096.

1.32 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé que sl Ayuntamiento
otorgé un aumento de sueldos y dietas a integrantes del Ayuntamiento por un importe en el
periodo de revisién de $217,932, sin que hayan sido acordados por la Administracion Municipal
anterior.

Objetivos y Metas

1.33 Se procedib a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre de 2011 y se observd que en las
dependencias: Presidencia Municipal, Direccion de Compras y Recursos Humanos, Direccion
de Servicios Publicos Municipales, Direccion de Seguridad Publica y Transito Municipal y
Organo de Control y Evaluacién Gubernamental, de 46,381 metas seleccionadas para su
revision, se acreditaron 27,459, incumpliendo con 18,922 consistentes en: Efectuar limpieza y
barrido de calles y avenidas pavimentadas (2,800), Adquisicion de sefalamientos preventivos
(122), Impresién de manuales de prevencion (3,000) y Realizar recorridos periddicamente por

- diversos sectores de la ciudad (13,000}

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal /

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1.34 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observo que se realizaron
traspasos de recursos del Fondo de Aportaclones para la Infraestrutura Social Municipal (FISM)
a otras cuentas de cheques a nombre del Muncipio por $3,700,000, de los cuales se reintegraron
$280,000 quedando un importe por reintegrar de $3,420,000, generando productos financieros
por $105,254, calculados en base a la TIE (Tasa de interés Interbancaria de Equilibrio), tomando
en cuenta ¢l tiempo de la disposicion del recurso hasta el 31 de diciembre de 2011, quedando un

importe por reintegrar por $3,525,254. !
2
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1.35 En relacién con la fiscalizacién de las cifras al 31 de diciembre de 2011, se determind que se
ejercieron recursos en los conceptos DS004: Médulo de Promocion de Programas Sociales,
DS005: Estimulos a Prestadores del Servicio Social, DS006: Estimulos a Promotores
Comunitarios, DS011: Campaina de Salud Bucal, DS013: Curso de Inglés Intermedio, DS014:
Curso de Inglkés Nivel 2, DS015: Curso de Computacion, DS016: Curso de Computacion Basico
para Adultos, DS017: Curso de Cultura Belleza Avanzado, DS018: Curso de Cultura Belleza
Avanzado, DS019: Curso Corte y Confeccién, DS020: Curso de Herreria Avanzado, DS021:
Curso de Herreria Avanzado 2, DS023: Taller de Carpinteria, DS024: Taller de Carpinteria 2,
DS025: Taller Avanzado de Artesanias, DS026: Curso de Cocina, MEOO6: Equipo del Centro de
Desarrollo Comunitario, DS004: Modulo de Promocion de Programas Sociales, DS005:
Estimulos a Prestadores del Servicio Social, DS006: Estimulos a Promotores Comunitarios,
DS007: Estimulos a Adultos Mayores, DS008: Campafia de Prevencion de Enfermedades
Crénicas Degenerativas, DS009: Campaiia de Atencion a Personas con Problemas de Vista,
DS012: Curso Sobre Nutricién y Salud, DS013: Curso de Ingles Intermedio, DS014: Curso de
Ingles Nivel 2 y DS015: Curso de Computacién por un importe de $1,390,000, los cuales no se
encuentran dentro de los rubros autorizados para la aplicacion de los recursos del RAMO
GENERAL 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM}.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

136 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) y se observo que no se localizaron pdlizas de egresos
por $3,386.

1.37 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observo que se realizaron
traspasos de recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal
(FORTAMUN) a ofras cuentas bancarias por $8,800,000, de los cuales se reintegraron
$5,193,000 quedando un importe de $3,607,000, generando productos financieros por $43,710,
calculados en base a la TIIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio), tomando en cuenta el
tiempo de la disposicion del recurso hasta el 31 de diciembre de 2011, quedando un importe por
reintegrar por $3,650,710.

~# 5.2 Organismos Paramunicipales

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA (DIF) /

Cuestionario de Control Interno /

Organizacion General

2.1  Del analisis efectuado se derivd que el Control Interno de éste Sujeto de Fiacalizacion es
evaluado como Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y
reincidentes de ejercicios anteriores, por lo que se procedio a hacerlas del conocimiento del
intefesado, informandole también que se daria proximamente e/lja{uimiento correspondiente,
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hasta lograr que el registro y control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y
transparencia en la utilizacion de los recursos asignados.

Revision y Fiscalizacién
Balance General

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

2.2 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de! Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia (DIF) de la cuenta 2117: Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto
Plazo y se observé que no se ha presentado ante el Servicio de Administracion Tributaria las
declaraciones de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta por $15,388 por concepto de
sueldos y salarios.

Estado de Ingresos y Egresos

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

2.3 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé que existe una
diferencia de $765,661, entre los ingresos recibidos por el Sistema para el Desarrollo Integral de
la Familia (DIF) por concepto de transferencias ylo subsidios por $10,602,715 y las
transferencias realizadas por el Municipio por $9,837,054.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

24 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre del 2011 del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia (DIF) y se observaron poélizas de cheques con comprobantes que no
reinen los requisitos fiscales por $18,000.

25 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia (DIF) y se observé que existen pélizas de cheque sin evidencia documental

del gasto por $100,761.
Revisién de Recursos Humanos /

26 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Sistema Muni?%'a el
Desarrollo Integral de la Familia (DIF} y se observé que no se efectian correctamente los
calculos de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta y la entrega del Subsidio al Empleo a
los trabajadores que integran la nomina quincenal del Sujeto de Fiscalizacién, realizando un
analisis selectivamente a 6 empleados, obteniéndose un importe al periodo de revision de
Impuesto Sobre la Renta sin retener por $58,320 y Subsidio al Empleo entregado de mas por

$20,328.
& + -
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ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

Cuestionario de Control Interno

Organizacion General

27 Del analisis efectuado se derivé que el Control Interno de éste Sujeto de Fiacalizacion es
evaluado como Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y
reincidentes de ejercicios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del
interesado, informandole también que se daria proximamente el seguimiento correspondiente,
hasta lograr que el registro y control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y
transparencia en la utilizacién de los recursos asignados.

Revision y Fiscalizacién
Estado de Ingresos y Egresos

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

2.8  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de! Organismo Operador Municipal
de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento y se observé que se efectuaron compras sin
realizar el procedimiento de adjudicacion correspondiente segun el importe de las mismas por
$1,394,580, de acuerdo a los rangos Yy limites establecidos en el Presupuesto de Egresos
autorizado para el ejercicio 2011.

29 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Organismo Operador Municipal
Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento y se observé un gasto presuntamente
improcedente por $4,000.

5.3 Evaluacién a las observaciones relevantes derivadas de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta
Piblica:

El monto observado derivado de la revisiony fiscalizacién de la Cuenta Publica del Municipio, es resuttado de
la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion
de las observaciones referentes a "Obras Publicas”, se obtiene de manera proporcional, dependiendo del
tipo de observacion que se trate.

Observaciones Nimero Monto Observado
Cuantificadas 43 $37,094,694
No Cuartificadas 3 0

7 46 $37,094,694 /

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revisiony fiscalizacién
de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $37,094,694. Esto representa el 12.45% en relacion con el total de
curgos ejercidos durante el 2011, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, en virtud de obtener 7.94
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como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 12 centavos se
aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo
normatividad a las bases contables de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamertal; asi como las leyes referentes a materia presupuestal
local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Armiba del 20%

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Como informacién adicional, la cual no influye en la opinién expresada sobre la Cuenta Publica 2011, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas en
la revision de las Cuentas Puablicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

Afio Total Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

2008 26 0 26

2009 38 1 37

2010 26 4 22

Fuente: informe de Resultados de ta Revision de las Cuentas P(blicas 2008, 2009 y 2010.
Subdireccién de Seguimiento a Municipios.

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

Ayuntamiento no presentd dictamen de auditor externo.

Vil. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacion Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido,
el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion elaboré e instrumentd este método de evaluacion con el
objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resuttado y las conclusiones derivadas de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio,

Para la obtencién de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, se aplicod una metodologia que se explica
en el documento anexo denominado "Evaluacion al Desempefio Municipal 2011"
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En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion
los siguientes resultados:

Evaluacion ..
Ponderacion Valor

del Apartado
Evaluacion a la gestion financiera 5.23 20% 1.05
Evaluacién a ia recaudacion del ingreso 9.04 20% 1.81
Evaluacion al ejercicio del gasto 5.34 20% 1.07
Evaluacion a la administracion de fondos 5.03 10% 0.50
Evaluacion al cumplimiento de metas 522 10% 0.52
Evaluacién al monto cuantificable de las observaciones relevantes 7.94 20% 1.59
EVALUACION FINAL 6.54

ﬁ/’ I+~.,
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VIl. CONCLUSIONES

La elaboracién y presentacion de la irformacion contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracién Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la calificacion
que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los servidores publicos
municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como también del cumplimiento
total y definitivo de solventar ias observaciones sefialadas en el apartado V del presente Informe de
Resultados y las contenidas en el Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacion financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Pablica del Municipio de H. Caborca, Sonora por el Ejercicio 2011, con el apoyo de los documentos base
para la revision y fiscalizacién de fa Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacion Global al
Desempefic Municipal, que se aplicd en cada apartado tematico.

Fundamentacion Legal:
Articulos 42, 64 fraccién XXV, 67, inciso B} y E), 136 fraccién XXIV de la Constitucion Politica del Estado de
Sonora; 3° fraccién Vi, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones Il y 1V de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuerta Publica del Municipio de
H. Caborca, Sonora, correspondiente al ejercicio 2011 presenta razonablemente en lo general la situacion
financiera, asi como los resultados de las operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones
legales aplicables y los Postulados Basicos de Contabilidad Gubermamental, por lo que sometemos a la
consideracion de los C. Diputados integrantes de la LIX Legislatura del Congreso del Estado, el presente
Informe de Resultados de la Revision de la Cuenta publica del Ejercicio 2011, elaborado por ei Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2012.

E! Auditor Mayor
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