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Presentacidn

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E) y 136 Fraccion XXIV
de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 79, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo
y forma a la Comision de Vigilancia del instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resultados de ia
revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2011 del Municipio de Nacori Chico.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizd las
revisiones, andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos
contenidos en la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Nacori Chico.

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental y en su caso
las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Mexico con [a perspectiva de aplicacién al sectos
pUblico, ias que requieren que la revision sea planeada, realizada y supervisada para obtener una
seguridad razonable de que la informacion no contiene errores importantes y que esta integrada de
acuerdo a las bases legales y contables.

Se verificd con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2011 y conforme lo disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utitizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubermamental; los resuttados de la gestion
financiera y la incidencia de esas operaciones en la Haclenda Publica: las variaciones presupuestales y
la presentacion de la informacion.
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Asimismo, la revision y fiscalizacién de la Cuenta Pdblica no se limité exclusivamente en la
comprobacion del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion
sobre el uso racional y éptimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el
desempefio municipal con parametros de economig, eficaciay eficiencia.

El informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resuttados obtenidos de la gestion
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de !a administracidn
paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision vy
fiscalizacion de la Cuenta Publica 2011 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2008,
2009 y 2010, asi como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que
hayan sido contratados. Finalmente, como ultimo apartado y en base a la Evaluacion Global del
Desempefio Municipal y las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptadas, se
emiten las Conclusiones del Informe de Resultados de la Revisién y Fiscalizacion de la Cuenta
Piblica del ejercicio fiscal 2011 del Municipio de Nacori Chico, Sonora.

e —
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I. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.4 Balance General

Al 31 de Diciembre de 2011
{Cifras en Pesos}

ACTIVO

CIRCULANTE

Efectivo $225,488
Bancos/Tesoreria 661,451
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 321,188
TOTAL CIRCULANTE $1.211,127
NO CIRCULANTE

Terrenos 9,500
Edificios no Habitacionales 16,180
Otros Bienes Inmuebles 5,350
Mobiliario y Equipo de Administracion 194,710
Equipo de Transporte 1,057,140
Equipo de Defensa y Seguridad 25,041
Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 405,207
Otros Activos Diferidos 282,831
TOTAL NO CIRCULANTE $1,996,059
SUMA ACTIVO $3,207,186

PASIVO

CIRCULANTE (Nota 1)

Cuentas por Pagar a Corto Plazo $1,260,985
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 417,880
TOTAL CIRCULANTE $1,678,865
TOTAL PASIVO $1,678,865
HACIENDA PUB./PATRIM.

Aportaciones 1,713,128
Resultados de Ejercicios Anteriores 184,094
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (368,901)
TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM. $1,528,321
SUMA PASIVO + HACIENDA PUB./PATRIM. $3,207,186

Notas al Balance General

Nota 1 EI Pasive Circulante por $1,678,865, se integra por Cuentas por Pagar & Corto Plazo por $$1,260,985

derivados de adeudos con: Acreedores Diversos por
bienes y servicios, cOMo Predial Ejidal por Pagar por
por $847,325 y TELMEX por equipo de computo por $11,359;

por $20,058, CMCOP

por $325,484 por un saldo de la recaudacion de la Sub-agencia

$935,501, correspondiente a diversos prestadores de
$56.759, Secretaria de Hacienda por retenciones 1SR
Gobierno dei Estado
Fiscal por $61,484 y un Anticipo a Cuenta de

Participaciones otorgado por 1a Secretaria de Hacienda Estatal, en el mes de diciembre para el Pago de

Aguinaldos, por $264,000, y por

clasificar por $123,060, SEDESON Vivienda por

b

ok

(L

Fondos Ajenos por $417,880, compuesto por Depositos pendientes de

$51,884, y varios fondos por $242,936.

MY
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1° de Enerc al 31 de Diciembre de 2011

(Cifras en Pesos)

Ingresos importe
Impuestos $315,243
Derachos 11,613
Productos 3,664
Aprovechamientos 22,700
Participaciones y Aportaciones 10,550,483
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 919,000
Total de Ingresos $11,822,603

Egresos
Servicios Personales $5,167,802
Materiales y Suministros 1,333,829
Servicios Generales 2,542,256
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 485,797
Bienes Muebies, Inmuebles e intangibles 4,350
Inversién Publica 2,417,670
Deuda Pubiica 240,000
Total de Egresos $12,191,504
DESAHORRO ($368,901)

Nota: El desahorro que presenta el Ayuntamiento de Nacori Chico, Sonora, por $368,9G1, como resultado del gjercicio
presupuestario de Ingresos y Egresos, se debié a gque s€ gjercieron gastos mayores a los ingresos captados. Dicho
desahorro fue soportado por el saldo disponible en Bancos al inicio del ejercicio.

S T
o e
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1.3 Analisis a la gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Néacori Chico, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, para o cual, se verificaron los libros Diario y Mayor
General, al momento de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacién al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir i0s compromisos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es deair, es la disposicion inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromises. En tal sentido, la liquidez de! Municipic es NO ACEPTABLE,
ya que sus activos circulantes cubren 0.72 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, solamente cuenta con 72 centavos de activos liquidos y de facil realizacion, careciendo
de garantia suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

ACEPTABLE. NO ACEPTABLE:
Mayor o iguala 1.0 veces Menor a 1.0 vaces

. Solvencia. En el sector publico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcién que representan los adeudes adquiridos (Pasivo
Total) en relacion ai conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 52.35% de la totalidad de los
recursos que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que
por cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, 52 centavos estan comprometidos
derivado de su pasivo total.

ACEPTABLE: NCO ACEPTABLE:
Menor de 50% WMayor 0 igual a 50%

. Resultado det Ejercicio (AhorrofDesahorro). Este indicader muestra el resuttado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiero. Ahorro es la situacion en que los ingresos
son superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingrescs y gastos son
iguales, la balanza estd en equilibric. En tal sentido, el Municipio presents un desahorro de -3.1?% en su
ejercicio fiscal 2011, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que Ingreso al
Municipio, se gastaron $1.03 que representa la totalidad de las erogagones, por lo que hubo un exceso en el

gasto det orden de 3 cgntavos.
éa/ 4.
6
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ACEPTABLE: NO ACERPTABLE:
Mayor o igual de 0% Menor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuttado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la gestion financiera dei Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud
de obtener 5.60 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de Nacori Chico mantener solidos niveles de efectivo en caja y bancos, que
representen una reserva positiva gue fortalezca su liquidez.

Al 31 de diciembre de 2011, el Municipio de Nacori Chico presento insolvencia. Para no enfrentar nuevamente
tal situacion, se recomienda acrecentar sus recursos y bienes mediante mayor recaudacién en sus ingresos
propios, asi comoe una renegociacion o reduccion de los adeudos adquiridos, todo ello para no comprometer
el patrimonio del Municipio.

El resultado de la comparacion del ingreso total con el egreso total del Municipio de Nacori Chico fue un
desahorro. Para evitar de nuevo tal situacion se recomienda elaborar un programa que implemente acciones
para disminuir su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto
de recursos federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utilizarse con mucho cuidado la
disminucién del gasto, procurando en lo posibie no afectar la prestacién de los servicios publicos, asi comao la
operacion de programas sociales y/o de inversion.

-

s éﬂ/
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Ii. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de Nacori Chice, Sonora, percibio ingresos mayores a os presupuestados por $625,613,
reflejandose principalmente en el capitulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas,
verificando que los ingresos fueran recaudados y ¢o ntrolados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la
Ley de Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento en relacion al Presupuesto de
Ingresos aprobado, asi como en la Ley de Ingresos respectiva.

r [ | |
l.Concepto PresTE;Jesto Ca;z;:;do !Vz:rbla-c:))n o

|Impuestos “ - $499.057| 315,243 (183,814) | (37)|
Derechos | | 81,951 11,513| (70,438) (86)
| Productos T T 42,500 3.664| (8,836) (71)
| Aprovechamientos " 56.000] 22,700 (32,300} |(59)
'i_'ParticipacionesyApbrtaoﬁEé | T 40.548,482[10,550,483) 2,001
i?l:énsfereﬂcias, Asignaciones, Subsidios y.Otras Ayudas | 0 919,000! 919,000 100
'Ingresos Ordinarios 100% $11.196,090 | 11,822,603 625613, 6
B Total Ingresos | $11,196,990| 11,822,603 625,613 6

{

{a) Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 53, Seccion XX, de fecha 30 de Diciembre de 2010,

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del ano se integraron con un 100% de ingresos ordinarios.

« Impuestos. La recaudacion en este capitulo fue inferior a lo presupuestado por $183,814, lo que representa
un 37%, refiejandose basicamente en los conceptos de: Impuesto Predial con una variacién dei 60%, debido
principaimente ala falta de recursos que tiene la poblacion, aungue esta situacion viene a incrementar el monto
de impuesto rezagado; impuesto sobre Traslaciéon de Dominio de Bienes inmuebles con una variacion del
98%, por motivo de que en el periodo no se preseniaron los traslados de dominio que estaban considerados
y en Impuesto Municipal sobre Tenencia y Uso de Vehiculos con una variacion del 44%, esto debido a Ig falta
de recursos que se dio en este periodo, por motivo de la situacion econdmica que prevaiece en ef Municipio.

W Municipio de Nacori Chico, Sonora
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- Derechos. En este capitulo la variacién fue menor a lo presupuestado por $70,438, lo que representa un
86%, principalmente en: Alumbrado Publico con una variacion del 100%, ya que en el periodo no se presento
la captacion por este rubro que estaba considerado, debido a que no firmo el Convenio con Comision Federal
de Electricidad, para Yevar a cabo el cobro del Derecho de Alumbrado Publico (DAP), Rastros con una
variacion del 17%, y esto se debe a la corta demanda por sacrificio por cabeza por parte de la poblacién y de
los productores y en Otros Servicios con una variacion del 52%, aunque se present6 poca captacion al cierre
de este ejercicio por servicios diversos que presta el Ayuntamiento, como expedicién de certificados, aun asi
quedd por debajo de lo programado.

- Productos. La variacion en este capitulo resulté menor a lo presupuestado por 48,836, que representa el
71%, principalmente en: Arrendamiento de Bienes Muebles e Inmuebles no Sujetos a Régimen de Dominio
Publico con una variacion del 70%, debido a que la poblacion no solicité en renta tanto e equipo de acarreo
de materiales, como los inmuebles propiedad del Ayuntamiento y en Servicio de Fotocopiado de Documentos
a Particulares con una variacion del 71%, debido a que este servicio que presta el Ayuntamiento a la
Poblacién, como fotocopiado de documentos oficiales fue poco requerido, motivo por el cual no se logro la
meta programada.

- Aprovechamientos. Este capitulo, logro una captacion inferior a lo que se tenia programado por $32,300,
que representa el 59%, principalmente en: Multas con una variacion del 58%, por motivo de que ain de que se
aplicaron multas por diversos actos en contra de la reglamentacion establecida, sobre todo la de transito, no
fue lo suficiente de acuerdo a lo programado; Donativos con una variacion de! 100%, debido a que no se
recibieron los donativos esperados para este ejercicio presupuestario, por parte de Empresas de la
Comunidad y en Porcentaje sobre Recaudacion de la Sub-Agencia Fiscal con una variacion del 33%, debido a
que por la situacion econdmica gue predomina en la poblacién en general, esta no pudo acudir a cumplir con
esta abligacion fiscal.

. Participaciones y Aportaciones. En este rubro se recibieron ingresos mayores a los presupuestados por
$2,001, que corresponde al 1%, principalmente en: Fondo General de Participaciones con una variacion del
1%, Fondo de Impuesto Especial (sobre alcohol, cerveza y tabaco) con una variacion det 21% y en IEPS a la
Gasolinas y Diesel con una variacion dei 15%.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. En este rengldn se obtuvieron ingresos por
Apoyos Extraordinarios por $919,000, desglosados de la siguiente manera: Programa PET (Empleo
Temporal) $215,000, Programa FOPEDEP (Fondo de Pavimentacion y Espacios Publicos) $200,000,
Programa Sequia (Atencion a Desastres Naturales) $240,000, y Anticipo a Participaciones para pago de
aguinaldos, otorgado por el Gobierno del Estado por $264,000.

. C
2 1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso 4 —— /)(

Para la 16n/ la recaudacion del ingreso se aplicaron ios siguientes indicadores:
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- Ingresos propios. Se entiende por "ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y compstencia tributaria municipal. Este indicador representa la proparcién de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2011, el 2.99% fueron
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el range de NO ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que ingres6 al Municipio, 3
centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rrales 8.47% Menor al promedio mpios. rurales 8.47%

- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucion por cada habitante
del municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante
durante un ejercicio fiscal. EI Municipio recaudé $172.17 en promedio por cada habitante duramnte el aho 2011
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedio mpios. rurales $226.76 Menor al promedio mpios, rurales $226.76

. Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resuttado obtenido por el
desempefo de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con e} total de recursos
propios recaudados. El gscenario optimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la

capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuve el Municipio por concepto de recursos propios, o que destinar $7.55 para cubrir
el costo de operacitn de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO AGEPTABLE:
Menor o igual a 1 veces Mayor a 1 veces

. Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempenada por el

unicipio en ia recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del
impuesto predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 33.06%
en relacion a la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por
cada $1.00 con expectativa de recaudacion (facturado), el Municipio obtuvo 33 centavos de ios
contribuyentes. Cabe hacer la aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el

resupuesto de Ingresos gue nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE: C
- Mayor o igual a 60% Menor a 60%
,$
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuttado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacion a la funcién recaudatoria de! ingreso del Municipic es NO
ACEPTABLE, en virtud de obtener 4.85 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacion del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipotesis respecto a que el incremento de
transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia enla recaudacion de sus recursos propios. De
ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran
relevancia. a fin de sensibilizar al Municipio de Nacori Chico sobre la importancia de fortalecer sus ingresos
propios como un mecanismo para mejorar su capacidad de gestion de soluciones a las necesidades de la
comunidad.

En tal sentido, se recomienda al Municipic elaborar e implementar un programa que contemple y establezca
estrategias eficientes para incrementar sus ingresos propios. Existen experiencias exitosas de municipios en
Sonora y en México, sobre politicas y estrategias innovadoras para fortalecer su recaudacion por este
concepto. Se exhorta analizar estas expectativas para su adaptacion e implementacion en el Municipio.
Asimismo, en el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se sugiere
buscar los apoyos institucicnales que para tal efectc se requieran.

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesoreria, a fin de identificar y
eliminar montos excesivos en su ejercicio, para reducir en (o posible y aceptable su costo de operacion.

Se recomienda fortalecer su politica recaudateria en materia del impuesto predial, mediante acciones que
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como también, aplicar el Procedimiento
Administrativo de Ejecucion, establecido en el Cédigo Fiscal del Estado de Sonora, con ! objeto de reducir
los rezagos en la materia.

7 = ==Y
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento d_e Nécor_i C‘hico, Sonora, ejercié egresos superiores por $994,514 que representa el 9% del
presupgesto autorizado principalmente en: Materiales y Suministros, Servicios Generales e Inversion Plblica,
erogaciones que fueron soportadas por los ingresos excedentes recibidos y por el saldo dispenible en Bancos

al inicio del ejercicio, come se muestra a continuacion:

I Concento IPré's.upuesto Ejercido !Variacion o
| (a) ) | fa-b)

E_{-}_rvi__cios Perscnales $5,204,142| 5,167,602 126,540 2
"Materiales y Suministros 1,240,969, 1,333,829] (92,860)| (7)
Servicios Generales 2,128,361 | 2,542,256 (413,895) | (19)
'Transferencias, Asignaciones, Subsidics y Otréé Ayudas 400,400 378,869 71,631: 18
Gasto Corriente 77% B o " $9.063,872| 9,372,556 (308,684) | (3)
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 150,000/ 156.928| (6,928} (5)
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 44,000 4,350 35,650 90
inversion Publica | 1.699.118| 2,417,670 (718,552) | (42)
Gasto de Inversion 21% $1.893 18| 2,578,948 (685,830) | (36)
iDeuda Publica 2% $240,000| 240,000 0| o

Total de Egresos 100% $11,196.990 | 12,191,504 | (994,514) | (9)

{a) Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 10, Edicion Especial, de fecha 31 de Diciembre de 2010.
2 2.2 Analisis de las variaciones presupuestales de egresos

En este periodo, el gasto publico registro $12,191 504: es decir se observé una variacion del 9%, superior en

relacion con el presupuesto de $11,196,990, lo que representa $994,514, mas. .

. Servicios Personales. Lo gastado en este capitulo fue menor a su presupuesto autorizado por $126,540,
que representa el 2%, reflejandose principalmente en las partidas de: Sueldos con una variacion del 5%,
debido a que se llevé a cabo el pago de la plantilla del personal dentro del Ayuntamiento, solo se efectuaron
cambios relacionados con el nimero de trabajadores; Remuneraciones Diversas con una variacion del 98%,
debido a los ajustes efectuados en la plantilla del personal de las diferentes Direcciones; Prima Vacacional con
una variacion del 100%, debido a gue en este periodo se presupuesto, y a’n asf no se ha pagado prima r:ie
vacaciones al personal de este Ayuntamiento, que han gozado de las mismas; Gratificacion de Fin de Ano
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con una variacion del 25%, por motivo de que en el Ultimo trimestre se efectuaron los pagos de aguinaldo
correspondiente a! periodo det 2011, los cuales fueron por debajo de lo programado por la reestructuracion de
{a némina y en Cuotas por Servicios Médicos del ISSSTESON con una variacidn del 20%, debido a que las
erogaciones registradas se efectian directamente via participaciones.

. Materiales y Suministros. Este capitulo presenta una variacion superior por $92,860, que representa el 7%
del presupuesto autorizado, principalmente en las partidas de: Materiales y Utiles de Impresion y
Reproduccion y Materiales Complementarios ambos con una variacion del 100%, ya gue estos gastos
registrados no estaban presupuestados, pero se presentd la necesidad de las Dependencias de adquirir
material de trabajo, para peder cumplir con sus obiigaciones laborales y en Combustibles con una variacion
del 49%, aqui el déficit presentado en ei periodo se debi6 al pago que se tuvo que efectuar para cubrir los
recorridos a las diferentes obras que se estan ejecutando en el Ayuntamiento, asi mismo a la alza periddica
de los precios del combustible que nos hemos enfrentado en este 2011,

. Servicios Generales. La variacion en este rubro resultd por arriba de su presupuesto autorizado por
$413,895, que representa el 19%, principalmente en: Energia Eléctrica con una variacion del 54%, dicho
sobregiro resultante en este servicio de las Dependencias Municipaies, corresponde al aiza de los precios de
este servicio; Servicios Financieros y Bancarios con una variacion del 145%), debido a que se registraron
aplicaciones por parte de las Instituciones Bancarias por las operaciones de transferencias entre Bancos;
Mantenimiento y Conservacion de Equipo de Transporte con una variacion del 51%, por motivo de que se
efectuaron mantenimientos preventivos y correctivos al parque vehicular del Ayuntamiento; Viaticos con una
variacion del 16%, en virtud de la necesidad del personal de las diferentes Direcciones, de trasladarse tanto a
ias localidades del Municipio para supervisar las acciones de cada uno de los programas, como a la Ciudad
de Hermosillo, para atender asuntos relacionados con la Administracion Municipal y en Gastos de Orden
Social y Cultural con una variacion del 89%, debido a que el gasto registrado en esta partida corresponde a
los apoyos a las Escuelas del Municipio y en la atencién de Funcionarios de los niveles Federal y Estatal para
el desarrollo de varios programas.

. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. En este capitulo se ejercieron recursos pofr
$485,797, aplicados de la siguiente manera:

En el Gasto Corriente se ejercieron recursos por $328,869, por los apoyos otorgados a: DIF Municipal,
Médico Pasante, Hospital Basico de Moctezuma, Convenio SEC Municipio, FIRCO, Programa de Fomento
Deportivo, Escuela Preparatoria de Granados, Varias Instituciones Educativas y Casa del Estudiante.

£ cuanto al Gasto de Inversion, se ejercieron recursos por $156,928, destinados al Programa de los
Desayunos Escolares.

. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Con respecto a este rubro, s gjercieron recursos por $4,350,
destinandose a la adquisicion de un equipo de refrigeracion tipo mini split.
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- Inversion Piblica. En este renglén se registraron $2,417,670, los cuales fueron destinados a la realizacion
de 44 obras publicas gue benefician a la poblacién en los rubros de agua potable, urbanizacion municipal,
electrificacion, infraestructura basica educativa, mejoramiento de vivienda, caminos ruraies, infraestructura
productiva rural y rehabilitacién de edificios publicos.

- Deuda Puablica.

En gste renglén se ejercieron recursos por $240,000, correspondientes a la Amortizacion del Anticipo de
Aguinaldo a Cuenta de Participaciones otorgado por la Secretaria de Hacienda del Estado.

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

. Tamafio de la Administracién Municipal. Este indicador senala la proporcion del nimero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacién con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a fa
dimensién del aparato burocratico en funcion a sus gobernados. El nimero de servidores publicos que laboran
en la Administracién Municipal representan el 4.24% de la poblacion del municipio, ubicandose en el rango de
NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por
cada 100 habitantes, 4 ciudadanos laboran como servidores publicos en el Municipio.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abaijo o igual al promedio mpios. rurales 3.62% Arriba del promedio mpios. rurales 3.62%

. Gasto corriente por servidor pGblico. Este indicador muestra e! promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, s& refiere al costo promedic por concepto de gasto corriente entre la
plantifia del personal de la Administracion Municipal. E! Municipio ejercio en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $107,731 anuales, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado
en base al promedio observado en los municipios rurales.

k. ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. rurales $153,095 Arriba del promedio mpios. rurales $153,09

. Inversién en obra pibiica. Este indicader muestra el promedio de inversion en obras en relacién cdn el total
de! gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar gue este indicador no se refiere al monto ejercido en el
Capitulo 60000, sino estrictamente a la inversion realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo,toda
accion ¢ gasto diferente a este concepto. £| Municipio destind el 12.92% de su gasto total en inversion en
obra publica, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio obsn_arvado en los
municipios rurgles. Es decir, que por cada $1.00 ejercido, 13 centavos se invirtieron en obra publica.
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ACEPTABLE: NO ACEFPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. rurales 7.5% Abajo del promedio mpios. turales 7.5%

- Inversion en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacidn
con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica en promedio $768.04 anual por cada habitante del

municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Artiba o igual al promedio mpios. rurales $208.20 Abajo de! promedio mpios. rurales $208.20

. Retribucién en obras en relacion con la recaudacion. Este indicador relaciona las variables de inversion en
obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en
base a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. E! Municipio de Nacori Chico
recaudo $353,120 de ingresos propios, reintegrando de €sos recurses el 446% en obras publicas, ubicandose
en ej rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir,
por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Muricipio le reintegrd $4.46 en obras publicas.

ACEPTABLE: NCO ACEPTABLE:
Artiba o igual al promedio mpios. rurales 122.70% Abajo del promedio mpios. rurales 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio €s ACEPTABLE, en virtud de obtener 7.09
como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabildad de un redimensionamiento en ia estructura
organizacional y en la configuracion de la plantilla del personal, con &l proposito de plantear alternativas que
reduzcan el gasto operacional y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la comunidad.
En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se recomienda buscar
los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

2.3 Fondo de Aportaciones Federaies

La revision y fiscalizacion relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social icipal
y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de acuerdo a la facultad que otorga la
Ley de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacion y Colaboracién en la materia, celebrado por la
Auditoria Superior de la Federaciony el instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$2,456,767, su origen es el siguiente:

.
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2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipat (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $1,324,819, los
cuales al cierre del sjercicio se aplicaron en Obras Publicas Autorizadas en la Ley de Coordinaciéon Fiscal por
§1,222.817, que representa el 92%, Obra Publica no Autorizada por $38,312, que representa el 2%,
Traspasos a Otros Fondos por $57,250, que representa el 4%, Gasto corriente por $3,881, que representa el
1% y Gastos Financieros por $5,029 representando e! 1%, dando un total de $1,327,289. Ei egreso de
$1,327,289, reportado en la Cuenta Publica, no coincide con el total de recursos recibidos, que en el periodo
ascendio a $1,324,819, determinandose una diferencia por -$2,470, la cual se encuentra como saldo al 31 de
diciernore dei 2011 en la cuenta bancaria nimero 65501974519 de Santander, S.A.

. Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal . Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infragstructura Social Municipal, el 93% fueron aplicados en la ejecucion de 27 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcicnan a los habitantes
del municipio principaimente en agua potable, urbanizacion municipal, electrificacion, infraestructura basica
educativa, caminos rurales e infraestructura productiva rural.

. Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacion Fiscal . El 7% restante corresponde a gasto
improcedente y traspasos a otros fondos, desmonte de aeropista, escueia telebach, rehabilitacion de
aeropuerto y aerédromo, los cuales no se encuentran dentro de los rubros autorizados para la apiicacion de
los recursas de este Fondo.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)

De! Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, recibié recursos $1,149,714 los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad
Publica por $1,101,089, que representa el 95%, Gastos en conceptos distintos a los establecidos en la Ley de
Coordinacién Fiscal por $60,000, que representa el 4% y Gastos Financieros por $3,599, que representan el
1%, dando un total de $1,164,688. El egreso de $1,164,688, reportado en Cuenta Publica, no coincide con el
total de los recursos recibidos, que en el periodo ascendi6 a $1,149,714, determinandose una diferencia por
-$14,974, la cual se encuentra como saldo al 31 de diciembre del 2011 en las cuentas bancarias nimero
65501974493 y 65501873260 de Santander, S.A.

. Seguridad Puablica. En relacién a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercié el 95%, en combustibles,
mantenimiento y conservacién de equipo de transporte y pago de sueldos.

. Deuda Publica. En relacién a Deuda publica se gjercio el 0% en el pago de pasivos.

L -
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. Gasto Corriente. En relacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercio el 4% en Gastos de Operacion.

- Otros. El Ayuntamiento ejercio recursos por $3,599, correspondientes a ¢o misiones bancarias.

2.3.3 Evaluacion a la administracién de los fondos de aportaciones

Para la evaluacién a la administracién de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

. Gasto en conceptos no autorizados en el FISM {Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los recursos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizados por (a
Ley de Coordinacion Fiscal. EI Municipio utilizéd el 7.52% de los recursos del FISM en conceptos no
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FISM asignado al municipio, 8 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
qual & 0% Mayor a 0%

. Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipai (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizo el 5.29% de los recursos del FORTAMUN
en conceptos no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FORTAMUN asignado al municipio, 5 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Iguala 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos gue la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales del
Muricipio es NO ACEPTABLE, en virtud de ia administracion indebida de los fondos de aportaciones
federales, al obtener 5.80 como puntaje pro medio en este apartado. Cabe aclarar gue la aceptabilidgq de este
apartado esta en funcion dei manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

;/. ! »
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Se recomienda que los recursos del Fondo de Aportaciones para la [nfraestructura Social Municipal y Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios, se destinen exclusivamente a lo establecido en los
Articulos 33 y 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo estabiecido en el Articulo 22 Fracciones 1l y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para
el Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Publica un informe del avance
de la jecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2009-2012.

El Municipio de Nacori Chico no cumplio con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar e! cumplimientc de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que 5¢ derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el ano 2011, este Municipio se planted una serie de propositos,
en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Nacori Chico, Sonora, informé que logro realizar la totalidad de sus metas programadas,
beneficiando a la poblacion en los sectores de: Agricutura y Ganaderia, Comunicaciones y Transportes,
Deporte, Cultura, Educacion, Obras Publicas, Caminos Rurales, Agua Potable y Alcantarillado, Drenaje y
Letrinas, Vivienda, Parques y Jardines y Seguridad Publica, entre otros.

3.1.3 Evaluacién al cumplimiento de metas

ara la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplico el siguiente indicador:

. Acreditacion del cumplimiento de metas. Es la proporcion de las metas acreditadas, en relacion a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. £l Municipio informé del cumplimiento de! 100% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acreditd el 22.81% de ellas con
documentacion respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE.

$
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 80% Menor a 80%

EVALUACION Y RECOMENDACION, Del resuttado obtenido por Ia evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desempefo del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacién documental
de! cumplimiento de las metas, obteniendo 3.86 como purtaje promedio en este apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccion lll, de la Ley de Gobierno y
Administracién Municipal, que determina que la presupuestacion de los programas deben contener: §) Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; 1) La desagregacion en subprogramas,
cuando las actividades lo requieran; !il) La cuantificacion de metas por programa y subprograma, en su €aso,
con sus unidades de medida, indicadores de medicion y denominacién; IV) Las previsiones de gasto; V) Las
principales caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que justifiguen la
asignacion de los recursos; y VI Las demas previsiones que establezca la Tesoreria Municipal 0, en su ¢caso,
la Unidad de Programacion y Presupuestacion.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacion al desempeno de la
administracion municipal. En el caso de gue no se tenga la capacidad técrica para llevar a cabo esta
actividad, se recomienda buscar l0s apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure que cada meta cuente con un
expediente 0 documentacion respectiva, que acredite de manera oportuna la validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 OOMAPAS

El Ayuntamiento administra 08 servicios de Agua Potable Alcantarilado y Saneamiento de Nacori
Chico, como una dependencia de la Administracién Municipal, adn y cuando esta constituido como un
Organismo Intermunicipal.

 OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practicd, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuerta de la Hacienda
Publica Municipal 2011, presentada por el Ayuntamiento de Nacori Chico, Sonora, corresponEjiente ala
Administracion Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1?
de enero al 31 de diciembre del afo 2011, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi
mismo, darle seguimiento a las observaciones derivadas del andlisis de la misma.

»
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Organizacién General

11  Del analisis efectuado se derivd que el Control Interno de éste Ayuntamiento es evaluado como
Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio, por lo que se
procedié a hacerlas del conocimiento del interesado, informandole también que se daria
proximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr que el registro y control de las
operacienes se realicen con mayor eficiencia y transparencia en la utilizacion de los recursos
asignados.

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Efectivo

12  Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 1110:Fondo Fijo de
Caja y se observd que existe un faltante por $218,122 debido a que se encuentra registrado en
contabilidad un importe en efectivo otorgado de $228,489, lo anterior se deriva a que con fecha
17 de mayo de 2012 se practicé un arqueo a dicho Fondo Fijo de Caja, mismo que se encuentra
en poder del Tesorero Municipal, arrojando un saldo por $10,367 sin que existan comprobantes
o efectivo que respaiden el importe faltante en mencion.

Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo

1.3 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2115: Transferencias
Otorgadas por Pagar a Corto Plazo y se observaron pélizas de egresos no iocalizadas por
$245,642, del Fondo para Pavimentacion y Espacios Deportivos (FOPEDEP) y del Consejo
Municipal para la Concertacion de la Obra Publica (CMCOP).

1.4  Se observé que no se registro el Pasivo correspondiente a Impuesto Predial Ejidal por $82,998,
por concepto del 50% del ingreso recaudado durante el periodo de enero a diciembre de 2011.

Resultados de Ejercicios Anteriores

15 Al 31 de diciembre de 2011 en la cuenta 3220: Resultados de Ejercicios Anteriores, se observo
que se registraron movimientos deudores por $149,850 y acreedores por $205,387 de los cuales
no presentan el acuerdo del Ayuntamiento para la afectacion a esta cuenfa.

Estado de Ingresos y Egresos
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1.6 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observaron poélizas de cheéque
sin evidencia documental del gasto por $110,447.

1.7  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observaron pélizas de cheques

con com;obantes que no reunen los requisitos fiscales por $18,258.
»
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1.8 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observd que no se localizé una
poliza de diario por $22,540.

1.9 Al 31 de diciembre de 2011 se observé que Ayuntamiento ejercié partidas del gasto por

$1,669,605, sin estar contempladas en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio
2011,

Revisién de Recursos Humanos

110 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé que no se efectuan
las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran ta néomina mensual
del Sujeto de Fiscalizacion, realizando un analisis selectivamente a 6 empleados, obteniéndose
un importe al periodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin retener por $154,140.

Objetivos y Metas

1411 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observd que en fas
Dependencias de: Presidencia Municipal, Tesoreria Municipal, Organo de Control y Evaluacion
Gubernamental y Direccion de Servicios Pablicos Municipales de: 114 metas seleccionadas para
su revision, se acreditaron 26, incumpliendo con 88 consistentes en: Integrar el Comité de
Planeacion Municipal (4), Revisar el funcionamiento de la ventanilia de atencién al publico, asi
como los buzones de quejas y denuncias (12), Evaluar la efectividad con que se alcanzan los
objetivos y metas (12), Organizacién y prestacion de servicios en parques y jardines (12) y
Organizacion y prestacion del servicio de limpia y recoleccién de basura (48).

P 2o

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1.12 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) y se observaron pélizas de cheques con comprobantes
que no relinen los requisitos fiscales por $97,283.

113 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé que se aplicaron
recursos del Fondo de Aportaciones para Ja_Infraestructura Social Municipal (FISN) en
conceptos distintos a los permitidos en la Ley de Coordinacién Fiscal Federal por $3,881,
generando ademas productos financieros por $112, mismos que fueron calculados en base a la
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THE {Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) tomando en cuenta el tiempo de la disposicién

del recurso del Fondo hasta el 31 de diciembre de 2011, quedando pendiente por restituir
$3,993.

1.14 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observo que se realizaron
traspasos de recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestrutura Social Municipal (FISM),
a la cuenta de bancos numero 65501974462, de Santander, S.A., utilizada para ei manejo y
control de los recursos de Tesoreria, por $170,990, de los cuales se reintegraron $113,740
quedando un importe de $57,250, generando Productes Financieros por $686, mismos que
fueron calculados en base a la TIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio} tomando en
cuenta el tiempo de la disposicion del recurso del Fondo hasta el 31 de diciembre de 2011,
quedando pendiente por restituir $59,822.

1.15 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Sociai Municipal (FISM) y se observaron pélizas de cheque sin evidencia
documental del gasto por $75,264.

116 Se observd al 31 de diciembre de 2011, se ejercieron recursos en las obras pGblicas 61414-01:
Desmonte de Aeropista y Escuela Telebach en la Localidad de Nacori Chico, 61503-01:
Rehabilitacion de Aeropuerto en la Localidad de Mesa de 3 Rios y 61503-03: Rehabilitacion de
Aerddromo en la Localidad de Nacori Chico, por un importe de $38,312, las cuales no se
encuentran dentro de los rubros autorizados para la aplicacion de los recursos del RAMO
GENERAL 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Socia! Municipal (FISM).

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal

STOS Y OTRAS PERDIDAS
17 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Fondo de Aportaciones pafa el
Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) y se observé que existen pdlizas de egresos sin
evidencia documental del gasto por $74,438.

1.18 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) y se observo que no se localizé una pdliza de egresos

por $10,906.

e

119 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) y se ohservaron polizas de cheques con
comprobantes que no reunen los requisitos fiscales por $14,713.

120 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observo que se aplicaron
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN]} en
_ conceptos distintos a los permitidos en la Ley de Coordinacién Fiscal Federal por $60,000,

! . generando ademas productos financieros por $990, mismos que fueron calculados en base a la
Municipio de Nacori Chico, Sonora
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TIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) tomando en cuenta el tiempo de la disposicion

del recurso del Fondo hasta el 31 de diciembre de 2011, quedando pendiente por reintegrar
$60,990.

5.2 Organismos Paramunicipales
ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

Revision y Fiscalizacion
Balance General

OBSERVACIONES GENERALES

2.1  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Organismo Operador Municipal
de Agua Potable Alcantarillado y Saneamiento de Nacori Chico y se observé que se manejaron
los ingresos captados por servicio de agua potable, alcantarillado y saneamiento como parte de
la Administracion Plblica Municipal, debiendo ser administrados por el Organismo Operador
Intermunicipal de los Sevicios de Agua Potable Alcantarillado y Saneamiento de la Sierra Alta,
recaudando al mes de diciembre un importe de $274,812.

Estado de Ingresos y Egresos

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

22  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Organismo Operador Municipal
de Agua Potable Alcantarillado y Saneamiento de Nacori Chico y se observé que no se
encuentran registrados en contabilidad ingresos por $274,812, correspondientes ai servicio de
agua potable y alcantariliado recibidos durante el ejercicio 2011, ademas de no contar con las
polizas de ingresos y recibo oficial que indique e! concepto det recurso captado.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

2.3  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Organismo Operador Municipal
de Agua Potable Alcantarillado y Saneamiento de Nacori Chico y se observé que no se
registraron en contabilidad egresos por $237,993 correspondientes a la aplicacion de recursos
recibidos por servicios de agua potable y alcantarillado, cabe aclarar que las raciones
realizadas durante el ejercicio 2011 por este concepto, no cuentan con evidencia ?cumental

del gasto.
! L] /

5.3 Evaluacién a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscdlizacion de la Cuenta
Publica:

£1 monto observado derivado de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, s resultado de
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la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion
de las observaciones referentes a "Obras Publicas”, se obtiene de manera proporcional, dependiendo del
tipo de observacion que se trate.

Observaciones Namero Monto Observado
Cuantificadas 21 $4,100,327
No Cuantificadas 2 0
23 $4,100,327

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion
de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $4,100,327. Esto representa el 33.63% en relacién con el total de
los recursos ejercidos durante el 2011, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.59
como purtaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 34 centavos se
aplicaron en conceptos distintos a o establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo
normatividad a las bases contables de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a materia presupuestal
local y federal.

ACEPTABLE:. NO ACEPTABLE:
Abajo o igual det 20% Arriba dei 20%

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Piblicas Anteriores:

omo informacion adicional, la cual no influye en la opinion expresada sobre la Cuenta Publica 2011, nos
ermitimos presentar un concentrado que muestra la situacién que guardan las Observaciones detectadas en

revision de las Cuentas Publicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

J

Total Observaciones Observaciones
Observaciones Soiventadas por Solventar

2008 25 0 25
2009 18 0 18 ~

2010 26 1 25

ARo

Fuente: Informe de Resuitados de la Revision de las Cuentas Publicas 2008, 2009 y 2010.
Subdireccion de Seguimiento a Municipios.

Vi. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS /‘,}l /

Ei Ayuntamiento no presento dictamen de auditor externo.
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VIi. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacién Giobal al Desempeno Muricipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido,
el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion elabor6 e instrumenté este método de evaluacién con el
objeto de evitar cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y las conclusiones derivadas de la revision y
fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio.

Bara la obtencion de la Evaluacion Global al Desempeno Municipal, se apiicé una metodologia que se explica
en el documento anexo denominado "Evaluacion al Desempeno Municipat 2011°.

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion
los siguientes resuftados:

di‘:i:;::t:;o Ponderacion Valor
Evaluacion a la gestion financiera 5.60 20% 112
Evaluacién a la recaudacion del ingreso 4.85 20% 0.97
Evaluacion al ejercicio del gasto 7.09 20% 1.42
Evaluacion a la administracion de fondos 5.80 10% 0.58
Evaluacion al cumplimiento de metas 3.86 10% 0.39
Evaluacion al monto cuantificabie de las observaciones relevantes 5.59 20% 1.12
EVALUACION FINAL 5

VIil. CONCLUSIONES

La elaboracion y presentacion de la informacion cortenida en la Cuenta Publica ques nos ocupa, €S
responsabilidad de la Administracién Municipal, por lo que los resuftados del presente Informe, y la
calificacion que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabifidad a los
servidores publicos municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como
también del cumplimiento total y definitivo de solventar las observaciones senaladas en el apartado V del
presente Informe de Resultados y las contenidas en el Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacion financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Publica de! Municipio de Nécori Chico, Sonora por el Ejercicio 2011, con el apoyo de los docun}entos base
para la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica, asi como a los resuttados de la Evaluacion Giobal al
Desempefio Municipal, que se aplic en cada apartado tematico.
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Fundamentacion Legal:

Articulos 42, 64 fraccion XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccién XXIV de la Constitucion Politica del Estado de
Sonora; 3° fraccién VI, 7°, 22, 26, 40 y 52 fracciones lil y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el
Estado de Sonora.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio de
Nacori Chico, Sonora, correspondiente al ejercicio 2011 no presenta razonablemente en lo general ia
situacién financiera, asi como los resultados de las operaciones realizadas de conformidad con las
disposiciones legales aplicables y los Principios de Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a la
consideracién de los C. Diputados integrantes de la LIX Legislatura del Congreso del Estado, el presente
Informe de Resultados de la Revisién de la Cuenta Publica de! Ejercicio 2011, elaborado por el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2012.

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENIO PABLGS/ANTILLON PCCA

‘d\
CL—
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