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Presentacion

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E) y 136 Fraccion XXV de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberamo de Sonora y 3° Fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones It y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo y
forma a la Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno del Congreso del Estado, el Informe de Resuitados de la revision ¥
fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2011 dei Municipic de Tubutama.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizo las revisiones,
andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras, datos y conceptos contenidos en
la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Tubutama.

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerdo con lo previsto en el Articulo 23 de Ila Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubermamental Yy en sucaso las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion al sector
publico, las que requieren que la revisién sea planeada, realizada y supervisada para obterer una
seguridad razonable de que la informacion no contiene errores importantes y que esta integrada de
acuerdo a las bases legales y contables,

Se verifico con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Fiscal 2011 y conforme lo disponen los

_ demas ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; los resultados de la gestion financiera
y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Pulblica; las variaciones presupuestales y la
presentacion de la informacion.
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Asimismo, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Pablica no se limité exclusivamente en la comprobacion
del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion sobre el uso
racional y optimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempefio
municipal con parametros de economia, eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resultados obtenidos de ia gestién
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de la administracion
paramunicipal. Asimismo se incluyen las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion
de la Cuenta Publica 2011 y Seguimiento a Observaciones de Cuentas Plblicas 2008, 2009 y 2010, asi
como los dictamenes determinados por despachos externos en el evento de que hayan sido contratados.
Finalmente, como dltimo apartado y en base a la Evaluacién Global del Desempefio Municipa!l y las
Normas y Procedimientos de Auditoria Generaimente Aceptadas, se emiten las Conclusiones del
Informe de Resuktados de h Revision y Fiscalizacion de kb Cuenta Pablica del ejercicio fiscal 2011 del
Municipio de Tubutama, Sonora.

v o o A
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. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA
1.1 Balance General

Al 31 de Diciembre de 2011
{Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE (Nota 1)
Bancos/Tesoreria $77,183 Proveedores por Pagar a Corto Plazo $138,278
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 94 448 Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 55,999
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 218,299
TOTAL CIRCULANTE $171,631
TOTAL CIRCULANTE $412,576
NO CIRCULANTE
Edificios no Habitacionaies 76,900 NO CIRCULANTE {Nota 2)
Otros Bienes Inmuebles 228,227 Otros Documentos por Pagar a Largo Plazo 172,433
Mobiliario y Equipo de Administracién 283,271
Equipo de Transporte 493,000 TOTAL NO CIRCULANTE $172,433
Maquinaria, Ctros Equipos y Herramientas 149,755
Otros Activos Diferidos 186,474 TOTAL PASIVO $585,009
TOTAL NO CIRCULANTE $1,402,631 HACIENDA PUB./PATRIM.
Aportaciones 1,216,157
Resultados de Ejercicios Anteriores 5513
Resuitade del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) (232.417)
TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM. $989,253
SUMA ACTIVC $1,574,262 SUMA PASIVO + HACIENDA PUB./JPATRIM.  $1,574,262

Cuentas de Orden

DEUDORAS ACREEDORAS
Deudores por Impuesto Predial 380,574 Ingresos por Recuperar Impuesto Predial 380,574
7
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Notas al Balance General

Nota 1 El Pasivo a Corto Plazo por $412,576, se integra por Proveedores por Pagar a Corto Plazo por $138,278,
correspondiente a adeudos con personas fisicas y por ingresos por recuperar; Transferencias Otorgadas por
Pagar a Corto Plazo por $55,999, correspondiente a adeudo con persona fisica, por Intereses por Pagar,
Productores Predial Ejidal y Obras de CECOP 2010; y por Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo por
$218,299, importe integrado por $12,486 de la recaudacion de la Sub-Agencia Fiscal del Estado y por un saldo
de $205,813 de un anticipo de participaciones para el pago de aguinaldos.

Nota 2 El Pasivo a Large Plazo por un importe de $172,433, corresponde a un crédito con FAPES para la adquisicion
de 180 lamparas de alumbrado publico, reestructurado en UDIS en el mes de julio de 1995.

El Pasivo a Largo Plazo presenta una disminucion de $30,538, en relacidn al ano anterior, debido al aumento
por reestructuracion del crédito FAPES por $6,595 y disminucion por las amortizaciones del crédito del mismo
por $37,133.

CA T 4 A
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1.2 Estado de hgresos y Egresos

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2011

{Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
Impuestos $71,903
Derechos 3,800
Productos 756
Aprovechamientos 495,040
Participaciones y Aportaciones 8,490,455
Total de Ingresos $9,061,954
Egresos
Servicios Personales $4,192,357
Materiales y Suministros 1,358,147
Servicios Generales 1,617,539

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 304,848

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,275
tnversion Plblica 1,585,871
Deuda Piblica 234,334
Total de Egresos $9,294,371

DESAHORRO ($232,417)

Nota: El desahorro que presenta el Ayuntamiento de Tubutama, Sonora, por $232,417, como resultado de su ejercicio
presupuestario de Ingresos y Egresos, se debié a que se efercieron gastos superiores a los ingresos captados. Este
desahorro fue soportado por el saldo inicial en la cuenta de Bancos y por aumento en las cuentas de pasivo de
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo y en Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

6 Municipio de Tubutama, Sonora.
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1.3 Analisis a ia gestién financiera

1.3.1 Apego a las nommas y procedimientos de contablidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Tubutama, Sonora, fueron presentados
de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor Gereral, al momento de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacién alresultado de b gestidn financiera
Para la evaluacion al resultado de la gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez idertifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es la disposicién inmediata de fondos financieros y monetarios para
hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es NO ACEPTABLE, ya que
sus activos circulantes cubren 0.42 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se adeuda a
corto plazo, solamente cuenta con 42 centavos de activos liquidos y de facil realizacion, careciendo de garantia
suficiente para cumplir con los compromisos contraidos.

ACEPTABLE: NO AGEPTABLE:
Mayor o igual a 1.0 veces Menor a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector plblico, la solvencia es la capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Total) en relacion al conjunto de recursos y bienes {Activo Total) con que cuenta el gobierno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 37.16% de ia totalidad de los recursos
que dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00
con gue cuenta el Municipio en sus activos totales, Gnicamente 37 centavos corresponden a compromisos de su
pasivo total.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayor o igual a 50%

* Resultado del Ejercicio (Ahomo/Desahono). Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, el
cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiero. Ahorro es la situacién en que los ingresos son
superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro; y si los ingresos y gastos son iguales, la
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un desahorro de -2.56% en su ejercicio fiscal
2011, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresé al Municipio, se
gastaron $1.03 que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un exceso en el gasto el orden
de 3 centavos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual de 0% Menor a 0%
m‘”’ -
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuitado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.68
como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de Tubutama mantener sélidos niveles de efectivo en caja y bancos, que
representen una reserva positiva que fortalezca su liquidez.

El resultado de ia comparacion del ingreso totai con el egreso total del Municipio de Tubutama fue un desahorro.
Para evitar de nuevo tal situacion se recomienda elaborar un programa que implemerte acciones para disminuir
su gasto comiente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto de recursos
federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utilizarse con mucho cuidado Ia disminucion del gasto,
procurando en lo posible no afectar la prestacion de los servicios plblicos, asi como la operacion de programas
sociales y/o de inversion.

A ca/-AN//\ /
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Il. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos

2.1.1 Ejercicio del ingreso

El Ayuntamiento de Tubutama, Sorora, percibié ingresos superiores a los presupuestados por $442 968,
refiejandose principalmente en los capitulos de Aprovechamiertos, Participaciones y Aportaciones, verificando
que los ingresos fueran recaudados y controlados de acuerde a las disposiciones contenidas en ia Ley de
Hacienda Municipal, los cuales presentan el siguiente comportamiento, en relacién al Presupuesto de Ingresos
aprobado, asi como en la Ley de Ingresos respectiva.

Concepto Presa;:)uesto Ca?tt:do V?Sa-c:)in %

Impuestos $114,936 71,803| (43,033)] (37)
Derechos 10,593 3,800 (6,793)! (64)
Productos 8,000 756 (5,244)| (87)
Aprovechamientos 43,304; 495,040| 451,736(1,043
Participaciones y Aportaciones 8,444,153 8,490,455 46,302 1
Ingrresos Ordinarios 100% $8,618,986 9,061,954 442,968 5

Total Ingresos $8,618,986 9,061,954 442,968 5

(a) Boletin Oficial del Gobiemo del Estada No. 53, Seccién X#, de fecha 30 de Diciembre de 2010.

2.1.2 Anélisis de las variaciones presupuestaks de ingresos

Los Ingresos totales del afio se integraron con un 100% de ingresos ordinarios.

* Impuestos. Este capitulo refleja una variacion inferior a lo presupuestado por $43,033, representando un €7%,
reflejado principalmente en los conceptos de Impuesto Predial, con una variacion del 62%, debido a que los
contribuyentes optaron por salir de sus viviendas para irse a otros lugares fuera de! Municipio, por motivo de los
diversos problemas sociales y de seguridad que se presentaron, eriginando que no acudieran a cumplir con sus
obligaciones; y en Impuesto Predial Ejidal, con variacion del 72%, ya que los productores del Municipio no
pudieron lograr buenas ventas de su ganado, derivado de los problemas de seguridad en la comunidad.

representando una disminucion del 64%, reflejandose basicamente en los conceptos de Alumbrado Publico, con
una variacion del 100%, debido a que no se logrd firmar el convenio con la Comisidén Federal de Electricidad

habitantes no sclicitgropeel total de cartas de resjdencia que se habian programado, asi como también
w M Municipio de Tubutama, Sonora.
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disminuyeron las anuencias otorgadas a los vendedores ambulantes, los cuales no prestaron el servicio, ante la
falta de seguridad en el Municipio.

+ Productos. En este capitulo el Ayuntamiento capté ingresos inferiores a los presupuestados por $5,244,
representando un 87%, reflejandose basicamente en el concepto de Enajenacién Onerosa de Bienes Inmuebles
No Sujetos a Regimen de Dominio Publico, con una variacion del 87%, debido a gue unicamente se presentd el

abono que una persona esta realizando por la adquisicion de un lote y no se presentaron solicitudes de venta de
jotes.

- Aprovechamientos. Este capitulo refleja una variacién superior a lo presupuestado por $451,736,
representando el 1,043%, reflejado basicamente en e! concepto de Donativos, con una variacion de $455,000,
debido a que se recibié un donativo importante por parte de los legisladores del Congreso del Estado, con el fin
de resolver algunos problemas en el Ejido La Sangre.

Participaciones y Aportaciones. Los ingresos recibidos en este capitulo fueron superiores a los
presupuestados por $46,302, reflejandose principalmente en los conceptos de Fondo General de
Participaciones, con una variacion de $17,443; en Fondo de Fiscalizacién, con variacion de $9,435; en IEPS a
las Gasolinas y Diesel, con $15,732; y en Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, con
$10,493.

2.1.3 Evaluacion a la recaudacién del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion del ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

- Ingresos propios. Se entiende por “ingresos propios” las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que

son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa la proparcién de ingresos propios

con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2011, el 6.31% fueron

por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en bhase al

promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada $1.00 que ingreso al Municipio, 6
» centavos fueron por concepto de ingresos propios.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual al promedic mpios. rurales 8.47% Menor al promedio mpios. rurales 8.47%

o— L
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- Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucién por cada habitante del
municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es la aportacion en promedio por cada habitante durante
un ejercicio fiscal. El Municipio recaudd $329.39 en promedio por cada habitante durante el afio 2071 por
concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio
observado enlos municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Maycr o igual al promedio mpios. rurales $226.76 Menor al premedio mpios. rurales $226.76

- Costo-beneftio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempefio de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. El escenario 6ptimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesorerfa. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la capacidad
para gererar los recursos necesarios para auofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 que obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar $3.43 para cubrir el
costo de operacion de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Menor o igual a 1 veces Mayor a 1 veces

- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra la eficiencia desempefada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar la recaudacion obtenida del impuesto
predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logré recaudar el 30.38% en refacion a
la facturacion del impuesto predial, ubicadndose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expectativa de recaudacion (facturado), el Municipic obtuvo 30 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la
aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual al contemplado en el Presupuesto de Ingresos que
nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayoro igual a 60% Menor a 60%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuitado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
Y opinamos que la evaluacion a la funcion recaudatoria del ingreso del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud de
obtener 5.54 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicacion del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipdtesis respecto a que el incremento de

transferencias a los municipios, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacioén de sus recursos propios. De

ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran

relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Tubutama sobre la importancia de fortalecer sus ingresos propios
./ COMo un mecanismo para mejorar su capacidad de gestion de soluciones a las necesidades de la comunidad.

g L ]
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De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesoreria, a fin de identificar y
eliminar montos excesivos en su ejercicio, para redwcir en lo posible y aceptabie su costo de operacion.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto predial, mediante acciones que
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asf como también, aplicar el Procedimiento
Administrativo de Ejecucion, establecido en el Codigo Fiscal del Estado de Sonora, con el objeto de redweir los
rezagos en la materia.

Municipio de Tubutama, Sonora.
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

El Ayuntamiento de Tubutama, Sonora, presenta un gasto superior al presupuesto por $675,385, representando
el 8%, reflejandose principalmente en los capitulos de Servicios Personales, Materiales y Suministros e Inversién
Publica, erogaciones que fueron soportadas por los ingresos adicionales recibidos, por el saido inicial en la
cuenta de Bancos y por Anticipo a Cuenta de Participaciones, como se muestra a continuacion:

Concepto Presuzs)uesto Eje(r:;do Va::ajct:t))n o,
Servicios Personales $3,968,536 (4,192,357 | (223,821) | (B)
Materiales y Suministros 1,065,600 (1,358,147 (292, 547) 1{27)
Servicios Generales 1,802,679(1,617,539) 185,140 10
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 263,640, 201,336 62,3047 24
Gasto Corriente 79% $7,100,455 7,369,379 | (268,924) | (4)
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 108,000 103,512 4488 4
Bienes Muehles, Inmuebles e Intangibles 3,000 1,275 1,725 57
Inversion Publica 1,173,531|1,585,871|(412,340) [(35)
Gasto de Inversion 18% $1,284,531 1,690,658 | (406,127} |(32)
Deuda Puablica 3% $234,000; 234,334 (334} (1)
Total de Egresos 100% $8,618,986 19,294,371 | (675,385) | (8)

{a) Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 52, Seccién V, de fecha 27 de Diciembre de 2010.
2.2 2 Andlisis de las variaciones presupuestaks de egresos

En este periodo, el gasto publico registré $9,294,371; es decir se observd una variacion del 8%, superior en
relacion con el presupuesto de $8,618,986, b que representa $675,385, mas.

- Servicios Personalkes. En este capitulo el Ayuntamiento ejercid recursos superiores a los presupuestados por
$223,821, representando el 6%, reflejado principalmente en las partidas de Cuotas por Servicio Médico del
ISSSTESON, con una variacion del 95%, debido a que resulta demasiado elevado el descuento que realiza el
[\ ISSSTESON via participaciones por los servicios médicos que presta a los empleados del Ayuntamiento; y en
Pagas de Defuncion, Pensiones y Jubilaciones, con variacion del 72%, ya que resulta muy elevado el costo por
esta prestacion, por lo cual ya se solicitdé su cancelacién por parte de las autoridades municipales, pero aun no

se ha resuelto esta peticion.
‘-/’ i ‘ ) ﬁ\ /,\ Municipio de Tubutama, Sonora.
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- Materiales y Suministros. El importe ejercido en este capitulo fue superior al presupuestado por $292,547, Io
cual representa el 27%, reflejandose principalmente en las partidas de Combustibles, con una variacion del 69%,
debido a que se redoblaron los esfuerzos para tratar de brindar tranquilidad a la pobiacion ante los problemas
de seguridad en el Municipio, por lo que no se escatimé en el consumo de este producto para las patrullas vy
vehiculos asignados a los Servidores Publicos del Ayuntamiento; y en Refacciones y Accesorios Menores de
Equipe de Transporte, con variacion del 20%, ya que fue necesaria la adquisicidn de refacciones y llantas para
las unidades de Seguridad PUblica, debido a que se presentaron desperfectos mecanicos por los constantes
recorridos que se realizaron, para salvaguardar el orden y seguridad en el Municipio.

+ Servicios Generales. £n este capitulo el Ayuntamiento ejercid recursos inferiores al presupuesto por
$185,140, representando el 10%, reflejado principaimente en las partidas de: Viaticos, con una variacion del
70%, debido a que disminuyeron las comisiones fuera del Municipio por parte de los funcionarios de las
distintas dependencias, lo que originé un gasto menor a lo que se tenia contempiado; y en Gastos de Orden
Social y Cultural, con variacion del 71%, ya que no se realizaron eventos sociales y tampoco los festejos
tradicionales como el Dia del Nifio, Dia de las Madres y las posadas navidefias, ante la inseguridad que se
presentd en el Municipio, aunado también a la falta de recursos econoémicos.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. En este capitulo se ejercieron recursos por
$304,848, aplicandose como se muestra a continuacion:

En el gasto corriente se erogaron $201,336 y fueron destinados basicamente en Transferencias para Gastos de
Operacion, en apoyos al Organismo Operador Intermunicipal para los Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado del Desierto de Altar (OOISAPASDA), DIF Estatal, DIF Municipal, a Médicos del Centro de Salud
del Municipio y del Ejido La Sangre, a Maestras del CONAFE del Ejido La Reforma, Maestras del Jardin de
Nifios det Ejido La Sangre, a Maestras de Inglés de los Ejidos La Reforma y La Sangre, al Maestro de la
Escuela Primaria San José y a la Encargada de Desayunos Escolares; en Fomento Deportivo, por apoyos al
deporte con materiales; y en Ayudas Sociales a Instituciones de Ensefanza, para las distintas escuelas del
Municipio.

En el gasto de inversion, se destinaron recursos por $103,512, en Acciones Sociales Basicas, en el Programa
de Desayunos Escolares.

- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. En este capitulo se erogaron $1,275, en la adquisicion de una
impresora.

- Inversion Publica. En este renglon se registraron $1,585,871, los cuales fueron destinados a la realizacion de
14 obras publicas que benefician a la poblacién en los rubros de agua potable, drenaje, urbanizacién municipal,
infraestructura basica educativa y deportiva, caminos rurales y rehabilitacion de edificios publicos. Asi mismo se
destinaron recursos en el proyecto e instalacion de lineas de Internet.
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* Deuda Publica. Las erogaciones en este capitulo ascienden a $234,334, apicadas de la siguiente manera:

Amortizacion Capital a Largo Plazo $37,133
Crédito con FAPES, por adquisicion de 180 lamparas de alumbrado

publico

Amortizacion Capital a Corto Plazo 180,000
Anticipo a cuenta de Participaciones para pago de Aguinaldos

Pago de htereses a Largo Plazo 17,201

Crédito FAPES

2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio del gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamafio de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala la proporcidén del nimero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacién con el nimero de habitantes del municipio. Se refiere a la
dimension del aparato burocratico en funcion a sus gobermados. El nimero de servidores publicos que laboran
en la Administracion Municipal representan el 3.05% de la poblacion del municipio, ubicandose en el rango de
ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por cada
100 habitantes, 3 ciudadanos laboran como servidores plblicos en el Municipio.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. rurales 3.62% Arriba del promedio mpios. rurales 3.62%

- Gasto cormiente por servidor publico. Este indicador muestra el promedio del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla del personal de la Administracién Municipal. El Municipio ejercidé en promedio por concepto de gasto
cormriente por cada servidor pablico $139,045 anuales, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en
base al promedio observado en los municipics rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo v igual al promedio mpios. rurales $153,095 Airiba del promedio mpics. rurales $153,095

—_ J
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* Inversion en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacién con el total
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto ejercido en ei Capitulo
60000, sino estrictamente a la inversién realizada por el Municipio en obra publica, excluyendo toda accidn 6
gasto diferente a este concepto. El Municipio destind el 15.93% de su gasto total en inversion en obra publica,
ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en ios municipios rurales.
Es decir, que por cada $1.00 eprcido, 16 centavos se invirtieron en obra pablica,

ACEPTABLE: NOQ ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. ruraies 7.5% Abajo del promedio mpios. rurales 7.5%

- Inversion en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversién en obras en relacion
con los habitantes del municipio. Se invirtio en obra publica en promedio $853.53 anual por cada habitante del
municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedic observado en los
municipios rurales,

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. rurales $208.20 Abaijo del promedio mpios. rurales $208.20

* Retribucion en obras en relacion con la recaudacion, ‘Este indicador relaciona las variables de inversion en
obra publica con la variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en base
a los recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federales. El Municipio de Tubutama recaudd
$571,499 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 259% en obras publicas, ubicandose en el
rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, por
cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré $2.59 enobras publicas.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Ariba o igual al promedio mpios. rurales 122.70% Abajo del promedio mpios. rurales 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que el ejercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.93 como puntaje

promedio en este apartado.

2.3 Fondo de Aportaciones Fedenles
La revision y fiscalizacién relativa al Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de acuerdo a la facultad que otorga la Ley
de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacién y Colaboracién en la materia, celebrado por la Auditoria

Superior de la Federacidn y el Instituto Superior de Auditeria y Fiscalizacion.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Apcrtaciones Federaks fueron por un jQtal de

$1,618,252, su origen es el siguiente:
“ L
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2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $708,233, los cuales
al cierre del ejercicio se aplicaron en Obras Publicas Autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por
$5086,829, que representa el 72%, Obra Publica no Autorizada por $133,000, que representa el 18%, Traspasos
a Otros Fondos por $66,500, que representa el 9% y Gastos Financieros por $562 representando el 1%, dando
un total de $706,891. El egreso de $706,891, reportado en la Cuenta Publica, no coincide con el total de
recursos recibidos, que en el periodo ascendi¢ a $708,233, determinandose una diferencia por $1,342, la cual
se encuentra como saldo al 31 de diciembre del 2011 en la cuenta bancaria niimero 835753 de Banorte, S.A.

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinaciéon Fiscal . Del total ejercido con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 73% fueron aplicados en la ejecucién de 5 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios publicos que se proporcionan a los habitantes
del Municipio principalmente en agua potabie, drenaje, infraestructura basica educativa y caminos rurales.

- Gastos no Autorizados en la Ley de Coordinacién Fiscal . El 27% restante corresponde a traspasos a otros
fondos y a infraestructura deportiva y proyecto de lineas de Internet, los cuales no se encuentran dentro de los
rubros autorizados para la aplicacion de los recursos de este Fondo.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORT AMUN)

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Terriioriales del Distrito
Federal, recibié recursos por $942.855 los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad Publica
por $923,347, que representa el 99% y Gastos Financieros por $410, que representan el 1%, dando un total de
$923,757. El egreso de $923,757, reportado en Cuenta Pulblica, no coincide con el total de los recursos
recibidos, que en el periodo ascendié a $942,855, determinandose una diferencia por $19,098, la cual se
encuentra como saldo al 31 de diciembre del 2011 en la cuenta bancaria nimero 479581 de Banorte, S.A.

- Seguridad Publica. En relacion a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercio el 99%, en combustibles,
mantenimiento y conservacion de equipo de transperte y pago de sueldos.

- Deuda Publica. En relacidén a Deuda publica se ejercié el 0% en el pago de pasivos.
- Gasto Corriente. En relacién a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercio el 0% en Gastos de Operacion.

tros. El Ayuntamiento ejercié recursos por $410, correspondientes a comisiones bancarias.
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2.3.3 Evaluacién a la administracion de los fondos de apotaciones

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicaron los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicio de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizados por la Ley
de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizé el 28.23% de los recursos del FISM en conceptos no establecidos en
la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE.

Es decir, por cada $1.00 del FISM asignado al municipio, 28 centavos se aplicaron indebidamente.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 0%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es fa proporcion del ejercicio de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) en conceptos no
autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. El Municipio utilizo el 0.00% de los recursos del FORTAMUN en
conceptos no establecidos enla Ley de Coordinacidn Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FORTAMUN sin desviar ningun peso, apegados a
los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal,

ACEPTABLE; NO ACEPTABLE:
iguala 0% Mayora 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales del Municipio es NO
ACEPTABLE, en virtud de la administracion indebida de los fondos de aportaciones federakes, al obtener 7.53
como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este apartado esta en funcion del
manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

Se recomienda que los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, se destinen
exclusivamente a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal.

W ; .
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lil. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetvos y metas

3.1.1 Cumpiimiento de objetivos

De conformidad a lo estabiecido en el Articulo 22 Fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el
Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacion de su Cuenta Publica un informe del avance de
la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo 2009-2012.

El Municipio de Tubutama no cumplid con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumpimiento de metas
De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el aiio 2011, este Municipio se planteé una serie de propositos, en

los que se estabiecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Tubutama, Sonora, informé que logré realizar gran parte de las metas de operacion
programadas al inicio del ejercicio y por consiguiente los objetivos generales fijados en el Plan Municipal de
Desarrollo, atendiendo las necesidades prioritarias demandadas por la comunidad, principalmente en Agricultura
y Ganaderia, Pesca-Acuacultura, Turismo, Comercio, Educacion y Cultura e Infraestructura.

3.1.3 Evaluacién al cumplimiento de metas

Para la evaluacidn al cumplimiento de metas, se aplicd el siguiente indicador:

- Acreditacion del cumpimiento de metas. Es la proporcion de las metas acreditadas, en relacidon a la muestra
selectiva de las metas cumplidas. Ei Municipio informd del cumplimiento del 91% de sus metas programadas,
sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acreditd el 0.00% de ellas con documentacion
respectiva, ubicandose en el pardmetro de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Cﬁ)yor o igual a 80% Menor a B0%
‘ - . .
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EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resuitado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desempefio del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacion documental del
cumplimiento de las metas, obteniendo 3.00 como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccion Ill, de la Ley de Gobierno y
Administracion Municipal, que determina que la presupuestacion de los programas deben contener: i) Los objetivas
que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; 1) La desagregacién en subprogramas, cuando las
actividades lo requieran; Ill) La cuantificacion de metas por programa y subprograma, en su case, ¢on sus
unidades de medida, indicadores de medicion y denominacion; |V) Las previsiones de gasto; V) Las principales
caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que justifiquen la asignacion de los
recursos; y VI} Las demas previsiones que establezca la Tesoreria Municipal 0, en su caso, la Unidad de
Programacion y Presupuestacion.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacion al desemperio de la
administracién municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se
recomienda buscar ios apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure que cada meta cuente con un
expediente o documentacion respectiva, que acredite de manera oportuna la validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

4.1 OOMAPAS

El Ayuntamiento administra los servicios de Agua Potable, Alcantarilado y Saneamiento de Tubutama,
Sonora, como dependencia directa de la Administracién Municipal, ain y cuando esta constituido como
Organismo Intermunicipal.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practictd, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de ia Hacienda Publica
Municipal 2011, presentada por el Ayuntamiento de Tubutama, Sonora, correspondiente a la Administracion
Directa, Organismos Paramunicipales y Fondos Federales del Ramo 33, por el pericdo del 1° de enero al 31 de
diciembre del afio 2011, fuera real y ademas estuviera acreditada documentalmente. Asi mismo, darle seguimiento
a las observaciones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracion Directa
~~JCuestionario de Control Interno Ww *
Efectivo

1 el andlisis efectuado se derivé que el Control Interno de éste Ayuntamiento es edaluado como Defic.iente,
debido a que se derivaron observaciones relevantes del ejercicio y reincidentes de ejercicios antenores,
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por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del interesado, informandole también gue se daria
proximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr que el registro y control de las operaciones se
realicen con mayor eficiencia y transparencia en la utilizacién de los recursos asignados.

Revision y Fiscalizacion
Balance General

Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo

1.2 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2115: Transferencias
Otorgadas por Pagar a Corto Plazo y se observé un importe de $1,052,713, correspondientes al
Fondo de Pavimentacion y Espacios Deportivos (FOPEDEP), desconociéndose en que cuenta
bancaria se depositaron y la aplicacién de dichos recursos, por lo anterior deberan aciarar el ejercicio
de los recursos o en su caso el reintegro a la Tesoreria de la Federacion.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

1.3 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2119: Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo y se observo que existen pélizas sin soporte documental por $46,583.

1.4 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2119: Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo y se ohservé que existe un crédito con el C. Gustavo Palacios Pena,
actualmente Tesorero Municipal, por $20,000, sin contar con autorizaciéon del Ayuntamiento y del
Congreso del Estado segun pdliza de diario nimero 6 de fecha 14 de febrero de 2011.

1.5 Al 31 de diciembre de 2011 se observo, una diferencia de $7,813 en el saldo del adeudo por un
anticipo a cuenta de participaciones para el pago de aguinaldos, entre lo informado por la Secretaria
de Hacienda del Estado por $198,000 y lo registrado por el Ayuntamiento en la cuenta 2119: Otras
Cuentas por Pagar a Corto Plazo, subcuenta Anticipo a Participaciones por $205,813.

Estado de Ingresos y Egresos

INGRESQOS Y OTROS BENEFICIOS

1.6 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observo que no se localizé la poliza
de ingresos por $11,200.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
1.7  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé como un gasto
‘ improcedente por $23,732.
1.8 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé que existe una péliza de
cheques sin evidencia documental del gasto por $60,000.
9 Al 31 de diciembre de 2011 se observo que el Ayuntamiento ejercié partidas del gasto por $468,151

sin estar contempladas en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio 2011.

SN~ %
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Revision de Recursos Humanos

1.10  Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé que no se efectuan las
retenciones del Impuesto Sobre la Renta y la entrega del Subsidio al Empleo a los trabajadores que
integran la némina quincenal del Sujeto de Fiscalizacion, realizando un analisis selectivamente a 5
empleados, obteniéndose un importe al periodo de revision de Impuesto Sobre la Renta sin retener
por $48,096 y un Subsidio al Empleo sin entregar por $1,608.

Objetivos y Metas

1.11  Se procedio a fiscalizar la documentacion al 31 de diciembre de 2011 y se observé que en las
dependencias de: Presidencia Municipal, Secretaria del Ayuntamiento, Tesoreria Municipal y
Direccion de Obras Pablicas Municipales no fueron acreditadas las 241 metas seleccionadas para
su revision, consistentes en: convocar y participar en las sesiones de Cabildo tanto ordinarias
como extraordinarias (12), visitas a las Comisarias y Delegaciones (12}, presidir actos ¢ivicos y
ptblicos (3), coordinar, revisar y suscribir convenios y acuerdos entre el Municipio y Gobiernc del
Estado (2), convocar a las reunicnes de Cabildo tanto ordinarias como extraordinarias y levantar
las actas correspondientes (12), llevar a cabo el reclutamiento municipal (10), presidir actos civicos
publicos (3), suplir las ausencias del ciudadano Presidente Municipal {12), recaudar en forma
eficiente los ingreses propios, asi como las participaciones estatales y federales de acuerdo a lo
establecido en la Ley de Ingresos (12), disefio, elaboracion, integracion, revision y entrega de
informacion sobre la situacion financiera del Ayuntamiento (12), disefio, elaboracién, integracion,
revisién y entrega de informacién de aplicacién de recursos al H. Congreso del Estado (4),
administracion de los recursos financieros descentralizados del Gobiermno Estatal y Federal (3),
cumplir con la recolecciéon de basura de manera efectiva y constante ante la cabecera municipal,
Comisarias y Delegaciones (93), mantener en servicio constante el alumbrado publico (12),
organizacion y prestacion de servicio a las calles del Municipio (36) y ejecutar obras convenidas
con el Gobierno del Estado y Gobierno Federal (3).

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

112 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé que se realizaron
traspasos de recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestrutura Social Municipat (FISM) a la
cuenta bancaria 835744 de Banorte, S.A., utilizada para el manejo y control del gasto de operacion
del Municipio por $66,500, generando productos financieros por $903, calculados en base a la TIE
(Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio), tomando en cuenta el tiempo de la disposicion del
recurso hasta el 31 de diciembre de 2011, quedando un importe por restituir por $67,403.

~

Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) y se observé una pdliza de cheque sin Avidencia
documental del gasto por $12,000.
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114 Se observé al 31 de diciembre de 2011, que se ejercieron recursos en las obras publicas
62211-622-3. Construccion de Bahos en Estadio de Béisbol en la Localidad de Tubutama y
62505-625-5: Proyecto de Lineas de Internet en la Localidad de Tubutama, por un importe de
$133,000, las cuales no se encuentran dentro de los rubros autorizados para la aplicacion de los

recursos del RAMO GENERAL 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FISM).

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1.15  8e procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) y se observé una podliza de cheque sin evidencia
documental del gasto por $5,000.

5.2 Organismos Paramqn\icipales
ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

Revision y Fiscalizacion
Estado de Ingresos y Egresos

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

2.1 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de! Organismo Operador Municipal de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento y se cbservo que nc se registraron en contabilidad los
ingresos captados por concepto de agua potable y aicantarillado, sin que al momento de la
fiscalizacion se proporcionara el monto recaudado durante el ejercicio 2011.

5.3 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revisién y fiscalizacién de la Cuenta Publica:

El monto observado derivado de la revisién y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipic, es resultado de la
sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacion. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion de las
observaciones referentes a "Obras Publicas", se obtiene de manera proporcional, dependiendo del tipo de
observacion que se trate.

Observaciones Numero Monto Observado
Cuantificadas 13 $1,955,691
No Cuantificadas 3 0

16 $1,955,691

EVALUACION. E! monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de
ia Cuenta Pubiica de! Municipio, fue de $1,955,691. Esto representa el 21.04% en relacion con el total de los
recursos ejercidos durante el 2011, ubicandose en ef rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.97 como
puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 21 centavos se aplicaron en

nceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo normatividad a las bases
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contables de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y de los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a materia presupuestal local y federal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%
Seguimiento de Observaciones de Cuentas Piblicas Anteriores:

Como informacion adicional, la cual no influye en la opinion expresada sobre la Cuenta Publica 2011, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacion que guardan las Observaciones detectadas en la
revision de las Cuentas Publicas de los afios anteriores, siendo éstas las siguientes:

Aho Total Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

2008 6 0 6

2009 11 0 11

2010 18 0 18

Fuente: Informe de Resultados de la Revision de las Cuentas Publicas 2008, 2009 y 2010.
Subdireccign de Seguimiento a Municipios.

VI. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento no presenité dictamen de auditor externo.

VIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL

La Evaluacién Global al Desempefio Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de manera
objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido, el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion elaboré e instrumentd este método de evaluacion con el objeto de evitar
cualquier tipo de discrecionalidad en el resultado y ias conclusiones derivadas de la revision y fiscalizacion de la
Cuenta Publica del Municipio.

Para la obtencion de la Evaluacion Global al Desempefio Municipal, se aplicé una metodologia que se explica en
el documento anexo denominado "Evaluacion al Desempefio Municipal 2011".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion los
siguientes resultados:

| . dli72|:::t;);° Ponderacion Valor y
Evaluacion a la gestion financiera 6.68 20% 1.34 ¢
Evaluacién a la recaudacion del ingreso 5.54 20% 111 /
- Evaluacion al ejercicio del gasto 6.93 20% 1.39
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Evaluacion a la administracion de fondos 7.53 10% 0.75
Evaluacion al cumplimiento de metas 3.00 10% 0.30
Evaluacién al monto cuantificable de las observaciones relevantes 597 20% 1.19
EVALUACION FINAL 6.08

Vil SALVEDADES

Como resultado de la fiscalizacién practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se relacionan
a continuacion por rubro y concepto:

Administracion Directa

Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo

Recursos del Fondo de Pavimentacién y Espacios Deportivos (FOPEDEP),
de los gue se desconoce en que cuenta bancaria se depositarony la

aplicacion de dichos recursos, debiendo aclarar el ejercicio de los recursos o $1,052.713
en su caso el reintegro a la Tesoreria de la Federacion

Otras Cuentas por Pagar a Corto Piazo

Polizas sin soporte documental 46,583
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Poliza de ingresos no localizada. 11,200
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Pdliza de cheques sin evidencia documental del gasto. 60,000
poliza de cheque sin evidencia documental del gasto del Fondo de 12.000
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM). ’
poliza de cheque sin evidencia documental del gasto del Fondo de 5 000

Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN).

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.2, 1.3, 1.6, 1.8, 1.13 y 1.15 del apartado \Y
del presente informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revision y Fiscalizacion de la
Cuenta Publica 2011 del Municipio de Tubutama, Sonora.

o =~/
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IX. CONCLUSIONES

La elaboracion y presentacion de la informacion contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracion Municipal, por lo que los resultados del presente Informe, y la calificacion
que en su oportunidad reciba del Congreso del Estado, no exime de responsabilidad a los servidores publicos
municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como también del cumplimiento total
y definitivo de solventar las observaciones sefialadas en el apartado V del presente Infforme de Resultados y las
contenidas en el Informe de Fiscalizacién.

Fue analizada y revisada la informacién financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Publica de! Municipio de Tubutama, Sonora por el Ejercicio 2011, con el apoyo de los documentos base para la
revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica, asi como a los resultados de la Evaluacidn Global al Desempenfio
Municipal, que se aplicé en cada apartado tematico.

Fundamentacién Legal:

Articulos 42, 64 fraccién XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de la Constitucion Politica del Estado de
Sonora; 3° fraccion V1, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizaciéon Superior para el Estado de
Sonora.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio de
Tubutama, Sonora, correspondiente al ejercicio 2011 salvo lo expuesto en el apartado VI del presente
Informe presenta razonablemente en lo general la situacion financiera, asi como los resultados de las
operacicnes realizadas de conformidad con las disposiciones legales aplicables y los Principios de Contabilidad
Gubernamental, por lo que sometemos a la consideracion de los C. Diputados integrantes de la LIX Legislatura
del Congreso del Estado, el presente Informe de Resultados de la Revision de la Cuenta Publica del Ejercicio
2011, elaborado por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién.

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2012,

El Auditor Mayor

C.P.C. EUGENIO PABLO,
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