Hermosillo, Sonora a 12 de mayo de 2022.
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Por este medio y en atencion a la Convocatoria Publica para el proceso de
designacion del Auditor Mayor del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion,

entrego la siguiente documentacion:

« Acta de nacimiento, original. 01 362

« Credencial de elector, certificada.

e CURP, certificada

e Cedula Profesional, certificada

» Constancia de participacion en Foro Sonora 2021, certificada

» Constanciade no antecedentes penales, original.

» Carta de no haber sido Gobernador del Estado, Senador, Diputado Federal
o Local, Magistrado en el Poder Judicial o en los Tribunales Estatal Electoral
y de Transparencia Informativa o de lo Contencioso Administrativo,
Secretario de Despacho o Procurador General de Justicia en el Estado,
integrante de un Ayuntamiento, dirigente de algun partido politico o haber
sido postulado para algun puesto de eleccion popular, original

» Carta de No Inhabilitacién expedida por la Secretaria de la Contraloria
General, original.

« Carta de residencia, original.

e Curriculum Vitae

e Curmriculum Vitae Ejecufivo.

Documentos comprobatorios de estancia doctoral en la Universidad

Complutense de Madrid, Espafia certificado

Acta de Grado de Doctora en Estudios Fiscales Conacyt-PNPC certificado

Titulo de Maestria certificado

Titulo de Contador Publico certificado

Documento de Exposicion de Motivos para ser elegido Auditor Mayor.

Sin mas por el momento, quedo a susrespetables érdenes.
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Hermosillo, Sonora a 12 de mayo de 2022

Honorable Congreso del Estado de Sonora
LXIll Legislatura
Presente.

En atencién a la Convocatoria Publica emitida el pasado martes 26 de abril del
presente afo por el H. Congreso del Estado de Sonora, con fundamento en el
articulo 67 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y, en
cumplimiento del articulo quinto transitorio de la ley numero 83, que reforma y
adiciona diversas disposiciones de la mencionada Constitucién Politica, la cual
emite la convocatoria para la designacion del ciudadano que habra de ocupar el
cargo de Auditor o Auditora del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF),
por lo que tengo a bien presentarme ante ustedes para solicitar me consideren
candidata, ya que cumplo con la totalidad de los requisitos solicitados para designar

al cludadano que habra de ocupar el cargo de Auditor o Auditora del ISAF.

Por este medio, me permito presentar de la manera mas atenta a la H. LXIII
Legislatura del Estados de Sonora, una perspectiva de mi trayectoria profesional,
que considero base fundamental para participar y aspirar en la Convocatoria PUblica
arriba mencionada, la cual requiere candidatos para ocupar el puesto de Auditor o
Auditora Mayor del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Estado de
Sonora. Soy ciudadana sonorense que, aparte de cumplir y cubrir con todos los
requisitos presentados en la mencionada convocatoria, tengo el deseo de participar
y aportar en los procesos regulatorios y de control de los ingresos federales,
estatales y municipales asignados a las instancias y organismos gubernamentales
con total apego a las leyes que rigen la contabilidad gubernamental, asi como la
transparencia del uso y destino de esos recursos, a fin de que el ISAF sea un
organismo que contribuya a mejorar la calidad de la democracia, fortalezca la

gobernabilidad y promueva el desarrollo, todo ello, en el marco del ejercicio de sus



atribuciones para que impulse a la administracién publica hacia niveles de eficiencia

y eficacia.

Considerando los requisitos de la convocatoria publicada el 26 de abril del presente
afo, con fundamento al Art. 67 de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Sonora, en la fraccién Primera, presento ante este H. Congreso de la
LXIII Legislatura del Estado de Sonora, las razones que justifican la idoneidad
de una servidora, para participar en la eleccién de Auditora Mayor del Instituto

Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Estado de Sonora.

Inicio sefialando la importancia de resaltar que, soy una mujer que se formé bajo
estrictos parametros de conducta moral, inculcada por el ejemplo de mis padres:
. - Mbos estudiaron con
enorme esfuerzo debido a las carencias econdmicas y a tener que emigrar a otra
poblacion que contara con el nivel educativo siguiente para su preparacién. Aun
asi, lograron no solo culminar sus estudios de Maestros Normalistas, aun con una
familia conformada y, posteriormente continuar sus estudios en la Universidad

Pedagogica Nacional (UPN).

Ellos dedicaron gran parte de su existencia a este honorable y noble trabajo, pues
mi Madre dedicé 50 afios a forjar los conocimientos a sus alumnos de educacién
primaria y mi Padre, trabajé 46 afos como Maestro y Director de Escuelas
Primarias. Cabe destacar que me siento muy orgullosa de la dedicacion y entrega
en su trabajo docente, asi como en el esfuerzo amoroso que dia a dia llevaron a
cabo para sacar adelante a sus hijos. Sin duda, han sido unos maravillosos Padres,

para nosotros sus hijos, por lo que en lo personal, honro su vida.

Con la méaxima, de ser fiel a los valores éticos y morales inculcados por mis padres,
asi como sus consejos en los cuales nos decian: un trabajo honrado te permitira
afrontar el futuro y llevar siempre la frente en alto. También nos aconsejaron que,
nada es imposible si uno realmente se esfuerza y se lo propone, es por ello que,
decidi estudiar con la mayor de la perseverancia y constancia hasta convertirme en
Contadora Publica, egresada de nuestra Alma Mater la Universidad de Sonora,

misma que me proporciono las herramientas académicas que me permitieron iniciar
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mi trayectoria profesional dentro de la Iniciativa Privada, ocupando los siguientes

puestos:

Empecé mi desempeno profesional como Administradora del Comedor Industrial de
la Planta Ford, cuando esta se encontraba en construccion. Fue un trabajo que me
permitio poner en practica los conceptos y teorias referentes al manejo de recursos
humanos en sus diferentes niveles, compras, manejo de inventarios, presupuestos

entre otras funciones mas.

Posteriormente, se me presentd la oportunidad de ocupar el puesto de Gerente
Administrativo de la empresa Gamatel SA de CV, la cual en sumomento era la Unica
compania que se dedicaba a ia comunicacién de telefonia multifuncional. Aqui mis
funciones fueron relacionadas con todo lo referente al recurso humano, desde la

seleccién, contratacion, capacitacién, altas en el IMSS, Infonavit, SHCP y demas.

Continué mi crecimiento profesional, dentro del Corporativo VH, SA de CV, cuyos
directivos confiando en mi trayectoria profesional, me dieron la oportunidad de ser
la primera mujer en ocupar un puesto gerencial en tiempos que era limitada la
participacién femenina en el escenario laboral de alto nivel en el sector de
supermercados en nuestro Estado. En este corporativo me especialice y desarrolle
principalmente en las areas de costos y presupuestos, asi como el manejo de

recursos humanos.

Aqui fue, donde por primera vez tuve bajo mi responsabilidad personal de todos los
niveles administrativos que iban desde las diferentes areas de trabajo: produccion,
manejo de inventarios, contratacion, capacitacién de personal, area contable y
manejo de recurso humano. Pude desarroliar e implementar algunos programas que
impulsaron y mejoraron la calidad laboral de los empleados, manifestandose en los

resultados financieros de la empresa.

Por recomendaciones del Departamento Staff externo del Corporativo VH de CV, el
cual era el encargado de supervisar mi trabajo, fui entrevistada y contratada por ia
Empresa Mazén y Diversiones S.A. de C.V. para el desarrollo del proyecto que en

su momento incorpord al unisono el concepto de comida répida y maquinas de



videojuegos, esta empresa fue pionera en este tipo de entretenimiento. Aqui
participé desde el disefio y eleccion de los elementos tecnologicos y del personal

en las distintas areas y que, hicieron de este negocio un total éxito.

Mi experiencia en este ambito de las empresas regionales, dedicadas al sector de
los supermercados, asi como los conocimientos sobre costos y elaboracion de
presupuestos, aunado al manejo de las areas de alimentos, recursos humanos y
atencion al publico, me permitié poder transitar a una empresa de caracter
trasnacional, como fue SAM’S Club, con un giro comercial novedoso para el Estado
de Sonora que, era atender ventas minoritarias y mayoritarias por medio del uso de
una membresia, gue permitia a los socios grandes ahorros en un sinfin de productos

congregados en una sola tienda comercial.

Lo anterior facilitaba las compras a los clientes llamados socios y, sobre todo
porque se manejaba un sistema de mercadeo y atencién preferencial por medio de
la expedicién de la mencionada méembresia, era un sistema revolucionario de
mercadeo implementado desde décadas atrds con resultados muy exitoso en
EEUU, pais de origen de esta empresa. En SAM’S Club, me desempefie como

responsable de la Jefatura del Departamento de Cajas y Atencidn al Socio.

Para poder ocupar este puesto, después de haber realizado los examenes de
conocimientos generales asi como de las areas contables y psicométricos, fui
enviada durante dos meses a Mexico y Guadalajara para ser capacitada vy
preparada para trabajar bajo presion y a la vez encargarme de preparar al personal
que estaria asignado a al Departamento de Cajas y Control de los recursos

econdmicos de la empresa.

Estando desempefiando exitosamente mi trabajo en SAM’'S Club, fui visitada en el
afio 1995 por reconocidos Docentes de la Escuela de Contabilidad y Administracion
de la Universidad de Sonora (ECA), los cuales hablan sido mis maestros en mi
época de estudiante universitaria y sabiendo que, mi desempefio profesional me

habia llevado a especializarme en las mencionadas areas de Costos y



Presupuestos, me invitaron a sumarme como docente al trabajo académico dentro
del area de la Contabilidad Administrativa, lo cual me abrié nuevas expectativas

laborales que, jamas habia contemplado dentro de mi desempefio profesional.

A pesar de que la remuneracién que me ofrecian, no era tan atractiva como la del
sector privado, este nuevo reto dentro de la preparacion de jovenes universitarios,
fue un detonante que me entusiasmé para volver a las aulas universitarias en esta
ocasion, como docente y poder ser parte formadora de nuevas generaciones de
profesionistas del area contable y fiscal que se encontraban cursando las diversas
carreras de la Divisién de Ciencias Economicas Administrativas {Contaduria

Publica; Administracion; Mercadotecnia y Finanzas).

El poder compartir con ellos, no solo los conocimientos practicos actualizados y
especializados adquiridos durante los afios que incursioné en la iniciativa privada la
cual, me habia brindado una constante capacitacién, me proporciond grandes
satisfacciones a nivel personal, pues aprendi nuevas técnicas de ensefianza que
me permitieron entender que el conocimiento, es para difundirlo no para atesorarlo

egoistamente.

Como parte de las nuevas estrategias de ensefianza, entendi que es trascendental
el poder compartir vivencias profesionales, anécdotas y experiencias reales que fui
enfrentando en los afnos trabajados en la iniciativa privada. Esto me proporciond un
conocimiento adicional al adquirido en los libros y transmitido a los alumnos, los
cuales podrian visualizar con mayor certeza lo que les demandaria su vida personal

y profesional.

Pense en ese momento que, esta etapa de mi vida como docente seria solo unos
anos, sin imaginar que el trabajo académico y de investigacién me apasionaria tanto
y, me abriria nuevas oportunidades de crecimiento profesional las cuales me
impulsarian a continuar cursando lo que serfa mi primer posgrado: la Maestria en

Administracion de la Universidad de Sonora.



Realizar este posgrado potencializé al maximo mi desarrollo docente y personal,
pues a partir de ahi empecé a ser invitada a participar dando catedra en otras

instituciones educativas de nivel medio superior, superior y posgrados.

Entre las instituciones con las que participé, esta el Sistema CONALEP, iniciando
en el Plantel Hermosillo Conalep | en el afio 1997 impartiendo cursos especiales los
sabados a aquellos trabajadores del sector publico estatal y federal que, por algin
motivo no habifan cursado o terminado su educacién media superior. De ahi fui
invitada a unirme como docente a las clases regulares que se impartian, ademas
de revisar y proponer cambios en los programas académicos relacionados con las

areas contables y administrativas.

También participé apoyandc en el desarrollo e imparticion de cursos de
actualizacion a sus docentes. Es en este devenir académico, entre ambas
instituciones educativas, es cuando me planteo si, con miformacién de profesionista
en la iniciativa privada, a la que dedique catorce arnos y ahora enfocada totalmente
a la docencia, serian suficientes herramientas pedagédgicas que me permitiera poder
trasmitir a los alumnos, de manera efectiva y eficiente el cumulo de conocimientos
y experiencias para que de manera sencilla y clara pudieran ir aprendiendo

materias que a veces no son de todo su agrado.

Es en ese momento decido que, hay nuevas formas de llevar la enseflanza a los
alumnos de la Universidad de Sonora y a los del Conalep, por lo cual considero
necesario buscar mejores estrategias de imparticién del conocimiento y del proceso
ensefianza-aprendizaje en las areas del conocimiento contable, administrativo,

mercadoldgico y financiero.

Convencida de lo anterior, decido cursar mi segundo posgrado: Maestria en
Ciencias de la Educacién: Enfoque a la Docencia Contemporanea, mismo que

ofrecia el Instituto Tecnoldgico de Educacion Superior de Cajeme (ITESCA),



encontrando lo que buscaba en cuanto a conocimiento pedagdgico y estrategias
vanguardistas de ensefianza aprendizaje que, se combinaron a |a perfeccidn con el
Modelo Basado en Competencias que impulsaba a nivel federal CONALEP, pionero

de este modelo en México.

Ambos modelos educativos fueron fundamentales, en mi nueva perspectiva de lo
que debe ser un docente contemporaneo con capacidades de adaptacion a los
nuevos retos educativos, mismos cada vez mas cambiantes y recurrentes en el uso

de nuevas tecnologias y disefio de mejores paradigmas en la educacion.

El haber cursado y terminado este segundo Posgrado, me permitid compartir
experiencias académicas con maestros de otras instituciones educativas que, al
conocer sobre mi experiencia contable y administrativa fueron recomendandome a
otras universidades particulares en las que fui invitada a dar catedra tanto a nivel

licenciatura como a nivel maestria.

Durante el periodo comprendido del 2003 al 2007, estuve comisionada al Sindicato
de Trabajadores de la Universidad de Scnora (STAUS), como Presidenta de la
Comisién de Hacienda. Aqui aparte de revisar y autorizar los ingresos y egresos
del STAUS, promovi ante la Unison la asignacion de recursos econdmicos que,
junto con los ingresos por cuotas aportadas de los docentes, se destinaron a
desarrollar y establecer varios programas sociales y de salud, entre ellos se cred un
Fondo de Préstamos para extrema urgencia, el Fondo de Prevencion y Deteccidn
de Céncer cervicouterino y de prostata, en convenios con clinicas particulares que

atendieran a los docentes de manera rapida y especializada.

También participe en la creacion de proyectos para fomentar el desarrollo y creacién
de programas de deporte, baile, yoga, torneos de ajedrez y domind, asi mismo se
crearon programas de apoyo en la compra de uniformes a softbolistas y futbolistas

y programas de seguimiento nutricional. Fue muy importante la remodelacion de



gimnasio sindical y contratacion de instructores, entre otros mas programas

destinados a mejorar la calidad de vida de la planta docente universitaria.

Ademas se establecié un programa de auditoria a la Secretaria de la Tesoreria del
STAUS, la cual para mayor imparcialidad se llevaba a cabo de manera conjunta con
un despacho contable externc. Se incluia en la auditoria la fiscalizacion y
transparencia del origen y destino de los recursos financieros que, percibia el
sindicato por partidas contractuales asignadas por la propia Unison y las cuotas

sindicales.

A pesar de contar en ese momento con dos posgrados, cursos y diplomados de
actualizacion en diversas areas del saber (se detallan en mi CV), sentia que faltaba
en mi haber profesional y académico una actualizacion en el area que hasta ese
momento desarrollaba; los Costos, Presupuestos y Contabilidad Administrativa. Al
no encontrar un Doctorado afin a esas areas en el pais, localicé en la Universidad
Autdbnoma de Sinaloa un Doctorado en Estudios Fiscales incorporado a Conacyt y
en el Padrén Nacional de Profesiones de Calidad (PNPC), que vi como un area de
oportunidad en mi desarrollo profesional y docente, ya que tenia la alternativa de
incursionar en otra especialidad muy importante dentre del desempefio profesional-

acadéemico que desarrollo.

Ademas, al elegir cursar este posgrado considere que seria una manera de retribuir
a mi Alma Mater las oportunidades de superacién que hasta el dia de hoy me ha
seguido proporcionando, pues el Area de Fiscal requeria especialistas que vinieran
a reforzar esta disciplina del conocimiento, siempre cambiante y demandante de
actualizacioén para cualquier profesionista. Se me presentaba una oportunidad y a
la vez un nuevo reto a lograr para beneficio futuro de los jévenes estudiantes, a

pesar de que esto significara residir fuera durante tres afos.

Inicie con mucho entusiasmo, el proceso de presentar los tres examenes de

seleccion, proceso que llevo seis meses de duracién. El primer examen nos fue



aplicado por Ceneval, evaludndose conocimientos generales, los resultados
obtenidos fueron la base para la primera criba en la cual, de ciento veintisiete
candidatos solo se seleccionaron treinta y tres. Posteriormente la Facultad de
Contabilidad y Administracion en coordinacion con el Doctorado en Estudios
Fiscales de la Universidad Auténoma de Sinaloa, aplicaron un segundo examen de
conocimientos fiscales con tematicas nacionales e internacionales evaluando a los

treinta y tres candidatos y aprobando solamente doce de ellos.

Subsiguientemente se convocd a esos doce candidatos al tercer examen que,
consistia en cursar durante dos meses un propedéutico presencial en el cual, se
analizaria la propuesta que cada candidato presentaria como Protocolo de
Investigacion, en el cual se desarrollarian tematicas del area de fiscalizacion o de
politicas publicas. Al finalizar este proceso, exitosamente solo aprobamos once

candidatos para ingresar como estudiantes del Doctorado en Estudios Fiscales.

Sin lugar a dudas, fue un largo y competitivo proceso de seleccidn para poder ser
parte de la Tercera Generacion que ingresaria at Doctorado en Estudios Fiscales
CONACYT PNPC, el cual seria el inicio para adquirir nuevos conocimientos y
enfrentar nuevos retos fuera de mi zona de confort profesional y lejos de mi ambito

familiar, se requeria radicar en la ciudad de Culiacan de Rosales, Sinaloa.

Es menester mencionar que, como docente perteneciente a la Universidad de
Sonora, una servidora era parte importante en el proyecto institucional de la misma
que, buscaba tener académicos con posgrados pertenecientes a CONACYT vy al
PNPC, para elevar sus indices de calidad en el raingting de las universidades
nacionales tal como lo demanda ias politicas educativas actualmente tanto a nivel

nacional como internacional.

Por lo mismo, cabe sefialar que sin el apoyo incondicional en el aspecto académico
y econdmico que siempre me ha proporcionado la Universidad de Sonora, este

proyecto de cursar un Doctorado en Estudios Fiscales CONACYT PNPC, no



hubiese tenido posibilidades de ser cristalizado, asi como tampoco hubiese sido
posible hacer una estancia doctoral en la Facultad de Derecho Mercantil, Financiero

y Tributario de la Universidad Complutense de Madrid (UCM), en Espafa.

Como resultado del trabajo de investigacion de mi tesis doctoral, cuyo tema fue:
"Homologacion del IVA y efectos en la competitividad de la Industria de Exportacion.
Nogales, Sonora 2013-2018”", realizada bajo la excelente tutoria internacional del

Dr. NN Sccretario Académico de la Facultad de Derecho
Mercantil, Financiero y Tributario de la (UCM}).

Aun cursando mi estancia doctoral, bajo la tutela del Dr. | IIIIIEEEE tuvo a bien
hacerme participe del Congreso Nacional Tributario y de Politicas Pablicas que se
realiza afio tras afio, participando los fiscalistas representantes de las mas
importantes Universidades de Esparia, a fin de analizar y discutir las propuestas de

cambios tributarios con impacto en la economia de Espafia y de la Unién Europea.

El éxito logrado en mi estancia en la UCM y el trabajo colaborativo con el Dr. ||
Hl forjo una relacidn de respeto mutuo y contribucién académica la cual se
mantiene hasta el dia de hoy, haciendo posible que la Facultad de Ciencias
Administrativas y Contables en la que se encuentra el Doctorado en Estudios
Fiscales, fuera autorizada por las Autoridades Académicas de la Universidad
Auténoma de Sinaloa, para que por primera vez un egresado fuera dirigido por dos
directores de tesis de nivel de excelencia, uno nacional: Dr. INNEEEGzNGEGN
y otro internacional: Dr. NN

Después de volver a mi Alma Mater la Universidad de Sonora, ya con el grado de
Doctora en Estudios Fiscales CONACYT PNPC y reincorporarme a la catedra en el
Area Fiscal, autoridades la Universidad de Sonora, me fue solicitado por el Area
de Internacionalizacion Acadéemica, a cargo del Dr. _ mi
intervenciéon y apoyo para contactarlos con las autoridades de la UCM, con las que

habia trabajado en mi estancia doctoral y lograr concretar un Convenio Académico
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Internacional entre ambas universidades, que no habian podido cristalizar en mas
de veinte anos, lo cual con el apoyo del Dr. | fue un éxito del cual goza
actualmente la UNISON.

A partir del afio dos mil diez y ocho, retome mi catedra del Area Fiscal, con un
bagaje cultural desde la perspectiva de las politicas publicas y fiscalizadoras
internacionales, nacionales y regionales que, sin duda alguna han sido detonante
para establecer redes de colaboracion académica, investigacion y proyectos de
capacitacion a profesionistas y funcionarios contables, abogados fiscalistas, entre
otros tanto del sector docente, iniciativa privada y principalmente al sector
gubernamental implicado en la elaboracion, conduccidn y aplicaciéon de las politicas
de primer nivel, en colaboracién con miembros destacados de la UNISON-UCM-
UAS.

Asi continle trabajando como docente e investigadora sobre temas de mi
especialidad, con la intencién de publicar los resultados obtenidos. Es durante este
proceso de aislamiento obligatorio por la pandemia del COVID-19, que durante
marzo del dos mil veinte a agosto del dos mil veintiuno, pude sumar a las clases
que impartia en linea, mi esfuerzo como investigadora sumado a mis conocimientos
practicos, adquiridos durante catorce anos dedicados a la Iniciativa Privada en
puestos contables, fiscales y de nivel gerencial, esto me permitié lograr publicar en
la Editorial Académica Espafiola, no solo uno, sino tres libros de temas relacionados
con el area del conocimiento de las politicas publicas y de |a fiscalizacion en México,

mismos que menciono en mi CVU.

Aunado a lo anterior, durante el mes de mayo del dos mil veintiuno, fui merecedora
por parte de la Universidad de Sonora de un Reconocimiento a los veinticinco arios
de mi labor académica dentro de la institucién y, a la vez me fue conferido en el mes
de octubre del mismo afio la responsabilidad de Coordinar la Maestria en Impuestos
con la finalidad de elevar la calidad del programa. Dentro de las actividades que he

venido desempefiando en estos meses pasados, esta la de la revision de las
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observaciones que CONACYT realizo a este posgrado. Mi trabajo ha sido solventar
dichas observaciones de tal manera que, permitan nuevamente al posgrado

reingresar al PNPC.

Como parte las mejoras recomendadas para este proyecto de reingreso en el
PNPC, estan: la revisién, actualizaciéon y adecuacion de los planes de estudio de
cada una de las materias impartidas en la Maestria en Impuestos de la Divisién de

Ciencias Econdmicas Administrativas de la Universidad de Sonora.

Asimismo, se esta trabajando en un programa de vinculacién y apoyo
interuniversitario nacional e internacional con docentes especializados en politicas
publicas, auditoria forense, contribuciones, politicas fiscales sustentables, politicas
de comercio exterior entre otras mas, que serian impartidas virtualmente por
docentes especializados en cada una de esas areas del conocimiento con grado
doctoral pertenecientes a la UNISON, UAS y ala UCM.

Analizando los resultados obtenidos por algunas instancias publicas del Estado de
Sonora, considero de suma importancia establecer convenios entre Instituciones
Educativas Nacionales e Internacionales en imparticion de cursos, diplomados y
talleres al personal de niveles medios y superiores en las areas contables, fiscales,
auditoria, transparencia, contabilidad gubernamental, sistemas y paquetes
informaticos contables principalmente, con la finalidad de actualizacién de personal
a cargo de mandos medios y superiores, de tal modo gue se unifiquen los criterios

y tomas de decisiones, en lo concerniente a estas secretarias de gobierno.

Al hacer este compendio de mi trayectoria académica y desarrollo profesional, pude
ver y agradecer el esfuerzo que con dedicacién y ejemplo hicieron mis padres, al
inculcarme que, la educacidon me abriria nuevas oportunidades de crecimiento
profesional y personal. Estoy convencida que he sabido entender y aplicar el
significado en la vida de que: quien quiere puede, pues somos resultado del

esfuerzo y la voluntad, mas no de los privilegios.
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También he entendido que, se puede servir a la patria desde diversas trincheras y
entre muchas de ellas, a mi me ha tocado servir a mi patria como docente e
investigadora universitaria, lo cual significa ser parte formadora y transformadora de
las nuevas generaciones de profesionistas del milenio presente en el campo de {a
contaduria, auditoria, transparencia, politicas publicas y practicas fiscalizadoras, de
los que hoy son alumno y, que en su momento se integraran como fos futuros
constructores y defensores de la democracia de nuestro pais, conduciendo de
manera integra las politicas que rigen las instituciones, sobre todo, impulsaran los

programas de apoyo y proteccion de los ciudadanos mas vulnerables y necesitados.

Es innegable que, el conocimiento y experiencia obtenidos durante tantos afios de
practica y actualizacion profesional, asi como las perspectivas y herramientas de
analisis adquiridas al cursar los posgrados, principalmente el Doctorado en
Estudios Fiscales y la Estancia Internacional en la Facultad de Derecho Mercantil,
Financiero y Tributario de la Universidad Complutense de Madrid, me
proporcionaron el suficiente andamiaje intelectual en las areas fiscales y de politica
publica que, me permite tener claro cual seria mi desempefc y compromiso como

docente y profesional de las mencionadas disciplinas.

Sin duda alguna, los factores y decisiones que he tomado a lo largo de mi vida, han
sido elementos formativos en mi desarrollo y desempefio personal, académico y

profesional.

Todo lo antes citado no tiene otra finalidad mas que, la de aportar y compartir
generosamente lo aprendido durante mi trayectoria profesional, docente y de
investigadora, en el impulso de proyectos de actualizacioén, evaluacion vy
certificacion de las funciones y responsabilidades del personal que integra

principalmente |las areas de auditoria y fiscalizacion del ISAF.
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Es por todo lo antes detallado y, esperando ser honrada con el voto de confianza
de los Diputados que conforman la LXIIl Legislatura de este H. Congreso del
Estado de Sonora, que presento una propuesta general de un plan de trabajo para
el Instituto Superior de Auditorias y Fiscalizacion de Sonora (en adelante lo
mencionaremos como ISAF), plan de trabajo que se ira perfeccionando a medida

de que conozca a profundidad las fortalezas y debilidades de la institucion.

Analizando los requerimientos que se presentan en la Convocatoria Publica del
pasado 26 de abril del afno en curso, estoy convencida de contar con los
conocimientos, capacidad profesional, personal y experiencia en las Aareas
contables, fiscalizadoras, de auditoria, politicas publicas, administrativas vy
financieras que me permiten aspirar al cargo de Auditora Mayor del Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacién (ISAF), mis propuestas seran con la finalidad
de aportar, construir y ayudar en el proceso de mejora y transformacion continua
del ISAF.

Iniciare comentando que, para la instauracion de un plan de trabajo en cualquier
tipo de empresa publica ¢ privada, cuanto mas, en una de la naturaleza del ISAF
en la cual recaen responsabilidades sobre la asignacion de ingresos y egresos de
partidas federales, estatales y municipales, otorgadas a organismos e instituciones,
se requiere de un profundo y meticuloso analisis de caracter contable, financiero,
de auditoria y fiscalizacion basado en las reformas estructurales y juridicas
establecidas por la normatividad a nivel nacicnal y local que durante los ultimos
afios han intervenido en los procesos de las funciones constitucionales en la

Auditoria Superior y del ISAF.

Considero importante, mencionar que nunca he ocupado cargos publicos en
instancias a nivel municipal, estatal o federal, tampoco he sido dirigente de ningun
partido politico o me he postulado para algun puesto de eleccién popular, por lo que
expreso no tener compromiso alguno de caracter partidista o gubernamental que

pudiera ser objeto de conflicto de intereses.
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Siendo el ISAF un érgano auténomo, encargado de la revision y fiscalizaciéon de los
estados financieros, asi como de las cuentas de ingresos-egresos del estado y
municipios, ademas de la custodia y aplicacion de los recursos publicos, es por lo
antes descrito que debe ser indispensable contar con personal altamente
capacitado dispuesto al trabajo en equipo plural y ante todo, con altos niveles de

confianza asi como también probo desempefio ético y laboral.

Para lograrlo, se requiere tener claro hacia donde se conducen las actividades del
ISAF como organismo autdbnomo ya que es el responsable de auditar y fiscalizar los
recursos publicos, debiendo presentar resultados del mas alto grado de certeza, en
cuanto al uso correcto del manejo de la hacienda publica, para contar y mantener la

credibilidad y confianza de los sonorenses.

Aunado a lo antes expuesto, considero que el ISAF debera contribuir en el
perfeccionamiento de sus funciones publicas para lo cual, debe comprometerse a
conducir los procesos de auditoria y fiscalizacién con la maxima integridad vy
legalidad, para ello se debe establecer un Proyecto de Desarrolio que permita la

evaluacién anual de este organismo.

Es menester mencionar que, a lo largo de mi carrera profesional, siempre he
mantenido una relacién de respeto hacia mis empleadores y superiores, asi como
a mis companeros y subalternos laborales, por tal razén estoy convencida de poder
asumir el compromiso de afrontar la alta responsabilidad de desempefiarme como
Auditora Mayor del ISAF, pues cuento con la preparacion profesional y calidad moral
que avalan mi trayectoria de mas de 30 afics ejerciendo con integridad y

transparencia mi profesion.
Para ello, propongo el siguiente plan de trabajo para el ISAF:

1. Revisar si existe un 6rgano de control interno en el ISAF, encargado de

vigilar el funcionamiento de cada una de las Unidades Administrativas que lo
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integran, con la finalidad de que sea sometido a las tecnicas de fiscalizacién
y revision de transparencia en los procesos de inspeccion y auditoria que

realicen.

. Asi mismo, propongo un analisis a las reformas constitucionales del Sistema
Nacional y Estatal Anticorrupcién de tal modo que el Area de Asuntos
Juridicos del ISAF, pueda trabajar por medio de la concertacién de convenios
para la prevencidon de actos corruptivos de forma coordinada con las
Secretarias de Contraloria; Secretaria de Hacienda; Tesoreria del Estado,
encargadas de evaluar los hallazgos y resultados de los procesos de
auditoria y fiscalizacion realizados por el propio ISAF, para compartir
informaciéon que sustente la toma decisiones de acciones legales hacia
quienes hayan infringido las leyes y cometido faltas administrativas, de tal
modo que se presente la documentacion y expedientes al Tribunal de Justicia
Administrativa 0 a quien corresponda, como responsables de dictar sentencia

e imponer sanciones.

Continuando con mi presentacion de propuestas, de tener la honrosa
designacion de ser nombrada Auditora Mayor del ISAF, presentaria un
andlisis de la conformacion de la estructura administrativa, para que se
revisaran los perfiles y capacidades del personal asignado a las diversas

areas, principalmente las de mayor responsabilidad.

Es prioritario considerar los acuerdos establecidos en los Convenios de
Colaboracion entre la Secretaria de la Funcién Publica y el Gobierno de
Sonora, publicado en el Diario Oficial de la Federacién 7 de noviembre del
2018, en el cual se establece un acuerdo de coordinacién en materia de
control interno, fiscalizacién, prevencion, deteccion, disuasién de hechos de
corrupcién y mejora de la gestion gubernamental suscrito por ambas partes.
La finalidad del acuerdo antes mencionado era: la armonizacién con la Ley

General del Sistema Nacional Anticorrupcion, que busca establecer, articular
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y evaluar las boliticas publicas de tal forma que haya una coordinacién entre
las autoridades de todos los drdenes de gobierno, encargados de la
prevencion, deteccion, sancién y hechos de corrupcion, asi como la
fiscalizacion y control de recursos publicos, estas dos ultimas actividades

inherentes a el |ISAF.

A fin de poder cumplir a cabalidad con las metas establecidas en el acuerdo
arriba mencionado, en imperioso que las dependencias gubernamentales y
los organismos autonomos, establezcan el uso estandarizado de plataformas
digitales que, promuevan la informacidn y retroalimentacidn entre las partes
que por obligatoriedad deben mejorar las funciones de prevencion y

fiscalizacién de los recursos publicos de indole federal, estatal y municipal.

Propongo una revision por despachos profesionales de reconocido prestigio
y trayectoria para dictaminar la situacién real de las actualizaciones a las
plataformas digitales de informacién producto de las nuevas tecnologias
instaladas en el ISAF, asi como el disefio y aplicacion de lo mas avanzado
en tecnologias digitales mediante cursos de capacitacion, manejo vy

operacion de estas tecnologias al personal.

Uno de los sistemas tecnolégicos propuestos seria, €l lanzado el pasado
mes de octubre de 2021, por la Secretaria de la Funcion Publica conocido
como: Bitacora Electronica de Adquisiciones (BESA), la cual es una nueva
herramienta en linea con la que se vigilara, de principio a fin, el cumplimiento
de los contratos de bienes y servicios, podra auditar en tiempo real el 80%
del monto de las compras publicas de toda la Administracién Puablica Federal
(APF}, y constituira un repositorio digital para fortalecer la fiscalizacién que
realiza. Es importante sefialar que, seria obligatorio registrar los contratos
superiores a los 15 millones de pesos y, en el corto plazo, los menores a ese
monto. El registro dejara una huella que permitira vigilar el cumplimiento de

los contratos de adquisiciones de bienes y servicios.
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8. Otro de los sistemas tecnoldgicos también propuestos, es el que lanzo desde

octubre de 2018, la Secretaria de la Funcién Publica, claro esta que se
implementaria en el ISAF, la versidn actualizada y mejorada de la Bitacora
Electrénica y Seguimiento a Obra Publica (BESOP), que permitiria un
acceso mas facil y una mejor operacién a los usuarios de esta herramienta
electrénica, con lo que constituird un apoyo en el seguimiento y supervision

de obras o servicios.

Por ultimo, recomiendo una revisién el uso, manejo y aplicacién por parte
del personal del ISAF del Sistema DeclaraNet, pues es una herramienta
electronica que administra la Secretaria de la Funcion Pilblica, a través de la
cual las personas servidoras publicas federales presentan sus declaraciones
de situacion patrimonial y de intereses, ello en cumplimiento de lo establecido
en los articulos 108, ultimo parrafo de la Constitucion, 32, 33, 46 y 49, fraccién

IV de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

10.Asi mismo, con el uso del Sistema DeclaraNet que la Secretaria de la

11

Funcién Publica pone a disposicién del Registro de Servidores Publicos, en
el cual se puede y debe incorporar los datos curriculares de los servidores
publicos obligados a presentar declaraciones de situacion patrimonial y de
intereses, asi como lo relativo a los empleos, cargos o comisiones que

desempenan.

.Con el uso de las plataformas digitales de informacién: BESA, BESOP y

DeclaraNet, ademas de las capacitaciones y evaluaciones constantes al
personal, se espera impulsar un nuevo actuar del ISAF y sus funcionarios,
todo ello apegado a los compromisos institucionales, asi como al desemperio
laboral con ética e integridad por parte de los empleados de mandos medios

y superiores principalmente ya que sobre ellos versa mayor responsabilidad.
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12.Aunado a lo arriba descrito, en cuanto al uso de plataformas digitales, es
conveniente también considerar la parte valorativa del recurso humano, para
ello solicitaria la intervencién y apoyo de instancias externas especializadas
en evaluacion de recursos humanos que, de manera profesional, eficaz,
transparente e imparcial, evallen la calidad y capacidad del desempefio del
personal y en el disefic de parametros que permitan medir conductas,
honradez, criterio, independencia e integridad, productividad, eficacia de los

funcionarios puablicos.

13.De la misma manera se le solicitaria a estas instancias externas, su
colaboracion en el disefio y desarrollo exprofeso para el ISAF de una
propuesta de actualizacién en todas las areas del organismo en tematicas
como: trabajo en equipo multidisciplinario, fiscalizacién, auditoria forense,
normatividad, control interno, responsabilidad hacendaria, contabilidad
gubernamental, ademas de la capacitacion en los programas informaticos y

adelantos tecnolégicos en paquetes contables y uso de nuevas tecnologias.

14.Una vez capacitado el personal, considero importantisimo establecer un
programa que permita darle seguimiento al desempefio laboral realizado
semestralmente. Para ello, es necesario una revaluacién aleatoria al
personal de manera mensual, permitiendo tener certidumbre sobre la
asimilacién y aplicacion de conocimientos, destrezas y valores adquiridos, en
los cursos que se les impartan sobre las diversas disciplinas, tecnologias
informaticas y practicas éticas, de tal forma que se pueda detectar a tiempo
las areas que deberan ser reforzadas para evitar la conformacion de
ambientes corruptivos que, injieran en la objetividad y buen juicio de los

servidores publicos.

15.Cabe mencionar, la importancia que guardan las organizaciones civiles del
conglomerado de profesionistas que, con sus capacidades y competencias

laborales pueden contribuir desde sus perspectivas, en el apoyo a los
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procesos que lieva cabo el ISAF, me refiero a: Colegio de Contadores
Publicos, A, C.; Colegio de Ingenieros Civiles A.C; Colegio de Arquitectos
A.C.; Colegio de Peritos Valuadores A.C., asi como a las Camara Nacional
de la Industria y la Transformacién A.C.; Camara Restaurantera A.C.; las
Instituciones de Educacidn Superior y todas aquellas relacionadas con los

procesos de auditoria, fiscalizacion y transparencia.

Culmino mi presentacion, comentando que este plan de trabajo, tiene como finalidad
llevar al ISAF una nueva etapa de fiscalizacion, transparencia y rendicién de cuentas
en un marco juridico que busque luchar contra los procesos corruptivos,
reorientando los esfuerzos de las instituciones federales, estatales y municipales
hacia una mayor transparencia de la informacion gubernamental, adyacente a una
mayor participacion en la toma de decisiones de este 6rganc fiscalizador y asi
contribuir al desempefio eficiente, eficaz y de calidad de los recursos publicos del

Estado de Sonora.

Sin mas por este momento, me despido agradeciendo de antemano su valioso
tiempo en considerar a una servidora, para ocupar el honroso puesto de Auditora

Mayor del Estado en el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

ATENTAMENTE

Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo
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Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo
Celular: INNEG_

ReC: I
curp: I

Cedula Profesional: No. NN

EXPERIENCIA

= Universidad de Sonora Departamento de Contabilidad.
PUESTO Maestra Tiempo Completo
AREA: Area Fiscal
PERIODO 1995 a la fecha (26 y 9 meses)
» Universidad de Sonora
Division de Ciencias Economicas Administrativas Maestria en Impuestos
PUESTO Coordinadora Maestria en Impuestos
AREA: Area Fiscal
PERIODO: Actualmente
* Universidad de Sonora Departamento de Contabilidad
Centro de Asesoria y Consultoria Empresarial
PUESTO Coordinadora del Bufete Contable-Fiscal
PERIODO 2019-2020
* Sindicato de Trabajadores Académicos de la Universidad de Sonera (STAUS)
PUESTO Presidenta Comision de Hacienda
PERIODO Octubre 2003 a Octubre 2007
=  CONALEP Hermosillo I
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Sonora
PUESTO Docente
PERIODO Agosto 1997 a Diciembre 2010
* Instituto de Ciencias y Educacién Superior
PUESTO Docente en CFE
PERIODO Agosto 2000 a Diciembre 2002
* SAM’SCLUB
PUESTO JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CAJAS Y AL ATENCION AL SOCIO
PERIODO MAYO 1994 A JUNIO DE 1995
* Mazdn y Diversiones SA de CV
PUESTO GERENTE ADMINISTRATIVO
PERIODO 1992 A 1993



* Restaurant V.H. SA de CV
PUESTO DESEMPENADO GERENTE ADMINISTRATIVO PERIODO 1988 A 1992
Gamatel SA de CV
PUESTO DESEMPENADQO: GERENTE ADMINISTRATIVO

=  Planta Ford, SA de CV MACO SA de CV
PUESTO DESEMPENADO: ADMINISTRADOR DE COMEDOR INDUSTRIAL
PERIODO 1985 A 1986

FORMACION

* Doctora en Estudios Fiscales CONACYT- PNPC
Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS)

= Maestria en Administracion
Universidad de Sonora

= Maestria en Ciencias de la Educacion
{Enfoque: Docencia Contemporanea).
Instituto Tecnologico Superiores de Cajeme

= Contaduria Publica
Universidad de Sonora

* Diversos diplomado, cursos y capacitaciones (ver CVU detallado)

HABILIDADES

Planear, supervisar, revisar y efectuar seguimiento permanente al trabajo de auditoria.
Revisar los estados financieros, notas y opiniones

Fomentar soluciones innovadoras que mejoran el desempeiio.

Cumplir con el cddigo de conducta, politicas de uso aceptable de los recursos tecnologicos
Control Administrativo

Manejo de recurso humano

Manejo de recursos materiales

Liderazgo

Trabajo en equipo

Gestion de proyectos

Planificacion

Contabilizacion y fiscalizacion

Determinacion de impuestos

Agradeciendo la atencion prestada, quedo a sus respetables drdenes para cualquier duda o
aclaracion.

ATENTAMENTE

Dra. Beatriz Elena !uerta llrclfuljo



Hermosillo, Sonora a 12 de mayo de 2022

Honorable Congreso del Estado de Sonora
LXIll Legislatura
Presente.

En atencién a la Convocateria Publica emitida el pasado martes 26 de abril del
presente afio por el H. Congreso del Estado de Sonora, con fundamento en el
articulo 67 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y, en
cumplimiento del articulo quinto transitorio de la ley numero 83, que reforma vy
adiciona diversas disposiciones de la mencionada Constitucién Politica, la cual
emite la convocatoria para la designacion del ciudadano que habra de ocupar el
cargo de Auditor o Auditora del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF),
por lo que tengo a bien presentarme ante ustedes para solicitar me consideren
candidata, ya que cumplo con la totalidad de los requisitos solicitados para designar

al ciudadano que habra de ocupar el cargo de Auditor o Auditora del ISAF.

Por este medic, me permito presentar de la manera mas atenta a la H. LXII
Legislatura del Estados de Sonora, una perspectiva de mi trayectoria profesional,
gue considero base fundamental para participar y aspirar en la Convocatoria Publica
arriba mencionada, la cual requiere candidatos para ocupar el puesto de Auditor o
Auditora Mayor del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Estado de
Sonora. Soy ciudadana soncrense que, aparte de cumplir y cubrir con todos los
requisitos presentados en la mencionada convocatoria, tenge el deseo de participar
y aportar en los procesos regulatorios y de control de los ingresos federales,
estatales y municipales asignados a las instancias y organismos gubernamentales
con total apego a las leyes que rigen |la contabilidad gubernamental, asi como la
transparencia del uso y destino de esos recursos, a fin de que el ISAF sea un
organismo que contribuya a mejorar la calidad de la democracia, fortalezca la

gobernabilidad y promueva el desarrollo, todo ello, en el marco del ejercicio de sus



atribuciones para que impulse a la administracién pablica hacia niveles de eficiencia

y eficacia.

Considerando los requisitos de la convocatoria publicada el 26 de abril del presente
afio, con fundamento al Art. 87 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Sonora, en la fraccion Primera, presento ante este H. Congreso de [a
LXII Legislatura del Estado de Sonora, las razones que justifican la idoneidad
de una servidora, para participar en la eleccion de Auditora Mayor del Instituto

Superior de Auditoria y Fiscalizacion del Estado de Sonora.

Inicio sefialando la importancia de resaltar que, soy una mujer que se formo bajo
estrictos parametros de conducta moral, inculcada por el ejemplo de mis padres:
I 05 studiaron con
enorme esfuerzo debido a las carencias economicas y a tener que emigrar a otra
poblacién que contara con el nivel educativo siguiente para su preparaciéon. Aun
asi, lograron no solo culminar sus estudios de Maestros Normalistas, aun con una
familia conformada vy, posteriormente continuar sus estudios en la Universidad

Pedagdgica Nacional (UPN).

Ellos dedicaron gran parte de su existencia a este honorable y noble trabajo, pues
mi Madre dedicé 50 afios a forjar los conocimientos a sus alumnos de educacion
primaria y mi Padre, trabajé 46 afics como Maestro y Director de Escuelas
Primarias. Cabe destacar que me siento muy orgullosa de la dedicacién y entrega
en su trabajo docente, asi como en el esfuerzo amoroso que dia a dia llevaron a
cabo para sacar adelante a sus hijos. Sin duda, han sido unos maravillosos Padres,

para nosotros sus hijos, por lo que en lo personal, honro su vida.

Con la maxima, de ser fiel a los valores éticos y morales inculcados por mis padres,
asi como sus consejos en los cuales nos decian: un trabajo honrado te permitira
afrontar el futuro y llevar siempre la frente en alto. Tambien nos aconsejaron que,
nada es imposible si uno realmente se esfuerza y se lo propone, es por ello que,
decidi estudiar con la mayor de la perseverancia y constancia hasta convertirme en
Contadora Publica, egresada de nuestra Alma Mater la Universidad de Sonora,

misma que me proporciono tas herramientas académicas que me permitieron iniciar



mi frayectoria profesional dentro de la Iniciativa Privada, ocupando los siguientes

puestos:

Empecé mi desempefio profesional como Administradora del Comedor Industrial de
la Planta Ford, cuando esta se encontraba en construccion. Fue un trabajo que me
permitié poner en practica los conceptos y teorias referentes al manejo de recursos
humanos en sus diferentes niveles, compras, manejo de inventarios, presupuestos

entre otras funciones mas.

Posteriormente, se me present¢ la oportunidad de ocupar el puesto de Gerente
Administrativo de la empresa Gamatel SA de CV, la cual en su momento era la Unica
compafiia que se dedicaba a la comunicacién de telefonia multifuncional. Aqui mis
funciones fueron relacionadas con todo lo referente al recurso humano, desde la

seleccién, contratacién, capacitacion, altas en el IMSS, Infonavit, SHCP y demas.

Continué mi crecimiento profesional, dentro del Corporativo VH, SA de CV, cuyos
directivos confiando en mi trayectoria profesional, me dieron la oportunidad de ser
la primera mujer en ocupar un puesto gerencial en tiempos que era limitada la
participacion femenina en el escenaro laboral de alto nivel en el sector de
supermercados en nuestro Estado. En este corporativo me especialice y desarrolle
principalmente en las areas de costos y presupuestos, asi como el manejo de

recursos humanos.

Aqui fue, donde por primera vez tuve bajo mi responsabilidad personal de todos los
niveles administrativos que iban desde las diferentes areas de trabajo: produccion,
manejo de inventarios, contratacion, capacitacién de personal, area contable y
manejo de recurso humano. Pude desarrollar e implementar algunos programas que
impulsaron y mejoraron la calidad laboral de los empleados, manifestandose en los

resultados financieros de la empresa.

Por recomendaciones del Departamento Staff externo del Corporativo VH de CV, el
cual era el encargado de supervisar mi trabajo, fui entrevistada y contratada por la
Empresa Mazon y Diversiones S.A. de C.V. para el desarrollo del proyecto que en

su momento incorpord al unisono el concepto de comida rapida y maquinas de



videojuegos, esta empresa fue pionera en este tipo de entretenimiento. Aqui
participé desde el disefio y eleccion de los elementos tecnoldgicos y del personal

en las distintas areas y que, hicieron de este negocio un total éxito.

Mi experiencia en este ambito de las empresas regionales, dedicadas al sector de
los supermercados, asi como los conocimientos sobre costos y elaboracion de
presupuestos, aunado al manejo de las areas de alimentos, recursos humanos y
atencidén al publico, me permitic poder transitar a una empresa de caracter
trasnacional, como fue SAM’'S Club, con un giro comercial novedoso para el Estado
de Sonora que, era atender ventas minoritarias y mayoritarias por medio del uso de
una membresia, que permitia a los socios grandes ahorros en un sinfin de productos

congregados en una sola tienda comercial.

Lo anterior facilitaba las compras a los clientes llamados socios y, sobre todo
porque se manejaba un sistema de mercadeo y atencién preferencial por medio de
la expedicién de la mencionada membresia, era un sistema revolucionario de
mercadeo implementado desde décadas atras con resultados muy exitoso en
EEUU, pais de origen de esta empresa. En SAM’'S Club, me desempene como

responsable de la Jefatura del Departamento de Cajas y Atencion al Socio.

Para poder ocupar este puesto, después de haber realizadc los examenes de
conocimientos generales asi como de las areas contables y psicomeétricos, fui
enviada durante dos meses a México y Guadalajara para ser capacitada vy
preparada para trabajar bajo presion y a la vez encargarme de preparar al personal
que estaria asignado a al Departamento de Cajas y Control de los recursos

econémicos de la empresa.

Estando desempefiando exitosamente mi trabajo en SAM'S Club, fui visitada en el
afio 1995 por reconocidos Docentes de la Escuela de Contabilidad y Administracion
de la Universidad de Sonora (ECA), los cuales hablan sido mis maestros en mi
época de estudiante universitaria y sabiendo que, mi desempefio profesional me

habia llevado a especializarme en las mencionadas areas de Costos vy



Presupuestos, me invitaron a sumarme como docente al trabajo academico dentro
del area de la Contabilidad Administrativa, lo cual me abrié nuevas expectativas

laborales que, jaméas habia contemplado dentro de mi desempeno profesional.

A pesar de que la remuneracién que me ofrecian, no era tan atractiva como |a del
sector privado, este nuevo reto dentro de la preparacién de jévenes universitarios,
fue un detonante que me entusiasmo para volver a las aulas universitarias en esta
ocasion, como docente y poder ser parte formadora de nuevas generaciones de
profesionistas del area contable y fiscal que se encontraban cursando las diversas
carreras de la Divisién de Ciencias Econdmicas Administrativas (Contaduria

Publica; Administracién, Mercadotecnia y Finanzas).

El poder compartir con ellos, no solo los conocimientos practicos actualizados y
especializados adquiridos durante los afios gue incursioné en la iniciativa privada la
cual, me habia brindado una constante capacitacién, me proporcion¢ grandes
satisfacciones a nivel personal, pues aprendi nuevas técnicas de ensenanza que
me permitieron entender que el conocimiento, es para difundirlo no para atesorario

egolstamente.

Como parte de las nuevas estrategias de ensefianza, entendi que es trascendental
el poder compartir vivencias profesionales, anécdotas y experiencias reales que fui
enfrentando en los afos trabajados en la iniciativa privada. Esto me proporciono un
conocimiento adicicnal al adquirido en los libros y transmitido a los alumnos, l1os
cuales podrian visualizar con mayor certeza lo que les demandaria su vida personal

y profesional.

Pensé en ese momento que, esta etapa de mi vida como docente seria solo unos
afos, sin imaginar que el trabajo académico y de investigacion me apasionarla tanto
y, me abriria nuevas oportunidades de crecimiento profesional las cuales me
impulsarian a continuar cursando lo que seria mi primer posgrado: la Maestria en

Administracion de la Universidad de Sonora.



Realizar este posgrado potencializo al maximo mi desarrollo docente y personal,
pues a partir de ahi empecé a ser invitada a participar dando catedra en otras

instituciones educativas de nivel medio supericr, superior y posgrados.

Entre las instituciones con las que participé, esta el Sistema CONALEP, iniciando
en el Plantel Hermosillo Conalep | en el afio 1997 impartiendo cursos especiales los
sabados a aquellos trabajadores del sector publico estatal y federal que, por algun
motivo no habian cursado o terminado su educacion media superior. De ahi fui
invitada a unirme como docente a las clases regulares que se impartian, ademas
de revisar y proponer cambios en los programas academicos relacionados con las

areas contables y administrativas.

También participé apoyando en el desarrollo e imparticién de cursos de
actualizacién a sus docentes. Es en este devenir académico, entre ambas
instituciones educativas, es cuando me planteo si, con mi formacién de profesionista
en la iniciativa privada, a la que dedigue catorce afios y ahora enfocada totalmente
a la docencia, serian suficientes herramientas pedagogicas que me permitiera poder
trasmitir a los alumnos, de manera efectiva y eficiente el cumulo de conocimientos
y experiencias para que de manera sencilla y clara pudieran ir aprendiendo

materias que a veces no son de todo su agrado.

Es en ese momento decido que, hay nuevas formas de llevar la ensefianza a los
alumnos de la Universidad de Sonora y a los del Conalep, por lo cual considero
necesario buscar mejores estrategias de imparticion del conocimiento y del proceso
ensefianza-aprendizaje en las areas del conocimiento contable, administrativo,

mercadologico y financiero.

Convencida de lo anterior, decido cursar mi segundo posgrado: Maestria en
Ciencias de la Educacion: Enfoque a la Docencia Contemporanea, mismo gue

ofrecia el Instituto Tecnolégico de Educacion Supericr de Cajeme (ITESCA),



encontrando 1o que buscaba en cuanto a conocimiento pedagogico y estrategias
vanguardistas de ensefianza aprendizaje que, se combinarcn a la perfeccion con el
Modelo Basado en Competencias que impulsaba a nivel federal CONALEP, pionero

de este modelo en México.

Ambos modelos educativos fueron fundamentales, en mi nueva perspectiva de lo
que debe ser un docente contemporaneo con capacidades de adaptacion a los
nuevos retos educativos, mismos cada vez mas cambiantes y recurrentes en el uso

de nuevas tecnologias y disefio de mejores paradigmas en la educacion.

El haber cursado y terminado este segundo Posgrado, me permitid compartir
experiencias académicas con maestros de otras instituciones educativas que, al
conocer sobre mi experiencia contable y administrativa fueron recomendandome a
otras universidades particulares en las que fui invitada a dar catedra tanto a nivel

licenciatura como a nivel maestria,

Durante el periodo comprendido del 2003 al 2007, estuve comisionada al Sindicato
de Trabajadores de la Universidad de Sonora (STAUS), como Presidenta de la
Comision de Hacienda. Aqui aparte de revisar y autorizar |os ingresos y egresos
del STAUS, promovi ante la Unison la asignacion de recursos economicos que,
junto con los ingresos por cuotas aportadas de los docentes, se destinaron a
desarrollar y establecer varios programas sociales y de salud, entre ellos se creo un
Fondo de Préstamos para extrema urgencia, el Fondo de Prevencion y Deteccion
de Cancer cervicouterino y de prostata, en convenios con clinicas particulares que

atendieran a los docentes de manera rapida y especializada.

Tambien participe en la creacion de proyectos para fomentar el desarrollo y creacion
de programas de deporte, baile, yoga, torneos de ajedrez y doming, asi mismo se
crearon programas de apoyo en la compra de uniformes a softbolistas y futbolistas

y programas de seguimiento nutricional. Fue muy importante la remodelacion de



gimnasio sindical y contratacion de instructores, entre otros mas programas

destinados a mejorar la calidad de vida de la planta docente universitaria.

Ademas se establecio un programa de auditoria a la Secretaria de la Tesoreria del
STAUS, la cual para mayor imparcialidad se llevaba a cabo de manera conjunta con
un despacho contable externo. Se incluia en la auditoria la fiscalizaciéon vy
transparencia del origen y destino de los recursos financieros que, percibia el
sindicato por partidas contractuales asignadas por la propia Unisén y las cuotas

sindicales.

A pesar de contar en ese momento con dos posgrados, cursos y diplomados de
actualizacion en diversas areas del saber (se detallan en mi CV), sentia que faltaba
en mi haber profesional y académico una actualizacion en el area que hasta ese
momento desarrollaba: los Costos, Presupuestos y Contabilidad Administrativa. Al
no encontrar un Doctorado afin a esas areas en el pais, localicé en la Universidad
Autonoma de Sinaloa un Doctorado en Estudios Fiscales incorporado a Conacyt y
en el Padron Nacional de Profesiones de Calidad {(PNPC), que vi como un area de
oportunidad en mi desarrollo profesional y docente, ya que tenia la alternativa de
incursionar en otra especialidad muy importante dentro del desempefio profesional-

académico que desarrollo.

Ademés, al elegir cursar este posgrado considere que seria una manera de retribuir
a mi Alma Mater las oportunidades de superacién que hasta el dia de hoy me ha
seguido proporcionando, pues el Area de Fiscal requeria especialistas que vinieran
a reforzar esta disciplina del conocimiento, siempre cambiante y demandante de
actualizacion para cualquier profesionista. Se me presentaba una oportunidad vy a
la vez un nuevo reto a lograr para beneficio futuro de los jovenes estudiantes, a

pesar de que esto significara residir fuera durante tres afios.

Inicie con mucho entusiasmo, el procesc de presentar |0s tres examenes de

seleccion, proceso que llevo seis meses de duracion. El primer examen nos fue



aplicado por Ceneval, evaluandose conocimientos generales, los resultados
obtenidos fueron la base para la primera criba en la cual, de ciento veintisiete
candidatos solo se seleccionaron freinta y tres. Posteriormente la Facultad de
Contabilidad y Administracion en coordinacién con el Doctorado en Estudios
Fiscales de la Universidad Autonoma de Sinaloa, aplicaron un segundo examen de
conocimientos fiscales con tematicas nacionales e internacionales evaluando a los

treinta y tres candidatos y aprobando solamente doce de ellos.

Subsiguientemente se convoco a esos doce candidatos al tercer examen que,
consistia en cursar durante dos meses un propedéutico presencial en el cual, se
analizaria la propuesta que cada candidato presentarfa como Protocolo de
Investigacion, en el cual se desarrollarian tematicas del area de fiscalizacion o de
politicas publicas. Al finalizar este proceso, exitosamente solo aprobamos once

candidatos para ingresar como estudiantes del Doctorado en Estudios Fiscales.

Sin lugar a dudas, fue un largo y competitivo proceso de seleccion para poder ser
parte de la Tercera Generacién que ingresaria al Doctorado en Estudios Fiscales
CONACYT PNPC, el cual seria el inicio para adquirir nuevos conocimientos y
enfrentar nuevos retos fuera de mi zona de confort profesional y iejos de mi &mbito

familiar, se requeria radicar en la ciudad de Culiacan de Rosales, Sinaloa.

Es menester mencionar que, como docente perteneciente a la Universidad de
Sonora, una servidora era parte importante en el proyecto institucional de la misma
que, buscaba tener académicos con posgrados pertenecientes a CONACYT vy al
PNPC, para elevar sus indices de calidad en el raingting de las universidades
nacionales tal como lo demanda las politicas educativas actualmente tanto a nivel

nacional como internacional.

Por lo mismo, cabe sefalar que sin el apoyo incondicional en el aspecto académico
y economico que siempre me ha proporcionado la Universidad de Sonora, este
proyecto de cursar un Doctorade en Estudios Fiscales CONACYT PNPC, no



hubiese tenido posibilidades de ser cristalizado, asi como tampoco hubiese sido
posible hacer una estancia doctoral en la Facultad de Derecho Mercantil, Financiero

y Tributario de la Universidad Complutense de Madrid (UCM), en Espania.

Como resuitado del trabajo de investigacion de mi tesis doctoral, cuyo tema fue:
“Homologacion del IVA y efectos en la competitividad de la Industria de Exportacion.
Nogales, Sonora 2013-2018", realizada bajo la excelente tutoria internacional del

Dr. I S-crctario Académico de la Facultad de Derecho

Mercantil, Financierc y Tributario de la (UCM).

Aun cursando mi estancia doctoral, bajo la tutela del Dr. / IINEEEE tuvo a bien
hacerme participe del Congreso Nacional Tributario y de Politicas Publicas que se
realiza afo tras afo, participando los fiscalistas representantes de las mas
importantes Universidades de Espafia, a fin de analizar y discutir las propuestas de

cambios tributarios con impacto en la economia de Espafia y de la Unién Europea.

El éxito logrado en mi estancia en la UCM y el trabajo colaborativo con el Dr | EGzc
I icrio una relacion de respeto mutuo y contribucion académica la cual se
mantiene hasta el dia de hoy, haciendo posible que la Facultad de Ciencias
Administrativas y Contables en la que se encuentra el Doctorado en Estudios
Fiscales, fuera autorizada por las Autoridades Académicas de la Universidad

Autdénoma de Sinaloa, para que por primera vez un egresado fuera dirigido por dos
directores de tesis de nivel de excelencia, uno nacional: Dr. || EEGNGTGNGNGEG
y otro internaciona: O. |

Después de volver a mi Alma Mater la Universidad de Sonora, ya con el grado de
Doctora en Estudios Fiscales CONACYT PNPC y reincorporarme a la catedra en el
Area Fiscal, autoridades la Universidad de Sonora, me fue solicitado por el Area
de Internacionalizacion Académica, a cargo del Dr. ||| GGG
intervencion y apoyo para contactarlos con las autoridades de la UCM, con las que
habia trabajado en mi estancia doctoral y lograr concretar un Convenio Academico
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Internacional entre ambas universidades, que no habian podido cristalizar en mas
de veinte afios, lo cual con el apoyo del Dr. ||jiffue un éxito del cual goza
actualmente la UNISON.

A partir del afio dos mil diez y ocho, retome mi catedra del Area Fiscal, con un
bagaje cultural desde la perspectiva de las politicas publicas y fiscalizadoras
internacionales, nacionales y regionales que, sin duda alguna han sido detonante
para establecer redes de colaboracion académica, investigacion y proyectos de
capacitacion a profesionistas y funcionarios contables, abogados fiscalistas, entre
otros tanto del sector docente, iniciativa privada y principalmente al sector
gubernamental implicado en |a elaboracién, conduccion y aplicacién de las politicas
de primer nivel, en colaboracién con miembros destacados de la UNISON-UCM-
UAS.

Asi continle trabajando como docente e investigadora sobre temas de mi
especialidad, con la intencidén de publicar los resultados obtenidos. Es durante este
proceso de aislamiento obligatorio por la pandemia del COVID-19, que durante
marzo del dos mil veinte a agosto del dos mil veintiuno, pude sumar a las clases
que impartia en linea, mi esfuerzo como investigadora sumado a mis conocimientos
practicos, adquiridos durante catorce afios dedicados a la Iniciativa Privada en
puestos contables, fiscales y de nivel gerencial, esto me permitid lograr publicar en
la Editorial Academica Espariola, no solo uno, sino tres libros de temas relacionados
con el area del conocimiento de las politicas publicas y de la fiscalizacidén en México,

mismos que menciono en mi CVU.

Aunado a lo anterior, durante el mes de mayo del dos mil veintiuno, fui merecedora
por parte de la Universidad de Soncra de un Reconocimiento a los veinticinco afios
de mi labor académica dentro de la institucion y, a la vez me fue conferido en el mes
de octubre del mismo ario la responsabilidad de Coordinar la Maestria en Impuestos
con la finalidad de elevar la calidad del programa. Dentro de las actividades que he

venido desempefiando en estos meses pasados, estd la de la revision de las
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observaciones que CONACYT realizo a este posgrado. Mi trabajo ha sido solventar
dichas observaciones de tal manera que, permitan nuevamente al posgrado

reingresar al PNPC.

Como parte las mejoras recomendadas para este proyecto de reingreso en el
PNPC, estan: la revision, actualizacion y adecuacion de los planes de estudio de
cada una de las materias impartidas en la Maestrla en Impuestos de |a Division de

Ciencias Econdmicas Administrativas de la Universidad de Sonora.

Asimismo, se esta trabajando en un programa de vinculacion y apoyo
interuniversitario nacional e internacional con docentes especializados en politicas
publicas, auditoria forense, contribuciones, politicas fiscales sustentables, politicas
de comercio exterior entre otras mas, que serian impartidas virtualmente por
docentes especializados en cada una de esas areas del conocimiento con grado
doctoral pertenecientes a la UNISON, UAS vy a la UCM.

Analizando los resultados obtenidos por algunas instancias publicas del Estado de
Sonora, considero de suma importancia establecer convenios entre Instituciones
Educativas Nacionales e Internacionales en imparticién de cursos, diplomados y
talleres al personal de niveles medios y superiores en las areas contables, fiscales,
auditoria, transparencia, contabilidad gubernamental, sistemas y paquetes
informaticos contables principalmente, con lafinalidad de actualizacién de personal
a cargo de mandes medios y superiores, de tal modo que se unifiquen los criterios

y tomas de decisiones, en lo concerniente a estas secretarias de gobierno.

Al hacer este compendio de mi trayectoria académica y desarrolio profesional, pude
ver y agradecer el esfuerzo que con dedicacion y ejemplo hicieron mis padres, al
inculcarme que, la educacion me abriria nuevas oportunidades de crecimiento
profesional y personal. Estoy convericida que he sabido entender y aplicar el
significado en la vida de que: quien quiere puede, pues somos resultado del

esfuerzo y la voluntad, mas no de los privilegios.
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También he entendido que, se puede servir a la patria desde diversas trincheras y
entre muchas de ellas, a mi me ha tocado servir a mi patria como docente e
investigadora universitaria, lo cual significa ser parte formadora y transformadora de
las nuevas generaciones de profesionistas del milenio presente en el campo de la
contaduria, auditoria, transparencia, pollticas publicas y practicas fiscalizadoras, de
los que hoy son alumno y, que en su momento se integraran como los futuros
constructores y defensores de la democracia de nuestro pais, conduciendo de
manera fntegra las politicas que rigen las instituciones, sobre todo, impulsaran los

programas de apoyo y proteccién de los ciudadanos mas vulnerables y necesitados.

Es innegable que, el conocimiento y experiencia obtenidos durante tantos afios de
practica y actualizacion profesional, asi como las perspectivas y herramientas de
analisis adquiridas al cursar los posgrados, principalmente el Doctorado en
Estudios Fiscales y la Estancia Internacional en la Facultad de Derecho Mercantil,
Financiero y Tributario de la Universidad Complutense de Madrid, me
proporcionaron el suficiente andamiaje intelectual en las areas fiscales y de politica
publica que, me permite tener claro cual seria mi desempefio y compromiso como

docente y profesional de las mencionadas disciplinas.

Sin duda alguna, los factores y decisiones que he tomado a lo largo de mi vida, han
sido elementos formativos en mi desarrollo y desempefio personal, académico y

profesionat.

Todo lo antes citado no tiene ofra finalidad mas que, la de aportar y compartir
generosamente lo aprendido durante mi trayectoria profesional, docente y de
investigadora, en el impulso de proyectos de actualizacién, evaluacién y
certificacion de las funciones y responsabilidades del personal que integra

principalmente las areas de auditorfa y fiscalizacion del ISAF.
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Es por todo lo antes detallado y, esperando ser honrada con el voto de confianza
de los Diputados que conforman la LX!Il Legislatura de este H. Congreso del
Estado de Sonora, que presento una propuesta general de un plan de trabajo para
el Instituto Superior de Auditorias y Fiscalizacion de Sonocra (en adelante lo
mencionaremos como ISAF), plan de trabajo que se ira perfeccionando a medida

de que conozca a profundidad las fortalezas y debilidades de la institucion.

Analizando los requerimientos que se presentan en la Convocatoria Publica del
pasado 26 de abril del afio en curso, estoy convencida de contar con los
conocimientos, capacidad profesional, personal y experiencia en las areas
contables, fiscalizadoras, de auditoria, politicas publicas, administrativas vy
financieras que me permiten aspirar al cargo de Auditora Mayor del Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), mis propuestas seran con la finalidad
de aportar, construir y ayudar en el proceso de mejora y transfoermacion continua
del ISAF.

Iniciare comentando que, para la instauracion de un plan de trabajo en cualquier
tipo de empresa publica o privada, cuanto mas, en una de |a naturaleza del ISAF
en la cual recaen responsabilidades sobre la asignacién de ingresos y egresos de
partidas federales, estatales y municipales, otorgadas a organismos e instituciones,
se requiere de un profundo y meticuloso analisis de caracter contable, financiero,
de auditoria y fiscalizacién basado en las reformas estructurales y juridicas
establecidas por la normatividad a nivel nacional y local que durante los dltimos
anos han intervenido en los procesos de las funciones constitucionales en la
Auditoria Superior y del ISAF.

Considero importante, mencionar que nunca he ocupado cargos publicos en
instancias a nivel municipal, estatal o federal, tampoco he sido dirigente de ningun
partido politico o me he postulado para algin puesto de eleccion popular, porlo que
expreso no tener compromiso alguno de caracter partidista o gubernamental que

pudiera ser objeto de conflicto de intereses.
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Siendo el ISAF un drgano auténomo, encargado de |a revision y fiscalizacion de los
estados financieros, asi como de las cuentas de ingresos-egresos del estado y
municipios, ademas de la custodia y aplicacion de los recursos publicos, es por lo
antes descrito que debe ser indispensable contar con personal altamente
capacitado dispuesto al trabajo en equipo plural y ante todo, con altos niveles de

confianza asl como tambien probo desempefio etico y laboral.

Para lograrlo, se requiere tener claro hacia donde se conducen las actividades del
ISAF como organismo autdnomo ya que es el responsable de auditar y fiscalizar los
recursos pUblicos, debiendo presentar resultados del mas alto grado de certeza, en
cuanto al uso correcto del manejo de la hacienda publica, para contar y mantener la

credibilidad y confianza de los sonorenses.

Aunado a lo antes expuesto, considero que el ISAF debera contribuir en el
perfeccionamiento de sus funciones publicas para lo cual, debe comprometerse a
conducir los procesos de auditorfa y fiscalizacion con la maxima integridad vy
legalidad, para ello se debe establecer un Proyecto de Desarrollo que permita la

evaluacion anual de este organismo.

Es menester mencionar que, a lo largo de mi carrera profesional, siempre he
mantenido una relacion de respeto hacia mis empleadores y superiores, asi como
a mis companieros y subalternos laborales, por tal razon estoy convencida de poder
asumir el compromiso de afrontar la alta responsabilidad de desempefiarme como
Auditora Mayor del ISAF, pues cuento con la preparacién profesional y calidad moral
que avalan mi trayectoria de mas de 30 afios ejerciendo con integridad y

transparencia mi profesion.

Para ello, propongo el siguiente plan de trabajo para el ISAF:

1. Revisar si existe un organo de control interno en el ISAF, encargado de

vigilar el funcionamiento de cada una de las Unidades Administrativas que lo
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integran, con la finalidad de que sea sometido a las tecnicas de fiscalizacion
y revision de transparencia en los procesos de inspeccion y auditoria que

realicen.

Asi mismo, propongo un analisis a las reformas constitucionales del Sistema
Nacional y Estatal Anticorrupcion de tal modo que el Area de Asuntos
Juridicos del ISAF, pueda trabajar por medio de la concertacion de convenios
para la prevencion de actos corruptivos de forma coordinada con las
Secretarias de Contraloria; Secretaria de Hacienda; Tesoreria del Estado,
encargadas de evaluar los hallazgos y resultados de los procesos de
auditoria y fiscalizacion realizados por el propio ISAF, para compartir
informacién que sustente la toma decisiones de acciones legales hacia
quienes hayan infringido las leyes y cometido faltas administrativas, de tal
modo que se presente la documentacion y expedientes al Tribunal de Justicia
Administrativa o a quien corresponda, como responsables de dictar sentencia

e imponer sanciones.

Continuando con mi presentacion de propuestas, de tener la honrosa
designacion de ser nombrada Auditora Mayor del ISAF, presentaria un
analisis de la conformacion de la estructura administrativa, para que se
revisaran los perfiles y capacidades del personal asignado a las diversas

areas, principalmente las de mayor responsabilidad.

Es prioritaric considerar los acuerdos establecidos en los Convenios de
Colaboracién entre la Secretaria de la Funcion Publica y el Gobierno de
Sonora, publicado en el Diario Oficial de la Federacion 7 de noviembre del
2018, en el cual se establece un acuerdo de coordinacion en materia de
control interno, fiscalizacion, prevencion, deteccién, disuasion de hechos de
corrupcion y mejora de la gestion gubernamental suscrito por ambas partes.
La finalidad del acuerdo antes mencionado era: la armonizacion con la Ley

General de! Sisterma Naciconal Anticorrupcion, gue busca establecer, articular
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y evaluar las politicas publicas de tal forma que haya una coordinacion entre
las autoridades de todos los dérdenes de gobierno, encargados de la
prevencion, deteccion, sancion y hechos de corrupcion, asi como la
fiscalizacion y control de recursos publicos, estas dos dltimas actividades

inherentes a el ISAF.

. Afin de poder cumplir a cabalidad con las metas establecidas en el acuerdo
arriba mencionado, en imperioso que las dependencias gubernamentales y
los organismos autonomos, establezcan el uso estandarizado de plataformas
digitales que, promuevan la informacién y retroalimentacion entre las partes
que por obligatoriedad deben mejorar las funciones de prevencion vy

fiscalizacion de los recursos publicos de [ndole federal, estatal y municipal.

Propongo una revisién por despachos profesionales de reconocido prestigio
y trayectoria para dictaminar la situacion real de las actualizaciones a las
plataformas digitales de informacion producto de las nuevas tecnologias
instaladas en el ISAF, asi como el disefo y aplicacion de lo mas avanzado
en tecnologlas digitales mediante cursos de capacitacion, manejo vy

operacion de estas tecnologlas al personal.

Uno de los sistemas tecnolégicos propuestos seria, el lanzado el pasado
mes de octubre de 2021, por la Secretaria de la Funcion Publica conocido
como: Bitacora Electrénica de Adquisiciones (BESA), la cual es una nueva
herramienta enlinea con la que se vigilara, de principio a fin, el cumplimiento
de los contratos de bienes y servicios, podra auditar en tiempo real el 80%
del monto de las compras publicas de toda la Administracién Pablica Federal
(APF), y constituira un repositorio digital para fortalecer |a fiscalizacion que
realiza. Es importante sefialar que, seria obligatorio registrar los contratos
superiores a los 15 millones de pesos vy, en el corto plazo, los menores a ese
monto. El registro dejara una huella que permitira vigilar el cumplimiento de

fos contratos de adquisiciones de bienes y servicios.
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8.

Otro de los sistemas tecnolégicos también propuestos, es el que lanzo desde
octubre de 2018, la Secretaria de la Funcidon Publica, claro esta que se
implementaria en el ISAF, la versién actualizada y mejorada de la Bitacora
Electrénica y Seguimiento a Obra Publica (BESOP), que permitiria un
acceso mas facil y una mejor operacion a los usuarios de esta herramienta
electrénica, con lo que constituira un apoyo en el seguimiento y supervision

de obras o servicios.

Por aitimo, recomiendo una revision el uso, manejo y aplicacion por parte
del personal del ISAF del Sistema DeclaraNet, pues es una herramienta
electronica que administra la Secretaria de la Funcién Publica, a través de la
cual las personas servidoras publicas federales presentan sus declaraciones
de situacién patrimonial y de intereses, ello en cumplimiento de o establecido
en los articulos 108, dltimo parrafo de la Constitucion, 32, 33, 46 y 49, fraccion

IV de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

10.Asi mismo, con el uso del Sistema DeclaraNet que la Secretaria de la

11

Funcion Publica pone a disposicion del Registro de Servidores Publicos, en
el cual se puede y debe incorporar los datos curriculares de los servidores
publicos obligados a presentar declaraciones de situacion patrimonial y de
intereses, asi como lo relativo a los empleos, cargos o comisiones que

desempefan.

.Con el uso de las plataformas digitales de informacion: BESA, BESOP y

DeclaraNet, ademas de las capacitaciones y evaluaciones constantes al
personal, se espera impulsar un nuevo actuar del ISAF y sus funcionarios,
todo ello apegado a los compromisos institucionales, asi como al desempefio
laboral con ética e integridad por parte de los empleados de mandos medios

y superiores principalimente ya que sobre ellos versa mayor responsabilidad.
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12.Aunado a lo arriba descrito, en cuanto al uso de plataformas digitales, es
conveniente también considerar [a parte valorativa del recurso humano, para
ello solicitaria la intervencion y apoyo de instancias externas especializadas
en evaluacion de recursos humanos que, de manera profesional, eficaz,
transparente e imparcial, evalien la calidad y capacidad del desemperfio del
personal y en el disefio de parametros que permitan medir conductas,
honradez, criterio, independencia e integridad, productividad, eficacia de los

funcionarios publicos.

13.De la misma manera se le solicitaria a estas instancias externas, su
colaboracion en el disefio y desarrollo exprofeso para el ISAF de una
propuesta de actualizacion en todas las areas del organismo en tematicas
como: trabajo en equipo muitidisciplinario, fiscalizacion, auditoria forense,
normatividad, control interno, responsabilidad hacendaria, contabilidad
gubernamental, ademas de la capacitacién en los programas informaticos y

adelantos tecnolégicos en paquetes contables y uso de nuevas tecnologias.

14.Una vez capacitado el personal, considero importantisimo establecer un
programa que permita darle seguimiento al desempeno laboral realizado
semestralmente. Para ello, es necesario una revaluacion aleatoria al
personal de manera mensual, permitiendo tener certidumbre sobre la
asimilacion y aplicaciéon de conocimientos, destrezas y valores adquiridos, en
los cursos que se les impartan sobre las diversas disciplinas, tecnologias
informaticas y practicas éticas, de tal forma que se pueda detectar a tiempo
las é4reas que deberan ser reforzadas para evitar la conformacién de
ambientes corruptivos que, injieran en la objetividad y buen juicio de los

servidores publicos.

15.Cabe mencionar, la importancia que guardan las organizaciones civiles del
conglomerado de profesionistas que, con sus capacidades y competencias

laborales pueden contribuir desde sus perspectivas, en el apoyo a los
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procesos que lleva cabo el ISAF, me refiero a: Colegio de Contadores
Publicos, A, C.; Colegio de Ingenieros Civiles A.C; Colegio de Arquitectos
A.C.; Colegio de Peritos Valuadores A.C., asi como a las Camara Nacional
de la Industria y la Transformacién A.C.; Camara Restaurantera A.C.; las
Instituciones de Educacidn Superior y todas aquellas relacionadas con los

procesos de auditoria, fiscalizacion y transparencia.

Culmino mi presentacién, comentando que este plan de trabajo, tiene como finalidad
llevar al ISAF una nueva etapa de fiscalizacion, transparencia y rendicion de cuentas
en un marco juridico que busque luchar contra los procesos corruptivos,
reorientando los esfuerzos de las instituciones federales, estatales y municipales
hacia una mayor transparencia de la informaciéon gubernamental, adyacente a una
mayor participacién en la toma de decisiones de este drgano fiscalizador y asi
contribuir al desempefic eficiente, eficaz y de calidad de los recursos publicos del

Estado de Sonora.

Sin mas por este momento, me despido agradeciendo de antemano su valioso
tiempo en considerar a una servidora, para ocupar el honroso puesto de Auditora

Mayor del Estado en el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacidn.

ATENTAMENTE

£

Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo
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Diciembre de 2019. Homenaje Postumo al DHC Emifio Margidin Manautou
(30/07/1925 - 14/07/2019) Avances Disciplinarios del Derecho Administrativo y
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Y CERTIFICACIONES

gobernanza en Iberoamérica. Madrid Espana del 29 de septiembre al
02 de octubre de 2015

NOMBRE DEL CURSO PERIODO

. Constancia de acreditado “Diplomado en Impuestos 2020” (120Hrs) Agosto
Autorizado por el H. Consejo Divisional de la DCEA. 2021

. Constancia de acreditado “Diplomado en Impuestos 2020” (120Hrs) Marzo
Autorizado por el H. Consejo Divisional de 1a DCEA. 2021

. Constancia de acreditado “Diplomado en Impuestos 2020” (120 Hrs) Octubre
Autorizado por el H. Consejo Divisional de la DCEA, en sesion 2020
ordinaria No. 364, oficio No. DCEA/HCD 270/2020.

. Constancia de acreditado “Diplomado de Impuestos 2019 (120 Septiembre
Hrs) Autorizado por el H. Consejo Divisional de la DCEA, en sesion 2019
ordinaria No. 345, oficio No. DCEA/HCD652/2019

. Taller: *“No Somos Iguales: La Funcién ética de la diferencia en la Septiembre
construccion de comunidades universitarias libres de violencia” 2019

(20 Hrs). Universidad de Sonora, Programa Institucional de
Equidad de Género.

. Curso-Taller didactico: “Capacitacién para la atencion en el aula con Junio
perspectiva de género” (30 hrs.). Departamento de Contabilidad,; 2019
Division de Ciencias Econdmicas y Administrativas; Universidad de
Sonora.

. Taller: “Elaboracion de Secuencias Didacticas en un Modelo Marzo
Educativo por Competencia” (20 Hrs). Universidad Estatal de Sonora 2019

. Constancia de asistencia al VI Congreso Internacional enGobierno, Octubre
Administracion y Politicas Publicas. Nuevos caminos para la 2015




9. Constancia como ASISTENTE a Curso de Reformas Fiscales 2015. Febrero
Facultad de Contaduria y Administracion de la Universidad Auténoma 2015
de Sinaloa.

10. Constancia por la asistencia a CURSO: formacion de usuarios para ¢l | Noviembre
uso de los recursos electronicos de informacién cientifica ytecnologica 2014
a través de base de datos. Direccién General de
Bibliotecas, Universidad Auténoma de Sinaloa (30 Hrs).

11. Constancia por participacion en conferencia: “La Distribucion del Junio
Ingreso: Piketty en la Economia Mundial”, Impartida por el Dr. Luis 2014
Armando Becerra Pérez, para los alumnos de maestria y posgrados de
la facultad de Contaduria y Administracién de la Universidad de
Sonora.

12. Constancia de asistencia a Curso-Taller: “Metodologia de la Abril
[nvestigacion:  taller practico con recomendaciones sobre 2014
investigaciones en proceso” Impartido por la Coordinacion de
Posgrados de la Facultad de Contaduria y Administracion de la
Universidad Auténoma de Sinaloa (25 Hrs),

13. Constancia de asistencia a Conferencias a estudiantes de posgrado: Abril
“Como identificar temas con potencial de invesfigacidn” y 2014
“Emprendiriento y capital de riesgo informal: ;Que sabemos en
América Latina? Impartido por el PhD Izaias Martins Da Silva de la
Universidad EAFIT de Medellin, Colombia. Coordinacion de
Posgrado de la Facultad de Contaduria y Administractén, Universidad
Autonoma de Sinaloa.

14. Conduccién de Grupos (20 Hrs) Mayo 2010

15. Certificado de Competencia Laboral UCNC0028.03 Nivel 3, otorgado | Febrero 2010
por CONOCER.

16. Generando conocimientos para el desarrolio tecnologico (25 Hrs). O;:(t)l:)l;re

: . Septiembre

17. Mercadotecnia y negocios (20 Hrs)

2008
. . ., Septiembre

18. Interpretacion de resultados de investigacion (20 Hrs) 2008

19. Gestioén de competencias (20 Hrs) Agosto 2008

20. Administracién de la colaboracion y el compromiso (20 Hrs) Junio 2008

21. Redaccidn de Informes, Reportes y Articulos de Investigacion ( 20 Junio 2008
Hrs).

. Septiembre

22, Mercadotecnia (20 Hrs). 2008

23. Negocios Internacionales (20 Hrs). Sepfiembre

2008

24. El analisis de datos a través de SPSS (20 Hrs). Agosto

2007




25. Atlas Ti Sistema de Gestioén Directiva (20 Hrs). Apgosto 2007

26. Teoria de las Organizaciones (20 Hrs). Agosto 2007
27. Costos de calidad un enfoque de finanzas (20 Hrs). Agosto 2007
Ago-Sep

28. Seminario de actualizacion académica y de investigacion (130 Hrs). 2007

29. Taller: Calculo Mercantil (25 Hrs). Agosto 2007




30. Certificacion en: Imparticion de Cursos de Capacitacion Grupales y | Julio 2007
Presenciales, Otorgado por CENEVAL.
31. Habilidades Didacticas (24 Hrs). Julio 2006
32. Diserio de materiales y uso de tecnologia de apoyo (10 Hrs). Julio 2006
33. Aprendizaje contextual orientado a resultados (24 Hrs). Agosto 2005
34, Tutorias (24 Hrs). Agosto 2005
35. Elaboracién de reactivos (30 Hrs). Agosto 2005
Nov. 2004
. Di ia (144 Hrs. i
36. Diplomado en Docencia (144 Hrs.) Por ITESCA Abril 2005
37. Nuevos enfoques de investigacion de mercados (20 Hrs). Junio 2005
38. La educacion media superior ante el cambio (30 Hrs). OZC(t)uOT ©
39. Aprendizaje acelerado (20 Hrs). Agosto 2004
40. Técnicas de evaluacion (24 Hrs). Agosto 2004
41. Tutorias (16hrs). Agosto 2004
42. Metodologia de la investigacion (20 Hrs) Junio 2004
.. -, . . Noviembre
43, La administracion de las operaciones y mercadotecnia (10 Hrs) 2003
44, Prevencion y atencion de la violencia intrafamiliar (6 Hrs) Agosto 2003
45. Actualizacion Pedagogica (40 Hrs) Julio 2003
46. Excel orientado a ventas y mercadotecnia II (30 Hrs). Jupio 2003
47. Excel orientado a ventas y mercadotecnia I (30 Hrs). D1(;lgg;bre
48, Cultura empresarial para la competitividad IT (12 Hrs). Dlzlg(r)r;bre
) ... Octubre
49. Cultura empresarial para la competitividad [ {12 Hrs). 2002
50. Conocimiento total de Microsoft (40 Hrs). Julio 2002
51. Diplomado de Impuestos (120 Hrs). Junio 2002
52. Induccién al Formato de Proyectos de Investigacion CONACYT (25 | Junio 2002
Hrs).
. .y Diciembre
53. Presupuestos para proyectos de inversion (20 Hrs) 2001
i iemb
54. Introduccion al CONALEP y al Modelo Educativo (32 Hrs) N";(fﬁ e
55. Formacion de Facilitadores en Competencias en Linea Via Internet (25 | Noviembre
Hrs). 2000
56. ler. Foro de Docentes y de Investigacion en Administracion y | Noviembre
Contabilidad: Compromiso para una Educacién Profesional Continua 2000
(25 Hrs).




57. Disefio y presentacién de materiales académicos Corel Draw y Power | Noviembre
Point 2000 (40 Hrs). 2000
58. Formacion de facilitadores en competencias (200 Hrs). Octubre
2000
59. Formacion de instructores para la capacitacion y educacion basada en | Junio 2000
competencias (40 Hrs).
60. Induccion a la practica docente (40 Hrs). Noviembre
1999
61. Compatibilidad mundial de los principios contables (4hrs). Septiembre

1999




62.

Programa de formacion pedagdgica para la ciencia y 1a Tecnologia (40
Hrs).

Agosto 1999

63. Programa de actualizacion en habilidades docentes ILCE-ITESM (200 | Mayo 1999
Hrs).
64. Habilidades informaticas (20 Hrs). Agosto 1998
65. Elaboracién de material de apoyo docente (20 Hrs). Agosto 1998
66. Evaluacion de trabajos terminales (30 Hrs). Agosto 1998
67. Administracion con calidad (27 Hrs). Julio 1998
68. Analisis de textos cientificos, elaboracion de trabajos académicos, | Junio 1998
presentacion de proyectos de Investigacion documental y de campo (20
Hrs).
69. Criterios de la autoridad fiscal en relacion a la organizacion contable | Mayo 1998
administrativa de las empresas (20 Hrs).
70. Analisis del discurso y redaccion (30 Hrs). Julio 1996
71. Elaboracion de reactivos como base de evaluacion (20 Hrs). Mayo 1996
72. Tramites de afiliacién-vigencia IMSS (6 Hrs). Mayo 1996
73. Excelencia directiva para lograr la productividad (20 Hrs). Mayo 1994
74. Relaciones humanas para ia atencion al piiblico (20 Hrs). Mayo 1994
75. Conciencia de servicio (20 Hrs). Mayo 1994
76. Administracion efectiva del tiempo (20 Hrs). Mayo 1994
77. Servicio al cliente (20 Hrs). Abril 1994
78. Cambio bacia la excelencia (20 Hrs). Abril 1994
79. La atencion al mercado (20 Hrs). Abril 1994
80. Autodiagnostico gerencial (20 Hrs). Abril 1994
81. Manejo de stress y meditacion dinamica creativa (20 Hrs). Marzo 1994
82. Condiciones generales de trabajo y evaluacion del personal (30 Hrs). Junio 1990
83. Técnicas asertivas de manejo de personal (20 Hrs). Noviembre
1989
84. Reformas fiscales (20 Hrs). Enero 1989




IMPARTICION Y COLABORACION EN MATERIAS, CURSOS,
CONFERENCIAS, ORGANIZADOR DE CONGRESOS, RADIO, PONENCIAS,
TALLERES, DIPLOMADOS, PROYECTOS

NOMBRE FECHA

1. Constancia como REVISOR en el trabajo de investigacion
denominado:” Estrategias de financiamiento para crecimiento de
una empresa del sector agroindustrial” Mesa Finanzas y

contribuciones: Politicas Publicas. I Congreso Internacional de Novx;{r)nl())re
Estudios de Posgrado 2020; los dias 26 y 27 de noviembre. 2
Universidad de Sonora; Divisién de Ciencias Economicas y
Administrativas; Departamento de Contabilidad y Administracion.

2, Constancia como REVISOR en el trabajo de investigacion
denominado:” El COVID-19 y el mercado de valores en los Estados
Unidos” Mesa Finanzas y contribuciones: Politicas Publicas. II Noviembre
Congreso Internacional de Estudios de Posgrado 2020; los dias 26 2020

y 27 de noviembre. Universidad de Sonora; Division de Ciencias
Economicas y Administrativas; Departamento de Contabilidad y
Administracion.




3. Constancia como PONENTE en el trabajo de investigacion
denominado:” Directrices recomendadas por la OCDE para
Meéxico, en referencia al establecimiento de politicas publicas y
fiscales como fuente de financiamiento de una educacion superior
de calidad internacional” Mesa 6: Politicas Piblicas. Il Congreso
Internacional de Estudios de Posgrado 2020; los dias 26 y 27 de
noviembre. Universidad de Sonora; Division de Ciencias
Econdmicas y Administrativas; Departamento de Contabilidad y
Administracion

Noviembre
2020

4. Constancia como PONENTE en el trabajo de investigacion
denominado: " Impacto economico y fiscal con los prestadores de
servicio de transporte terrestre, por el cambio de RIF a régimen de
actividades empresariales con ingresos a traves de plataformas
tecnologicas” Mesa 7: Impuestos, II Congreso Internacional de
Estudios de Posgrado 2020; los dias 26 y 27 de noviembre.
Universidad de Sonora; Division de Ciencias Econdmicas y
Administrativas; Departamento de Contabilidad y Administracion

Noviembre
2020

5. Constancia como AUTOR de Ponencia; “Rendicién de cuentasen los
municipios sonorenses, cuenta publica y ley de acceso a la
informacion como puntos de partida” Llevada a cabo los dias22 y
23 de octubre de 2020. Universidad de Sonora; Division de Ciencias
Econémicas y Administrativas; Departamento de
Contabilidad.

Octubre
2020

6. Constancia como evaluador de Ponencia “Evasion fiscal en PYMES
de Sonora” en IVX Congreso Internacional 2020, CONVISION
online Empresarial llevada a cabo el 22 y 23 de octubre de 2020.
Universidad de Sonora; Division de Ciencias
Econdmicas y Administrativas; Departamento de Contabilidad.

Octubre
2020

7. Constancia de orgamizadora y responsable de la coordinacion del
Moédulo V del Diplomado en Impuestos 2020 (120 Hrs), Modalidad
Virtuzal. Universidad de Sonora; Division de Ciencias
Economicas y Administrativas, Departamento de Contabilidad.

QOctubre
2020

8. Constancia por participacion en el Diseiio del Modulo [V:*Impuestos
Indirectos” del programa de modulos para el “Diplomado en
Impuestos 2020” impartido 4, 5,11 y 12 de septiembre de 2020.
Universidad de Sonora; Division de Ciencias
Econdmicas y Administrativas; Departamento de Contabilidad.

QOctubre
2020




9. Constancia por participacion en el Diseno del Meédulo II: “ISR

personas morales™ del programa de mddulos para el “Diplomado en

Impuestos 2020” impartido 7, 8,14 y 15 de agosto de 2020. Octubre
Universidad de Sonora; Division de Ciencias Econdmicas y 2020
Administrativas; Departamento de Contabilidad.
10. Nombramiento de Colaboradora de la organizacidén del evento
académico Diplomado en Impuestos 2020. A realizarse del 13 de Febrero
marzo al 27 de junio del 2020. 2020
11. Nombramiento de Colaboradora en el Diseno del Programa en
Impuestos 2020. A realizarse del 13 de marzo al 27 de junio del Febrero
2020. 2020
12, Nombramiento como Miembro del Comité Organizador del
evento académico Diplomado en Impuestos 2020. A realizare del Febrero
13 de marzo al 27 de junio del 2020. 2020




13.

Colaboracién en el Proyecto de Investigacion: “Los organismosde
vinculacién universitaria como espacios de formacion académica
para los estudiantes de licenciatura® Clave USQO314004737.
Aprobacion de informe final 07 de enero de 2020; DCEA/HCD
001/2020: Oficio sustitucion del oficio DCEA/HCD 1318/2019
Universidad de Sonora; Division de Ciencias Economicas y
Administrativas; Departamento de Contabilidad.

Enero
2020

14.

Carta Invitacién y reconocimiento por impartir Conferencia:
Impuestos ISR a los alumnos de la Licenciatura en Finanzas y
Licenciatura en Negocios Internacionales de la Divisién de
Ciencias Economicas Administrativas de la Universidad de Sonora.

Noviembre
2019

15.

Ponencia: “Analists de las estrategias implementadas por la
industria de ensamblaje automotriz de México, en la renegociacion
del TLCAN”. XIII Congreso Internacional CONVISION
Empresarial 2019, en Universidad de Sonora; Division de Ciencias
Economicas y Administrativas; Departamento de Contabilidad.

Octubre
2019

16.

Ponencia: “Aplicacién de la evainacién multicriterio para la
seleccion de proveeduria en el sector piblico educativo en Sonora,
México”. XIII Congreso Internacional CONVISION Empresarial
2019

Octubre
2019

17.

Coordinador Universidad de Sonora; Division de Ciencias
Econdémicas y Administrativas; Departamento de Contabilidad a de
Atencion a Conferencistas y Panelistas en el XIII Congreso
Internacional CONVISION EMPRESARIAL 2019. Divisiéon de
Ciencias Econdémicas y Administrativas, Departamento de
Contabilidad Universidad de Sonora del 07 de junio al 28
Septiembre de 2019.

Octubre
2019

18.

Evaluador de Ponencias, en el V Congreso Internacional sobre
Sustentabilidad, Competitividad y Gestion en las Organizaciones.
“Gestion Estratégica: Promotora de Sostenibilidad al Valor
Compartido” Universidad Auténoma de Sinaloa. Facultad de
Contaduria y Administracion. Coordinacion General de
Investigacion y Posgrados.

Octubre
2019

19.

Participacion en el Disefio del Diplomado en Impuestos 2019
(120 Hrs). Departamento de Contabiiidad; Divisién de Ciencias
Econémicas y Administrativas, Universidad de Sonora

Septiembre
2019




20. Colaboradora en el “Diplomado en Impuestos 2019 Duracion
120 Hrs. Departamento de Contabilidad; Division de Ciencias

ti
Econdémicas y Administrativas, Universidad de Sonora del 07 de Septiembre
. . 2019
junio al 28 septiembre de 2019.

21. Constancia como ASESORA (20 Hrs) a estudiantes que
participaron en MARATON FISCAL ZONA NOROESTE. Abril
Celebrado en la Facultad de Contaduria y Admunistracion de la

. 2019
UABC, Campus Tijuana.
22, Memorias del Congreso Internacional Convision Empresarial 2017.
Publicacion en Eje Temdtico: Gobernanza y participacién
Ciudadana: “Ley de transparencia, derecho de acceso a la
informacion piblica y proteccion de datos personales”. Febrero
Departamento de Contabilidad; Division de Ciencias Econdmicas y 2018

Administrativas, Universidad de Sonora. ISSN: en tramite.
Volumen 1, Afio 1




23

Constancia de PONENTE: “Ley del TVA y su impacto en la
competitividad de la Industria Maquiladora de Nogales, Sonora”.
En el XIX Congreso Internacional de ACACIA realizadopor la
Academia de Ciencias Administrativas, A.C. y la Universidad
Juarez del Estado de Durango.

Abril
2015

24,

Constancia de PONENTE: “Reformas fiscales federales 2014: Ley
del IVA y su impacto en la competifividad de la Industria
maquiladora de Nogales, Sonora” En el Marco del II Congreso
Internacional sobre sustentabilidad, competitividad y género en las
organizaciones, celebrado por la Facultad de Contaduria y
Administracién de la Universidad Autonoma de Sinaloa (20 Hrs)

Noviembre
2014

25.

Constancia como EVALUADOR TECNICO DE LA PONENCIA:
“Deteccion del talento humano a través de una estrategia dirigida.
El caso de una empresa de cine” En el Marcodel II Congreso
Internacional sobre sustentabilidad, competitividady género en las
organizaciones, celebrado por la Facultad de Contaduria y
Administracion de la Universidad Auténoma de

Sinaloa (20 Hrs)

Noviembre
2014

26.

Constancia como COLABORADORA en el II Congreso
Internacional sobre Sustentabilidad, Competitividad y Género en
las Organizaciones. Universidad Autonoma de Sinaloa-Unidad
Sur, celebrada los dias 13 y 14 de noviembre de 2014 (20mHrs.)

Noviembre
2014

27.

Constancia como PONENTE del tema: LEY DEL IVA Y SU
IMPACTO EN LA COMPETITIVIDAD Y RENTABILIDAD DE
LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE NOGALES,SONORA.
8vo Congreso Internacional Convision Empresarial 2014,
Departamento de Contabilidad y Division de Ciencias
Economicas y Administrativas de la Universidad de Sonora

Octubre
2014

28.

Constancia como COLABORADORA el Marco del Il Congreso
Internacional sobre sustentabilidad, competitividad y género en las
organizaciones, celebrado por la Facultad de Contaduria y
Administracion de la Universidad Auténoma de Sinaloa (20 Hrs)

Octubre
2014

29,

Constancia como EXPONENTE DE LA CONFERENCIA
MAGISTRAL: “Perspectivas en la industria maquiladora de
importacion en la frontera norte, ante la homologacion det IVA”
Ante la 21va Semana Nacional de la Ciencia y Tecnologia de
CONACYT, llamada “La sociedad del Conocimiento”

Octubre
2014




30. Constancia como EXPOSITORA en la conferenciadenominada:
“Mirete a ti mismo, como el empresario quequieres ser”, ante el

alumnado de la carrera de Contaduria de la extension Navolato de Octubre
la Universidad Auténoma de Sinaloa en el margen de la 21va 2014
Semana de la Ciencia y Tecnologia del CONACYT.

31. Taller: Finanzas para no financieros: A jefes de almacén
DICONSA, Municipio de Alamos, Sonora (20 Hrs) Agosto 2010

32. Taller: Finanzas para no financieros: A jefes de almacén y personal Septiembre

de oficina DICONSA. Municipio de Hermosillo, Sonora (20 Hrs.) p2010

33. Curso: Productividad y Calidad en el trabajo: A jefes de almacén
Comunitarios DICONSA. Municipio de Hermosillo, Sonora. (30 Octubre
Hrs) 2010




34

Taller: Costos Practicos en la Pequefia Empresa. DICONSA

. . temb
Municipio de Hermosiilo, Sonora. (20 Hrs) No;)e;g re
35. Taller: Finanzas para no financieros: Personal DICONSA .
. Noviembre
Municipio de Moctezuma, Sonora (20 Hrs.) 2010
36. Ponencia: Requerimientos necesarios para hacer frente al siglo
XXI: Competitividad Profesional y Competencias Laborales, )
. . : Noviembre
Segundo Congreso Internacional Con-Vision Empresarial ECA 2008
Unison
37. Materia: Contabilidad aplicada a la Administracion de los
Recursos. Postgrado Maestria en Administracion Educativa (48 | Diciembre
Hrs) IPSON 2008
38. Taller: Costos pricticos en la Pequefia Empresa (20 Hrs), Tercer .
. . . . Noviembre
Congreso Internactonal Con-Vision Empresarial, ECA Unison. 2007
39. Conferencia: Costos de calidad, un enfoque de finanzas. Primer
Congreso Estatal Profesional Técnico Bachiller en Administracion | Noviembre
CONALEP Sonora. 2007
40. Organizador del primer Congreso Estatal Profesional Técnico .
. .. . Noviembre
Bachiller En Administracion CONALEP Sonora. 2007
41. Organizad del S do C Nacional Con-visi¢ .
E:rgair_uzarioirz s eECAegm? o Congreso Nacion 0n-vision | e
mpresaria , nison 2006
42, Ponencia: Plan Estratégico: Herramienta para reforzar la
competitividad. Primer Congreso  Nactonal  Convision | Noviembre
Empresarial, ECA Unison 2005
43. Organizador  del Primer Congreso Nacional Con-vision :
Empresarial 2005, ECA Unison Noviembre
P ’ 2005
44. Constancia por participacion en ia XLVI Asamblea Nacional
ANFECA, Guadalajara 2005 Junio 2005
45. Colaborador y Jurado en el Concurso de Contabilidad en
Secundarias a Nivel Zona Marzo 2005
46. Constancia por participacion en la XLV Asamblea Nacional

ANFECA, Mazatldn 2004

Junio 2004




47. Organizador de Primer Congreso Regional Con-visién .
Empresarial 2004, ECA Uniso Noviembre
mpresaria , nison 2004
48. Conferencia: Perfil de Ingreso y egreso del Contador Priblico Octubre
2003
49. Constancia por Participacién en Programa de Radio Nueva Era,
con el tema: “Formacién de Microempresas” Junio 2002
50. Reconocimiento por Asesoria en el Desarrollo de Proyectos .
. cvp e . , Diciembre
Empresariales: “Vision Empresarial 2001’ 2001
51. Reconocimiento Como Jefe del Area de Administracién del Centro .
. . . Junio 1996
de Consultoria Profesional Contable Administrativo. Departamento
a Mayo de

de Contabilidad y Administracion. ECA Universidad de Sonora.

1997
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606757

La Direccion General de Servicios Periciales y la Subdireccién de Identificacion de
Archivo Criminal Tradicional y Automatizado hacen:

CONSTAR

Que habiéndose realizado una busqueda minuciosa en los archivos nominales y bancos de datos
automatizados NO se encontraron antecedentes penales relacionados con la persona de nombre:

MO A
WICS PERIC L
j ] TILOSCOPIA
£ TOER NTFICALIUN CRIMIMAL
.w‘.i"ﬂ
Por lo que a petlcr;mn def Tnterésado se le extiende la presente, en la ciudad de Hermosillo, Sonora,
México a los 4 dias del mes de MAYO de '2022.

ATENTAMENTE
SUFRAGIO EFECTIVO NO REELECCION
EL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE DACTILOSCOPIAE
IDENTIFICACION

T

LIC JOSE FAVELA OCHOA
Folio 798233

04/05/2022 13:27:28

Blvd. Rosales i Paseo del Canal s/n. Col. Centro C.P. 83000, Hermosillo, Sonora. Teléfono: (662) 259-4800
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ESTADO 4 SONORA

SECRETARIA DE
HACIENDA

GOBIERNQ 05-DGN-P01-FO2/Rev.00
x SONORA

Folio No. 544

A QUIEN CORRESPONDA:

EL QUE SUSCRIBE ING. LEONEL BARRIOS MORENO, DIRECTOR GENERAL DE
SISTEMAS Y PROCESOS DE NOMINA, HACE CONSTAR, QUE HABIENDOSE
EFECTUADO UNA BUSQUEDA EN LOS ARCHIVOS DE NOMINA DE PERSONAL
DE LAS DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL Y
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, A LOS CUALES ESTA SUBSECRETARIA
PROCESA Y ELABORA EL PAGO, NO SE ENCONTRO ANTECEDENTES DE QUE
LA C. BEATRIZ ELENA HUERTA URQUIJO, PRESTE SUS SERVICIOS EN DICHAS

DEPENDENCIAS.

SE EXTIENDE LA PRESENTE PARA LOS FINES QUE SE JUZGUEN
CONVENIENTES, EN LA CIUDAD DE HERMOSILLO, SONORA, A LOS TRES DIAS
DEL MES MAYO DEL ANO DOS MIL VEINTE Y DOS.

ATENTAMENTE Al

S,

i
<vr 2TARIA DE HACIENDA
* oL BSECRETARIA DE
2eURS0S HUMANOS
e nusillo, Sonore

ccr mnare QO
SONORA

TIERRA OFE OPCRTUNICADES

SUBSECRETARIA DE RECURSOS HUMANOS
BLVD. PASEO RIO SONORA Y COMONEORT, ERIFICO SONORA. 1ER NIVEL. CENTRO DE GOBIERNO.
TEL (662) 217-2968, 213-2945, HERMOSILLO, SONORA, MEXICO, C P. 83000  hutpwww.sonora.gob.ma



GOBIERNO
oz SONORA

| CONTRALORIA
Usasewm | GENERAL

Oficio CECI/6233/2022.
Hermaosillo, Sonora a 3 de mayo de 2022,

Asunte: Se expide constancia

CONSTANCIA DE NO INHABILITACION.- Hermosillo, Sonora, a tres de mayo del afio
dos mil veintidds, el suscrito Dr. Oswaldo Pacheco Camacho, Coordinador Ejecutivo de
Sustanciacién y Resolucién de Responsabilidades y Situacién Patrimonial, hace constar
que de fa revisidn hecha al Registro de Servidores Publicos Sancionados, al dia de la
fecha, NO se encontrd inhabilitada a la C. BEATRIZ ELENA HUERTA URQUIJO-- Lo
anterior con fundamento en lo previsto por los articulos 10 fraccién X, 12 fracciones Xil,

Xl y X1V del Reglamento Interior de esta Dependencia.

DR. OSWALDO PACHECO CAMACHO )
COORDINADCR EJECUTIVO DE SUSTANCIACION Y RESOLUCION DE
RESPONSABILIDADES Y SITUACION PATRIMONIAL

CECI/6233/2022|3 de mayo de 2022|NC INHABILITACION(BEATRIZ ELENA HUERTA URQUIJOINO se encontrd|Dr. Cswaldo Pacheco
Camacho|Coordinador Ejecubivo de Sustanciacion y Resolucién de Responsabilidades y Situacién Patrimonial

aPBgcykly/yHipBgOSmfQriTeJFCUQIgVFCR 1 TgwT2HHKKLZPum 1hYb5zdFY Uldw SzASCHS DVsBWhe E1Z1zOSHNGSj477 BISRAJbKWKISW2
su2ekG3kezLCInOibSY ¢+lg 1f1sJuag+nCht4aXGmGrNIBAw+1KIHLF UJeudigUUOBOIUKC eWMBNOgAFRMpUDMMA4/215G755015SSESEe
leBuHyK8KIFAC OI8ha AC PESDUTEQGBOeAJnclB7aN HEXIBL SrCC4hAwWPE XrOCSNKP cysnSUKe HTiS2C0QISX YIsIHESMG TP 1 yifmHV k(4 3/1x
HOSuHTuW4SI2dHsKQ==

El presente documento ha side emitido con Fimma Electroniea Avanzada y validado por la Autoridad
Centiicadora, cuya clave de identdicacion obra al lade supenor de este pamafo, por lo que tiene plena validez y
produce todes los efectos legales come documento firmado autégrafamente, en términes del articulo 27 de la
Ley Sobre el Uso de Firma Electrénica Avanzada por &l Estado de Sonora. Para validar la constancia utlice el
codigo QR o consulle la siguiente liga:
http /fconstanciasni.sonora.gob.mx/Validacion/Constancia?codigo=88100000003226 38HU

Centro de Gebiermno, Edificio México, Segundo Nivel, Comonfort y Av. Cultura, C.P.83280.
Teléfono (662)2172168, (662)213 62 07, Hermosille, Sonora / www.contralenia.sonora.gob.mx



LA LIC. GUADALUPE MARIA SOTO HOLGUIN, DIRECTORA DE SERVICIOS DE
GOBIERNO, DEPENDIENTE DE LA SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE HERMOSILLO, SONORA, CON FUNDAMENTO EN LO PREVISTO
POR LOS ARTICULOS 19, 89, FRACCION Xi DE LA LEY DE GOBIERNO Y
ADMINISTRACION MUNICIPAL, Y 23 FRACCION XV DEL REGLAMENTO INTERIOR
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DIRECTA DEL H. AYUNTAMIENTO
DE HERMOSILLO, EN RELACION CON EL ACUERDO POR EL CUAL EL C.
SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO,
SONORA, DELEGA FACULTADES Y/O ATRIBUCIONES A LA DIRECTORA DE
SERVICIOS DE GOBIERNO, PUBLICADO EN EL BOLETIN OFICIAL DEL

GOBIEERNO DEL ESTADO DE SONORA, BAJO No. 23, DE FECHA LUNES 22 DE
MARZO DEL 2010;

CERTIFICA

QUE LA C. BEATRZ ELENA HUERTA URQUUO, QUEN PRESENTO
DOCUMENTACION PROBATORIA SUFICIENTE, ES RESIDENTE DE ESTE

UNICI A O ANOS, CON DOMICILIO EN:
DE ESTA CIUDAD.

A SOLICITUD DE LA INTERESADA, SE EXPIDE EL PRESENTE
CERTIFICADO EN HERMOSILLO, SONORA, EL DIA 03 DE MAYO DE 2022.

ESTE DOCUMENTO SE EXPIDE PARA USO EXCLUSNO EN TRAMITE DE
CARGO PUBLICO.

L '1‘:AM|}I.\_
= ~‘~-‘_'\ UNIDOg #' "
NG

ATENTAMENTE

LIC. GUADALUPE MARIASOTO HOLGUIN
DIRECTORA DE SERVICIOS DE GOBIERNO

NOTA: ESTE DOCUMENTO NO ACREDITAHECHOS DE PROPIEDAD Y/Q POSESION CON RELACION AL DOMICILIO
MENCIONADQ, ASI MISMO, NO ES VALIDO S| PRESENTAENMENDADURAS O TACHADURAS.



LIC. ABRAHAM
FLORES S5ALAZAR
TITULAR DE LA NOTARIA
FUBLICA No. T

LERMOSILLO, SONOR
MEXICS

FACULTAD DE DERECHO

Estimada Sra. Huerta Urquijo:

Me complace comunicarle que ha sido aceptada su solicitud de eslancia investigadora
en el Departamento de Derecho Fianciero y Tributario de la Universidad Complutense
de Madnd. entre el 25 de septiembre y el 25 de noviembre dc 2015, con el fin de
desarrollar su tesis doctoral spbre “Ley del IVA 2014 y su impacto cn la competitividad

.- de la industria maquiladora de Nogales (Sonora)” bajo la direccion del Dr. D. José
Manuel Almudi Cid.

No disponemos de financiacion para su estancia de investigacion y deberé hacerse cargo -
de los gastos e viajc, alojamicnto y manulencion en Madrid. No obstante, estaremos

encantados de facilitarlc ¢! acceso a los medios de investigacién del Departamento,
particularmente a nuestra biblioteca y bascs de datos. con el fin de que su estancia en la
Universidad Complutense resulte lo mas fructifera posible.

Madrid. a 29 de mayo de 2015
EL SECRETARIO DEL DEPARTAMENTO DE DERECHO
: FINANCIERO Y TRIB UTARIO

José Manuel Almudi Cid




y U'NTVEBSI DAD COMPLUTERSE

MADRID

JOSE MANUEL ALMUDI CID, Profesor Titular y Secretario del Departamento de
Derecho Financiero y Tributario de la Facultad de Derecho de Ja Universidad

Complutense de Madrid (UCM)

CERTIFICA:

Que D" Beatriz Elena Huerta Urquijo ha realizado una estancia de investigacion, en el
Departamento de Derecho Financiero y Trbutario de la UCM, bajo mi tutela
académica, en ¢l periodo comprendido del 25 de septiembre al 25 de noviembre del

2015.

Durante este periodo, con el fin de orientar su trdbajo de investigacion de manera

eficiente, hemos mantenido varias sesiones de tutoria encaminadas a debatir y plantear

"*;;vﬂ_ideas susceptibles de enriquecer su trabajo. Asimismo, se le han facilitado el acceso a

'-{%%ibros y obras cientificas afines a su tema de investigacion para la obtencion de su grado

T"'-;-Hoctoral.

:."‘."
| |
" yEUTAR

También ha realizado un Curso Formativo sobre el manejo de Bases Juridicas
Especializado, en la Biblioteca de la Facultad de Derecho, dirigido a facilitar su acceso
a libros, articulos, tesis doctorales y demds material bibliografico disponible en la
Biblioteca Maria Zambrano (Sala Rafael Urefia) y en el Departamento de Derecho

Financiero y Tributario de la UCM.

Adicionalmente, la investigadora ha participado como asistente a las Jornadas de
Estudio sobre la “Seguridad Juridica en ¢l Ordenamiento Financiero y Tributario”,
organizadas en conjunto por la UCM y la Asociacién Espafiola de Asesores Fiscales

(AEDAY), celebradas los dias 29 y 30 de noviembre de 2015 en la Facultad de Derecho.

l

LiC. ABRA.H#M
FLORES SALAZAR
TITULAR DE LA NOTARIA
PUBLICA No. 71
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Asimismo, ha asistido en calidad de oyente a las clases de Grado de la
asignatura “Derecho Financiero y Tnibutario 11”. En este marco, el dia 26 de noviembre
de 2015, realizo una presentacion de su tema de investigacion: "Ley del IVA 2014 y su
impacto en la competitividad de la Industria Maquiladora de Nogales, Sonora”, en la
que se desgranaron los motivos que la llevaron a elegir el referido tema de
investigacién, sin duda, de gran relevancia tributaria en los los Estados situados en la

Frontera de México con Estados unidos de Norte América.

Madrid, a 27 de.noviembre de 2015

EL SECRETARIO DEL DBEPARTAMENTO DE
DERECHO FINANCIERO, Y. TRIBUTARIO

LIC. ABRAHAM
FLORES SALAZAR
TITULAR DE LA NOTARIA
PUBLICA No. T
ERAMOSILLO, SONCR

p>



Estimada Beatriz:

Como te adelantaba telefonicamente, a principios de mes he sido nombrado director de la
Escuela de Practica Juridica de la Facultad de Derecho de la Universidad Complutense

(ERJ).

La EPJ es una institucidén sin animo de lucro, con personalidad juridica propia, tutelada por
un Patronato presidido por el Rector de la Universidad Complutense de Madrid e integrado
por los Decanos de los llustres Colegios de Abogados y Procuradores de Madrid, por el
Decano de la Facultad de Derecho de la Universidad Complutense de Madrid y por
representantes de la magistratura, la fiscalia del Tribunal Superior de Justicia de Madrid, el
Ministerio de Justicia y de la Facultad de Derecho de la Universidad Complutense de Madrid.

El profesorado de la Escuela de Practica Juridica esté formado por profesores universitarios,
abogados en ejercicio, magistrados, fiscales, secretarios de Administracion Local,
procuradores, inspectores de Hacienda, notarios, registradores de la propiedad y letrados del
Consejo de Estado, con amplia y acreditada experiencia profesional. Esta es su web actual
(en estos momentos se encuentra en fase de remodelacion); www.epj.es

Uno de los objetivos que me he fijado como director es conseguir que la Escuela de Practica
Juridica se conozca, todavia en mayor medida, en América Latina. A estos efectos,
considero que una excelente linea de actuacion seria ofertar cursos de formacion en
diversas materias juridicas (Derecho administrativo, mercantil, laboral, penal, tributario, etc.)
dirigidos a funcionarios de administraciones publicas mexicanas. En concreto, mi idea es
ofertar cursos de formacién o especializacién, a medida, de una o dos semanas de duracion,
en funcion de las necesidades de cada Administracion.

En este escenario, me gustaria que te encargases de explorar la posibilidad de celebrar
convenios de colaboracion en la formacién de trabajadores de Administraciones publicas
mexicanas en los terminos antes sefialados. Sin perjuicios de que involucres a las personas
gue consideres oportuno en este proyecto, te agradeceré que sigamos manteniendo un
contacto constante y directo a fin de valorar qué alternativas son mas interesantes a la hora
de configurar esta oferta.

A la espera de tus noticias, recibe un saludo muy cordial desde Madrid,

]

José Manuel Almudi Cid

Director de la Escuela de Practica Juridica
Profesor Titular de Derecho Financiero y Tributario
Calle Amaniel, ndm. 2

CP 28015, Madrid, Espana

Teléfono: +34 915 327 391

E-mail: jalmudi@ucm.es




DR. RUBEN ANTONIO GONZALEZ FRANCO { L
| Lic, ABRAHAM

. o 1 _FLORESsaLazap
Coordinador def Doctorado en Estudios Fiscales 4 TITULAR DE La NOTAR A

De la Facultad de Contaduria y Administracion de la \nsfﬁgh:g oo
Universidad Autonoma de Sinaloa &
PNPC 000625 CONACYT México.

Estimado sefor Gonzalez Franco:

Habiendo sido propuesto desde el Doctorado en Estudios Fiscales que ustes
coordina, acredito los trabajos realizados para el fortalecimiento de |a tesis de D2
Beatnz Elena Huerta Urquijo, titulada “Homologacion del IVA y efectos en Ia
competitividad de la industria de Exportacion en Sonora México”.

Para que sea puesto a consideracion de los sinodales en México. %s/

Reciba un cordial saludo,

Madnd, a 13 de Junio de 2018.

»;

DR. JOSE MANUEL ALMUDI CID
Profesor Titular de Derecho Financiero y Tributario
Vicedecano de Estudios de Postgrado y Titulos Propios
Facultad de Derecho

Universidad Complutense de Madrid
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K Iimo. Sr. D. Fernando Enrique Veldzquez Contreras
UNIVERSIDAD Rector de la Universidad de Sonora

COMPLUTENSE

MADRID

FACULTAD DE DERECHO

VECEDECANG

Madrid, 10 de mayo de 2018.

Estimado Rector:

Tras las conversaciones mantenidas en las tltimas semanas con la profesora Dofia
Beatriz Hetena Huerta Urquijo, le traslado por esta via el interés de la Facultad de
Derecho de la Universidad Complutense de Madrid, y en particular de su
Departamento de Derecho Mercantil, Financiero y Tributario, por explorar la
posibilidad de celebrar un convenio académico encaminado a la realizacién de
trabajos de investigacién conjunta, asesorfa de tesis doctorales internacionales y el
establecimiento de otras posibles vias de colaboracién con la Divisién de Ciencias
Econémicas Administrativas de la Universidad de Sonora.

Dadas las excelentes relaciones existentes con la profesora Huerta Urquijo, a fa que
tengo el placer de conocer personalmente a rafz de la realizacién de una estancia
investigadora en nuestra Universidad en el afio 2016, agradeceria su designacion
como responsable de la Universidad de Sonora en el procedimiento encaminado a
la celebracién del mencionado convenio. :

Asimismo, agradezco la invitacién cursada, tanto a mf como al profesor D. Miguel
Angel Martinez Lago, para participar en calidad de ponentes en el Congreso
Internacional “Convisién Empresarial 2018”, que tendra lugar el préximo mes de
octubre. En cuanto nos confirmen las fechas definitivas y las condiciones del
desplazamiento les indicaremos nuestra disponibilidad para asistir.

Reciba un saludo muy cordial,

JOSE MA} uDICID
VICEDECANO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
Y TITULOS PROPIOS




DIRECCION GENERAL DE PROFESIONES:

LIC. ABRAHAM
El C. DR. JESUS MADUENA MOLINA, Secretario General de la UnivgfiiiPALAZAR

N UE i
Auténoma de Sinaloa CERTIFICA: - - - - -« oo oo oo oo -sg-sucﬂﬁ_f;‘”'*

e " MOSILLO, SONOR
R ﬁ%&ONOMA -- Que en el Libro No. VI de Actas de Examenes de Posgrado de Docté‘?‘
3"“_':" CREFARIA GENERAL (D-L) de la Universidad Auténoma de Sinaloa, a foja No. 0001 se encuentra el

1:r ACTA DE EXAMEN sustentado por la C. BEATRIZ ELENA HUERTA
il URQUIJO, para obtener el grado de DOCTORA EN ESTUDIOS FISCALES,
que a la letra dice:

--- "ACTA DE EXAMEN .- En cumplimiento a los Articulos 73 Fracciones |, Il y
ll; 74 y 75 del Reglamento de Posgrado de la Universidad Autdnoma de
Sinaloa, siendo las 10:10 horas del dia tres del mes de julio del afo dos mil
dieciocho, se reunieron en las Instalaciones de Posgrado de la Facultad de
\ Contaduria y Administracién en la Ciudad de Culiacan, Sinaloa, el(la)
ciudadano(a) Lic. Ana Jared Flores Medina en representacién del Secretario
General de la Institucién asi como los miembros del Jurado. Presidente: Dr. /é—

Rubén Antonio Gonzalez Franco, Secretario:. Dr. Victor Manuel Peinado
Guevara, Vocal(es): Dr.'Rubén Miranda Lépez.- Vocal.- Dra. Lidyeth Azucena
Sandoval Barraza nombrados para integrar el Jurado Calificador del Examen
de Grado de:" DOCTGRA EN ESTUDIOS FISCALES a la sustentante:
BEATRIZ ELENA HUERTA URQUIJO quien presentd en defensa un trabajo
escrito  titulado "HOMOLOGACION DEL IVA Y EFECTOS EN LA

igl?
M Ol

UHYERSIDAD AUTOROHA

pESALO: . COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA DE EXPORTACION . NOGALES
uanTAR‘QC‘fES;n;W SONORA 2013- 2018". Siendo Director(es) de Tesis Dr. Rubén Miranda
Cultacda, Roasics Lopez, Dr. José Manuel Almudi Cid. Declarado legalmente constituido el

Jurado, se procedid a la presentacion, interrogacion y réplica del sustentante y
al téermino de ello, el Jurado emite el resultado de: APROBADA POR
UNANIMIDAD.- Levantandose para constancia la presente acta que firma el
Jurado, el Sustentante y el Secretaric General que DA FE.- El Secretario
General.- Dr. Jesus Maduefia Molina.- El Jurado.- Presidente~ Dr. Rubén
Antonio Gonzalez Franco.- Secretario.- Dr. Victor Manuel Peinado Guevara.-
Vocal.- Dr. Rubén Miranda Lépez.- Vocal- Dra. Lidyeth Azucena Sandoval
Barraza.- Sustentante.- Beatriz Elena Huerta Urquije.- Firmados.- llegible.-
liegible.- llegible.- llegible.- ilegible - llegible.- Rubricas”.

--- Se extiende la presente a solicitud de la interesada para los fines legales
gue procedan, en la Ciudad de Culiacan Rosales, Estado de Sinaloa,
Republica Mexicana, siendo el-dfa, once del s de julio del afio dos mil
dieciocha.-

REVISO: [./

DR JOSE iﬂvﬁUE GIL OSUNA
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NOMBRE DEL ALUMNO: Huerta Urquyo Beatriz Tlena

HUEVE | APROBADO

(<]

DERECHOD FISCAL COMPARADD

ASIGMATURA CALIFICACIONES @
CUATRIMESTRE
SEMINARID DE FINANZAS PUBLICAS 10 DIEZ | APROBADO §
ESTADISTICA APLICADA A LA INVESTIGACION 8 LG APROBATD g
ANALISIS ECONOMICO ¥ SOCIAL 8 OCHO | APROBADO 5
SEMINARIO DE IMPUESTOS DIRECTOS | ] NUEVE | APROBADD ]
|1 CUATRIMESTRE
SEMINARIC OF IMPUESTOS INDIRECTOS Y CONTRIBUCIONES LOCALES g HUEVE | APROBADD &
SEMINARIC SOBRE FEDERALISMO FISCAL 10 DIEZ | APROBADO &
SEMINARIC DE IMPUESTOS (NRECTOS 0 10 DIEZ | APROBADG &
SEMINARIC DE METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION | 10 mEZ | APROBADOD £
CUATRIMESTRE
SEMINARIO DE IMPUESTOS Al COMERCIO EXTERIOR 8 OCHO | AFROBADO 5
[3
£
]

‘ SEMINARID SOBRE REMDICION DE CUENTAS ¥ TRANSPARENCLA 10 DiEZ | APROBADD
| SEMINARIO DE METODOLOGIA OE LA INVESTIGACION I 10 DIEZ | APROBADO
CUATRIMESTRE

FORMULACION DE PROYECTOS DE INVESTHGACKIN |

SEMINARID DE POLITICA FISCAL |

V CUATRIMESTRE

FORMULACION DE PROYECTOS DE INVESTHGACION U
SEMINARID DE POUITHCA FISCAL 1

CUATRIMESTRE
SEMINARID OE TESIS DOCTORAL |
Vil CUATRIMESTRE
SEMINARIO DE TESIS DOCTORAL 1
CUATRIMESTRE
SEMINARIO DE TESIS DOCTORAL I
CUATRIMESTRE

SEMINARIO DE TESIS DOCTORAL 1V
TESIS DOCTORAL

-

TOTAL DE CREDITOS DEL PROGRAMA i
TOTAL OE CREDITGS CUBIERTOS T2
PORCENTAJE DE CREDITOS 0 3%,
PROMEDIO GENERAL 825
ATENTAMENTE
Culiacin, Rosales sinalgea 13 de febrera de 2015 \,‘;‘f

E’R. JE—S ] - Dﬂ RAMO!; -"d‘r‘l’l:‘."’-ti:l-;':'.u1uq
COORDINADOR GENERAL BE INVESTIGACION ¥ POSGRADO EAFLL T 6 CONTASA

¥ MDA A BN
COaNtmal N Gl D8
T TR BN ¥ POASEAGD
LR




RAHAM
SALATAR
¥E LA NOTARIA

e

w

.ﬂ_h._.hvw QRQIMEY "wA0] 30100305 mnijuapsiuiugyy jRiaudgy EaujLAIdeE

@
2
93
[
‘RIE SJuRE OHRIQ BUAIR USOR CRW

il

| =
LG
AR

a01apg
I

L MEIQURIE) _Eﬁ solig SIU g JIRE 1H,,
10T 4¢ 0ZaMU 3¢ O] ‘0NXIW RIOUOE DINS0ILIIG
TIOT A0 daquuaing J¢ Fl @ ja ogral ag vamnxg ja gugiunurun aod

pqoade anb nysuoa Jguog ‘QuQIslaniup 1] 49 sonijlan so] ud zago anb nmonuaunIog unfas

‘nmprsdsas umanuanueibar gy us sogragelss sopsinbas sop uoa oguduma Jagel 3@ gnjain ua
UOIIRIJSNNIIQY UJ RIJSIRY

ag oguab 15

olinbap wjiang RO 213 RIG

i whaoygn

A0 31 REgisEappE




———
o =
el ] ,
= — { ¢ )
5_\_\ . { "':1.-;) -ﬁ' 3
"l'\_l‘:l{":_ 1 LIC. ABRAHAM
A%\ | o ¢ (X .\ FioRes sauazan
(e fie 2,
d JAHIVers L S
RAY
?II'..-l el
!
B
:1_;_ ®torga a

Beatriz Tlena Buerts Urguijo

el titulo de / -

(ontador J16blico

ert virfud de haber rmwplido ron los requisiios esfs-
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Hermozillo, Sonors, Mixico, 15 de Hehrero de 1996

“El Baber de mis Hijos Hard ai Grandesa”

. €. Jorge Luis Jbarra Medinil
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Lic, Alejmdro Fomero Hienses 4. Fedrg Grtega Romero
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UNIVERSIDAD DE SONORA

Secretaria General Administrativa
Direccion de Recursos Humanos

"El saber de mis hijos
hard mi grandeza”™

A QUIEN CORRESPONDA:

La C. Directora de Recursos Humanos de la Universidad de Sonora, certifica y hace
constar que:

HUERTA URQUIJO*BEATRIZ ELENA

Con numero de empleado:
Labora en esta Institucion, con las siguientes condiciones de trabajo:

PUESTO: MAESTRO DE ASIGNATURA NIVEL D
DEPENDENCIA: DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
AREA: JEFATURA DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD
ANTIGUEDAD EN LA INSTITUCION: 25 ANOS 06 MESES

SUELDO INTEGRADO MENSUAL‘_

TIPO DE CONTRATACION: INDETERMINADO EN HORAS

Se extiende la presente a peticidn del interesado a los 25 dias del mes de febrero de 2021,

ATENTAMENTE
"El saber de mis hijos hara mi grandeza*”

El saber de mis h-,aﬁ
hara mi grandeza
DIRECCION DE

M. C. IRMA N LARIOS RODRIGU
DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS

RECURS0S HUMANGS

Hermosillo, Sonora, Méx. Tel. (662) 259-2116, 259-2117 www.recursoshumanos.unison.mx



UNIVERSIDAD DE SONORA

Secretaria General Administrativa
Direccion de Recursos Humanos

“E saber de mis hijo
hard mi orandesa™

MATERIA ATA HORAS DEPARTAMENTO

0834 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTOQ DE CONTABILIDAD
2000-2

0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

(0B10 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2001-1

0803 MET.CUANT.P/TOMA DE DECISIONES 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

0803 MET.CUANT P/ TOMA DE DECISIONES 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

0803 MET.CUANT.P/TOMA DE DECISIONES 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2001-2

0803 MET.CUANT.PITOMA DE DECISIONES 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

0803 MET.CUANT.P/TOMA DE DECISIONES 5 3443 DEPARTAMENTO DE CONTABILUDAD

0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

0840 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2002-1

6225 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

6225 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

6225 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

6225 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2002-2

0834 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTQ DE CONTABILIDAD

6167 ADMINISTRACION DE OPERACIONES 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
200341

6167 ADMINISTRACION DE OPERACIONES 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTAB|LIDAD

§180 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTOQ DE CONTABILIDAD
2003-2

0752 CONTABILIDAD | 5 3143 DEPARTAMENTQ DE CONTABILIDAD

6199 CONTABILIDAD IV 5 3143 DEPARTAMENTQ DE CONTABILIDAD

6199 CONTABILIDAD IV 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2004-2

6225 PRESUPUESTOS 4 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

6225 PRESUPUESTOS 1 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2005-1

8225 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2005-2

6180 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2006-1

6225 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2006-2

7442 INTRODUCCION A LOS IMPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
20071

6180 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2007-2

6990 CONTABILIDAD DE COSTOS 5 3144 DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

7449 PRESUPUESTOS 4 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

7452 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

8731 COSTOS 4 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

8782 COSTOS 4 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

8762 COSTOS 4 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2008-1

0000 LICENCIA CON GOCE DE SUELDO 01/01/2008-15/08/2008 0 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABLLIDAD
2008-2

0000 COMISION T 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

6990 CONTABILIDAD DE COSTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

6990 CONTABILIDAD DE COSTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

7443 PRESUPUESTOS 4 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

7449 PRESUPUESTOS 4 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

20091

Edificio 3B, planta alta, Rosales y Blvd. Luis Encinas J. S/N, Col. Centro, C.P. 83000
Hermosillo, Sonora, Mex. Tel. (662) 259-2116, 259-2117 www.recursoshumanos.unison. mx




UNIVERSIDAD DE SONORA

Secretaria Generat Administrativa
Direccion de Recursos Humanos

TEl saber de mis hijo
harid mi orandera”

A QUIEN CORRESPONDA:

Por medio de la presente se hace constar que:

(27706) HUERTA URQUIJO BEATRIZ ELENA

Puesto: MAESTRO DE ASIGNATURA D
Antigitedad: 25 ANOS 06 MESES
Contratacién: INDETERMINADA

Impartié en los semestres que se indican, las siguientes materias:

MATERIA NIV ATA HORAS DEPARTAMENTO
1995-2
0752 CONTABLLIDAD ] 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
4010  ADMINISTRACION I 5 3143 CEPARTAMENTQ DE CONTABILICAD
4010 ADMINISTRACION | 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
1996-1
0752 CONTABILIDAD | 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0752 CONTABILICAD | 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0752 CONTABILIDAD 1 5 3443 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
4010  ADMINISTRACION | 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILICAD
4027 INTRODUCCION A LAS FINANZAS 3 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
1996-2
0762 CONTABILIDAD liI 5 3443 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0810 PRESUPUESTOCS 5 3142 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0810 PRESUPUESTOS 5 1143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
1997-1
0757 CONTABILIDAD I 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0B10 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0B10 PRESUPUESTOS 5 34943 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
1997-2
0752 CONTABILIDAD | 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTC DE CONTABILIDAD
0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTC DE CONTABILIDAD
1998-1
0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO OE CONTABILIDAD
0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0834 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0834 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTO DE GCONTABILIDAD
0834 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
1998-2
0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0834 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0834 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
1898-1
0834 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0834 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0834 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0835 IMPUESTOS It 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTARBILIDAD
1999-2
0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0B10 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0834 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0834 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2000-1
0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0810 PRESUPUESTOS 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0834 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Edificio 3B, planta alta, Rosales y Blvd. Luis Encinas J. 5/N, Col. Centro, C.P. 83000
Hermaosillo, Sonora, Méx. Tel. (662) 259-2116, 259-2117 www.recursoshumanos.unison.mx




UNIVERSIDAD DE SONORA

Secretaria General Administrativa
Direccion de Recursos Humanos

"kl saber de mis bijo

hard mi erandesa®”

MATERIA NIV ATA HORAS DEPARTAMENTO
2017-2
Heras Gabinele GAB 0 5
6990 CONTABILIDAD DE COSTOS L 51 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
7443 CONTABILIDAD DE COSTOS I L 51 ] 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
7443 CONTABILIDAD DE COSTCS I L 51 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
7452 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA L 51 S 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
20181
Haras Gabinete GAB 0 5
6990 CONTABILIDAD DE COSTOS L 51 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
6390 CONTABILIDAD DE COSTOS L 51 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
6990 CONTABILIDAD DE COSTOS L 51 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
7448 [IMPUESTOS | L 54 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2018-2
Horas Gabinete GAB 0 5
7442 INTRODUCCION A LOS IMPUESTOS L 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTASBILIDAD
7443 CONTABILIDAD DE COSTOS I L 51 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
7448 IMPUESTOS | L 54 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
7448 [MPUESTOS | L 54 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2019-1
7442 INTRODUCCION A LOS IMPUESTGOS L 54 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
7454 IMPUESTOS Il L 54 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2019-2
7448 |MPUESTOS | L 54 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
7448 |IMPUESTOS | L 54 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2020-1
Horas Gabinete GAB 0 5
0436 FUNDAMENTOS DE COSTOS L 51 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0689 CONTABILIDAD DE COSTOS L 51 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0745 IMPUESTOS I L 54 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0745 IMPUESTOS I L 54 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTADILIDAD
2020-2
Horas Gabinete GAB 0 5
0744 CONTABILIDAD DE COSTOS 1 L 51 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0744 CONTASILIDAD DE COSTOS I L 51 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0745 IMPUESTOS II L 54 5 3143 DEPARTAMENTOQ DE CONTABILIDAD
0745 IMPUESTOS Il L 54 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
202141
Horas Gabinele GAB 0 5
0486 FUNDAMENTOS DE COSTOS L 51 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0699 CONTABILIDAD DE COSTOS L 51 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0744 INTRODUGCION A LOS IMPUESTOS L 54 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
0744 CONTABILIDAD DE COSTOS 1t L 51 5 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Se extiende la presente a peticion del interesado a los 1 dias del mes de marzo de 2021.

M. C. IRMA C
DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS

Edificio 3B, planta alta, Rosales y Blvd. Luis Encinas 1. S/N, Col. Centro, C.P. 83000
Hermosillo, Sonora, Méx. Tel. (662) 259-2116, 259-2117 www.recursoshumanos.unisonmx

mi
DIRECCION DE
RECURS0S HUMANOCS

El saber de mis hijos

0S RODRIGUEZ i

grandeza




“El saber de mis hijo

hard mi orandera”

MATERIA
CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTABILIDAD DE COSTOS
PRESUPUESTOS
CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
CALCULOS MERCANTILES

6990
6990
7449
7452
8780

2009-2
6950
7449
7452
7452
8805
8805

20101
7449
7452

8786

CONTABILIDAD DE COSTOS
PRESUPUESTOS
CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
FIJACION DE PRECICS
FIJACION DE PRECICS

PRESUPUESTOS

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
HERRAMIENTAS
VENTAS
HERRAMIENTAS
VENTAS
HERRAMIENTAS
VENTAS

HERRAMIENTAS
VENTAS

8786 P

8786 PARA

B786 PARA

2010-2
7449
7452

PRESUPUESTOS

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
7452 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
B73t COSTOS

8731 COSTOS

8782 COSTOS

2011-1
7449
7449
7449
7452

PRESUPLUESTOS
PRESUPUESTOS
PRESUPUESTOS
CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

PARA PLANEACION Y
PLANEACION Y
PLANEACION Y

PLANEACION Y

UNIVERSIDAD DE SONORA

Secretaria General Administrativa
Direccion de Recursos Humanos

CONTROL

CONTROL

CONTROL

CONTROL

DE

DE

HERRAMIENTAS PARA PLANEACION Y CONTROL DE

8786 \EnTas

8786

2011-2
7448
7449
7449
7452
8731
8762

201241
£090
8990
8990
7449
7449
7462

2012-2

Horas Gabinete
CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTABILIDAD DE COSTOS I
CONTABILIDAD DE COSTOS Il

VENTAS

PRESUPUESTOS
PRESUPUESTOS
PRESUPUESTOS

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
COSTOS

COSTOS

CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTABILIDAD DE COSTOS
PRESUPUESTOS
PRESUPUESTOS

8990
6990
7443
7443

201341

Horas Gabinete
CONTARBILIDAD DE COSTOS
CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTABILIDAD DE CQOSTOS
CONTABILIDAD DE COSTOS Il

6990
8990
6990
7443

COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

HERRAMIENTAS PARA PLANEACION Y CONTROL DE

rrrrrrr

-

rrrrrr

r r rrr

rrrrrr

rrrrrr

GAB

rrrr

GAB
L
L
L
L

ATA HORAS
51 5
51 5
51 4
51 5

1144 4
51 5
51 4
51 5
51 5
51 3
51 3
51 4
51 5
51 4
51 4
51 4
51 4
51 4
51 5
51 5
51 4
51 4
51 4
51 4
51 4
51 4
51 5
51 4
51 4
51 4
51 4
51 4
51 5
51 4
51 4
51 5
51 5
51 5
51 4
51 4
51 4
0 5
51 5
51 5
51 5
51 5
0 5
51 5
51 5
51 5
51 5

DEPARTAMENTO
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3142 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGION

3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTC DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTARBILIDAD

3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

3143 DEPARTAMENTC DE CONTABILIDAD

3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTC DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTC DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIOAD

3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTQ DE CONTABILIDAD

3143 DEPARTAMENTOQ DE CONTABILIDAD

3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTQ DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTQ DE CONTABILIDAD

3143 DEPARTAMENTC DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

3143 DEPARTAMENTQ DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTQ DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTQ DE CONTABILIDAD

3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Edificio 3B, planta alta, Rosales y Blvd. Luis Encinas J. $/N, Col. Centro, C.P. 83000
Hermaosillo, Sonora, Méx. Tel. (662) 259-2116, 259-2117 www.recursoshumanos.unison.mx
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UNIVERSIDAD DE SONORA

—— e -

UNIDAD REGIONAL CENTRO
Divisi6n de Ciencias Econémicas y Administrativas
CONSEJO DIVISIONAL

"El saber de mis hi'Ps
hard mi grandeza Hermosillo, Sonora a 04 de febrero de 2021
DCEA/HCD 050/2021

DR. ISMAEL MARIO GASTELUM CASTRO
JEFE DEL DEPARTAMENTQO DE CONTABILIDAD
PRESENTE. -

Por medio del presente le comunico a usted que el pleno del H. Conseje Divisional de la Divisidn de Ciencias
Econdmicas y Administrativas, en su sesidn ordinaria No. 376 celebrada el viernes 29 de enero del presente
afio y con base en el dictamen emitido por la Comisién de Evaluacion de Asuntos Académicos, acordd:

Aprobar el informe final del Diplomado en Impuestos 2020, del cual es responsable la Dra. Maria del
Carmen Morales Tostado y como colaboradores el Dr. Ismael Mario Gastélum Castro, M.L.E. Henerio Ibarra
Aragon, Dr. Fernando Calles Montijo, Dra. Rebeca Patricia Grajeda Grajeda, Dra. Beatriz Elena Huerta
Urquijo, Dra. lvone Edith Ochoa Medina, Dra. Alma lliana Garcia Cafiedo, C.P. Flor de Fatica Lopez Campa,
M.A. René Vega Durazo y C.P. Dora Lidia Campa Sonoqui; alumnos Monserrat Molinares Moreno, Leticia
Maria Martinez Yocupicio, Miguel Angel Cruz Bojérquez y Sivano Alberto Tapia Mendoza.

Al mismo tiempo y atendiendo su solicitud de no enviar al Departamento la copia correspond ente al
docente adscrito al misme, se indica que se tomen las medidas que considere necesarias para hacer del
conocimiento de los docentes involucrados, la resolucién del H. Consejo Divisional.

DRA. DENAMARIAJE\EpSCwARENA ONEES et

SECRETARIA ACADEMICA '
DVISION DE

CIENCIAS
ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS

C.c.p.: H. Consejo Divisional.
C.c.p.: Archivo y minutario.

B —————— e S ——

Blvd, Luis Encinas Johnson y Rosales Col. Centro, C.P 83000, Edificio 10-], Apartado Postal 1880, Hermasillo, Sonora, México.
Teléfono 01(662) 259-21-66 y 01(662) 259 22 91 www.uson.mx



UNIVERSIDAD DE SONORA

UNIDAD REGIONAL CENTRO
Division de Ciencias Econdmicas y Administrativas
CONSEJO DIVISIONAL

"El saber de mis hi'?s
hard mi grandeza Hermasillo, Sonara a 16 de febrero de 2021

DCEA/HCD 172/2021

DR. ISMAEL MARIO GASTELUM CASTRO
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
PRESENTE. -

Par medio del presente le comunico a usted que el pleno del H. Consejo Divisional de |a Division de Ciencias
Econdmicas y Administrativas, en su sesién ordinaria No. 377 celebrada el viernes 12 de febrero del
presente afio y con base en el dictamen emitido por la Comisidn de Evaluacidn de Asuntos Académicas,
acordd:

Aprobar el Registro de la publicacién del libro: Rendicidn de cuentas de los municipios sonorenses. Cuenta
publica y acceso a la informacidn como punto de partida: un anélisis desde la perspectiva ciudadana, con
ISBN 978-620-3-03309-0 v afio de edicion 2021, del cual son autores el Dr. Juan Antonio Lopez Olivarria, Dra.
Rebeca Patricia Grajeda Grajeda y Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo.

Al mismo tiempo y atendiendo su solicitud de no enviar al Departamento la copia correspondiente al
docente adscrito al mismo, se indica que se tomen las medidas que considere necesarias para hacer del
conocimiento de los docentes involucrados, la resolucién del H. Consejo Divisional.

DRA. DENA MARIA JESUS CAYIARENAGOMEZ de mis hijos
SECRETARIA ACADEMICA ~ hard mi prandena

DVISION DE
CIENCIAS
ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS
C.c.p.: H. Consejo Divisional.
C.c.p.: Archivo y minutario.
i A _ - e — T

Blvd. Luis Encinas Johnson y Rosales Col. Centro, C.P 83000, Edificio 10-), Apartado Postal 1880, Hermosillo, Sonora, México.
Teléfono 01(662) 259-21-66 y 01(662) 259 22 91 www.uson.mx



UNIVERSIDAD DE SONORA

UNIDAD REGIONAL CENTRO
Divisién de Ciencias Econémicas y Administrativas
CONSEJO DIVISIONAL

"'El saber de mis hijos
hars mi grandeza Hermosillo, Sonora a 16 de febrero de 2021

DCEA/HCD 185/2021

DR. ISMAEL MARIO GASTELUM CASTRO
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
PRESENTE. -

Por medio del presente le comunico a usted que el pleno del H. Consejo Divisional de ia Division de Ciencias
Econdmicas y Administrativas, en su sesién ordinaria No. 377 celebrada el viernes 12 de febrero del
presente afio y con base en el dictamen emitido por la Comision de Evaluacidn de Asuntos Académicos,
acordé:

Aprobar el Informe final del XIV Congreso Internacional CONVISION EMPRESARIAL 2020 online, del cual es
respansable el Dr. Victor Manuel Delgado Moreno y como colabaradores el Mtro. Daniel Bayliss Bernal, C.P.
Flor de Fatima Lopez Campa, L.A. Dora Lidia Campa Sonoqui, Dr. Sergio Félix Enriquez, Dra. Ana Elsa Ortiz
Nariega, M.A. lsabel Garcia Moreno, Dra. Lourdes Patricia Ledn Ldpez, Dr. Ledn Fernando Mayoral Pefia,
Mtra. Sergio Rassetti Lopez, Mtro. José Maria Marguez, Dr. Juan Carlos Robles Ibarra, Dr. Sergio Quiroz
Galvez, Dra. Carmen Otilia Bocanegra Gastélum, Dra. Clara Molina Verdugo, Mtra. Nora Gabriela Séinz
Zarate, Dra. ivone Edith Ochoa Medina, Dra. Silvia Leticia Sanchez Fuentes, Mtro. José Enrigue Flares
Arglelles, Dr. José Alfredo Heredia Bustamante, Dra. Patricia Aguilar Talamante, Dra. Maria del Rosario Soto
Federico, Dra. Alma lliana Garcia Cafiedo, Dra. Rebeca Patricia Grajeda Grajeda, Dr. Martin Guillermo Duran
Acosta, Dra. Maria Fernanda Robles Maontafio, Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo, Dr. Juan Antonio Ldpez
Olivarrfa, Dr. Fernando Calles Montijo, Dr. Ciro Moisés Romo Puehla, Dra. Francisca Irene Coronado
Villarreal, Dra. Guadalupe Soto Piri, Mtro. René Vega Durazo, Dra. Maria del Carmen Maorales Tostado,
Francisca Zamorano Gameros y Dr. Alfonso Corte Lapez.

Al mismo tiempo y atendiendo su salicitud de no enviar al Departamento la copia correspondiente al
dacente adscrito al mismao, se indica que se tomen las medidas que considere necesarias para hacer del
conacimiento de los dacentes involucrados, la resolucidn del H. Conseja Divisional.

. ~Hl 1aber de mis ijos
DRA. DENA MARia ) ARENA GOMPE grandera”

SECRETARIA ACADBMICA  pvISION DE

CIENCIAS
ECONOMICAS Y
C.c.p.: H. Consejo Divisional. ADMINISTRATIVAS

C.c.p.: Archivo y minutario.

Blvd, Luis Encinas Johnson y Rosales Cal. Centro, C.P 83000, Edificio 10-), Apartada Paostal 1880, Hermosillo, Sonora, México.
Teléfono 01(662) 259-21-66 y 01(662) 259 22 91 www.uson.mx



UNIVERSIDAD DE SONORA

UNIDAD REGIONAL CENTRO
Division de Ciencias Econémicas y Administrativas
CONSEJO DIVISIONAL

"l saber de mis hi'?s
hard mi grandeza Hermosillo, Scnora a 24 de febrero de 2021
DCEA/HCD 228/2021

DR. ISMAEL MARIO GASTELUM CASTRO
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
PRESENTE. -

Por medio del presente le comunico a usted que el pleno del H. Consejo Divisional de |a Division de Ciencias
Econdmicas y Administrativas, en su sesion ordinaria No. 379 celebrada el martes 23 de febrero del presente
afio y con base en el dictamen emitido por la Comisién de Evaluacién de Asuntos Académicos, acordd:

Aprobar el Registro del libro: "Homologacion de la tasa del IVA EN México. Efectos de la competitividad de la
industria maquiladora: Caso Nogales, Senora, 2013-2018", con registro ISBN 978-620-0-42774-8 y afio de
edicion 2020, del cual es autora la Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo y como coauteres el Dr. Juan Antenic
Lépez Olivarria y la Dra. Rebeca Patricia Grajeda Grajeda..

Al mismo tiempo y atendiendo su solicitud de no enviar al Departamento la copia correspondiente al
docente adscrito al mismo, se indica que se tomen las medidas que considere necesarias para hacer del
conocimiento de los docentes involucrados, la resolucidn del H. Consejo Divisional,

ATENT.
“El saber de mis hijo

“H saber de mis h“l:l
DRA. DENA MAR(A JESHS CAMARENA GERfe: &ander
SECRETARIA ACADEMICA  DIVISION DE

CIENCIAS
ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS
C.c.p.: H. Consejo Divisional.
C.c.p.: Archivo y minutario.
S — - e . o L

Blvd. Luis Encinas Johnson y Rosales Col. Centro, C.P 83000, Edificio 10-], Apartado Postal 1880, Hermosillo, Sonora, México.
Teléfono 01(662) 259-21-66 y 01(662) 259 22 91 www.us0n.mx



UNIVERSIDAD DE SONORA

UNIDAD REGIONAL CENTRO
Division de Ciencias Econdmicas y Administrativas
CONSEJO DIVISIONAL

"El saber de mis hi'Ps
hard mi grandeza Hermosillo, Sonora a 04 de febrero de 2021
DCEA/HCD 050/2021

DR. ISMAEL MARIO GASTELUM CASTRQ
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
PRESENTE. -

Por medio del presente le comunico a usted que el plenc del H. Consejo Divisional de |a Division de Ciencias
Econdmicas y Administrativas, en su sesién ordinaria No. 376 celebrada el viernes 29 de enero del presente
afio y con base en el dictamen emitido por la Comisidn de Evaluacion de Asuntos Académices, acordo:

Aprobar el informe finai del Diplomado en Impuestos 2020, del cual es responsable la Dra. Maria del
Carmen Morales Tostado y como colaboradores el Dr. Ismael Mario Gastélum Castro, M.ILE. Honorio Ibarra
Aragon, Dr. Fernando Calles Montijo, Dra. Rebeca Patricia Grajeda Grajeda, Dra. Beatriz Elena Huerta
Urquijo, Dra. lvone Edith Ochoa Medina, Dra. Alma lliana Garcia Cafiedo, C.P. Flor de Fatica Lopez Campa,
M.A. René Vega Durazo y C.P. Dora Lidia Campa Sonoqgui; alumnos Monserrat Molinares Moreno, Leticia
Maria Martinez Yocupicio, Miguel Angel Cruz Bojdrquez y Sivano Alberto Tapia Mendoza.

Al mismo tiempe y atendiendo su solicitud de no enviar al Departamento la copia correspondiente al
docente adscrito al mismo, se indica que se tomen las medidas que considere necesarias para hacer del
conccimiento de los docentes involucrados, la resolucién del H. Consejo Divisional.

DRA. DENA MARIA 1SHS (‘wARENA W‘;M

SECRETARIA ACADEMICA
WVISION DE

CIENCIAS
ECONORHCAS Y
ADMINISTRATIVAS

C.c.p.: H. Consejo Divisional.
C.c.p.: Archivo y minutario.

A W SRR R P R— —— it

Blvd. Luis Encinas Johnson y Rosales Col. Centro, C.P 83000, Edificio 10-), Apartado Postal 1880, Hermosillo, Sonora, Méxica.
Teléfono 01(662) 259-21-66 y 01(662) 259 22 91 www.uson.mx
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RENDICION DE CUENTAS DE LOS MUNICIPIOS SONORENSES, CUENTA
PUBLICA Y LEY DE ACCESO A LA INFORMACION COMO PUNTOS DE
PARTIDA

Juan Antonio Ldpez Olivarria

Beatriz Elena Huerta Urquijo

Rebeca Patricia Grajeda Grajeda

RESUMEN _

Cualguier investigacidon sobre rendicion de cuentas, debe partir de las cuentas mismas {Merino,2009),
es por ello por lo que el presente trabajo, tiene como objetivo general, analizar las cuentas publicas
de los 72 municipios sonorenses, utilizando como llave para ello, el derecho de acceso a la
informacién plasmado en el articulo sexto constitucional y demas leyes reglamentarias en la materia.
Es propdsito adicional del presente trabajo, promover entre la ciudadania el accese a la informacion,
como herramienta necesaria y ttil para “auditar” a nuestros funcionarios municipales desde una
perspectiva y necesidad ciudadana. Se utilizd la informacidn del trienio 2003-2006 como un punto de
partida, en consideracién a que a partir de 2004 se empezaron a hacer publicos los informes de los
gobiernos locales, posteriormente se hace un comparativo con el ejercicio 2018, siendo este afio, el
altimo al que por ley se puede acceder. Del anédlisis de la informacion se desprende que la gran
mayoria de los municipios maneja de manera irresponsable los recursos, tienen observaciones
importantes y un crecimiento constante y peligroso en el manejo de sus pasivos {(deuda) de largo
plazo.

PALABRAS CLAVE: Promover, Gobiernos, Pasivos.

INTRODUCCION

Rendir Cuentas es una idea gue parece, ademads de nueva, facil a primera vista, Desde la concepcion
misma del concepto, se entiende a la rendicién de cuentas como una condicién necesaria para el buen
funcionamiento de un sistema democratico.

En nuestro pais, el paso importante se dio en el afio 2002 con la promulgaciéon de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Infarmacién Publica Gubernamental. Esta ley dio vida al Instituto Federal
de Acceso a la Informacidn (IFAl), hoy Institute Nacional de Acceso a la Informacién (INAI);
posteriormente como consecuencia de la Ley Federal, en Sonora se promulgd en el afio 2005 |a Ley
de Acceso a fa informacion Pablica del Estado de Sonora.

@
2 2 OCT m o b i le ESTRATEGIAS ‘é-?mg_. convision;En.?x

. MEDIBLES Y poenencias.convision@unison.mx
%,,,3‘,5,1135253 bUSI Ness 1 ENDIRECTO www.convision.unison.mx



XY CONCRESO INTERNACIONAL 2020

SION

.n...m,.,, (NI EMPRESARIAL

hark mi granders®

Instituto Nacional de Vias {INVIAS) (20186). Revista Kminos Edicién N22 [pdgina Web en linea]
Disponible:  https://indd.adobe.com/view/325d278f-b521-49be-9a5e-c294dbc97df0  [Consulta;
2017, marzo 26].

Normas de la Comisidn Venezolana de Normas Industriales 614:1997 (COVENIN) Limite de pesc para
vehiculos de carga [pagina Web en linea] Disponible:
http://www.intt.gob.ve/repositorio/biblioteca/normas_tecnicas_COVENIN/transporte_de_carga/06
14-1997%20Limite%20peso%20Veh.%20Carga.pdf [Consuita: 2017, abril 19].

Quintini, C.; Mendéz, A. y Torres, M. (2007) Cuesticnes del transporte N° 1, [pagina Web en linea]
Disponible: http://www.acading.org.ve/
info/publicaciones/libros/pubdocs/CUESTIONES%20DEL%20TRANSPORTE. pdf  [Consuita: 2015,
septiembre 10].

Organizacion Mundial de Comercio {2013). informe sobre comercio mundial 2013 [pagina Web en
linea] Disponible; https://www.wto.org/spanish/res_s/ booksp.../world_trade_report13_s.pdf
[Consulta: 2015, septiembre 19].

Resolucidn 467 - Gaceta Oficial N° 40.561 (2014) [pagina Web en linea] http://www.cavecol.org/wp-
content/uploads/2014/12/GacetaOficiald40561.pdf [Consulta: 2017, mayo 01].

Rodrigue, Jean y Notteboom, Theo (2013) Transport cost [pagina Web en linea] Disponible:
https://pecple.hofstra.edu/geotrans/eng/ch7en/conc7en/ch7c3en.html [Consulta: 2016, mayo Q7).

Sanchez, Ricardo y Wilmsmeier, Gordon {2005) Provisidn de infraestructura de transporte en América
Latina [Libro Web en linea] Disponible: https://books.gaogle.co.ve/
books?id=kSxco2gkfOUC&printsec=frontcover&hl=es#v=onepage&qg&f=false [Consulta: 2016, mayo
17].

) @] §]v)
22(0CT mobilelesrarcias & ¥ sonpunisonmx

. MEDIBLES Y jas.convision@unison.
23 2020 buslness EN DIRECTO ponenm::zr\uv;:n.u:;:z:.m:

Hermozlllo, Sonora, Mésx.



XIV CONGRESO INTERNACIONAL 2020

CONVISI®ON

e it (N1 EMPRESARIAL

A modo de conclusidon: menor distancia = menor costo de transporte

Al comparar los costos de transporte maritimo y terrestre del trayecto que puede recorrer las
importaciones de ALPINA Venezuela se encontrd que para los 5 afios de estudio el enfoque menor
distancia igual menor costo de transporte se cumple, Colombia no ha logrado desarrollar de manera
eficiente los otros factores que inffuyen en los costos de transporte {facilitacidn del comercio,
infraestructura, cambios tecnoldgicos, competencia en el mercado, economia de escala, entre otros)
que coadyuven a mitigar el efecto de la distancia en sus calculos.

No obstante, para mediados del 2014 y los 2 ultimos afios de estudio {2015 - 2016) el factor
facilitacion de comercio (cruce de frontera) desplaza a la distancia en la eleccidn de modao de
transporte, dada la inseguridad en el cruce fronterizo. £l ahorro en flete o tiempo que ofrecid el
transporte terrestre unimodal perdid relevancia, lo pricritario era la seguridad de que el contenedor
llegaria a su destino sin contratiempo. En concordancia, |a situacidn politica colombo — venezolana ha

incidido negativamente en el modo de transporte terrestre {unimodal).

Finalmente, se concluye que la ubicacidn de origen del proveedor ALPINA Colombia es desfavorahle
para el transporte maritimo, la localizacidn de su planta se encuentra en el centro del pais, situacién
que perjudica la competitividad del transporte maritimo (segmentado) ante el transporte terrestre
{unimodal). En consecuencia, el transporte terrestre (unimodal) ofrece una mejor posibilidad de
ventaja competitiva de costo que el transporte maritimo (segmentado), siempre y cuando las

condiciones de las fronteras sean “normales”.
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De todos los planteamientos anteriores, en la tabla N2 7 se agrega un resumen final de las categorias
de analisis comparadas que permitieron contrarrestar los sistemas de transporte internacicnal
terrestre (unimodal) vs maritimo {segmentado), donde se incorporan los § afios de estudio la mejor
opcion por afio con el siguiente simbolof, en caso de empate se le asigna igual puntuacion a ambas
categorias, pero si un modo resultd desfavorable frente a otro se le asigna el siguiente caracterfd.

Tabla N° 7 Resumen de los costos de transporte terrestre vs transporte maritimo

Temeswe | Miriimo | Temeswe | Maritimo | Temestre | Maritimo | Temetre | Martmo | Temewe ] Maniiso
2012 v X v X v X v v v v
2013 v X v X v’ x v v v v
2014 v X v x v % v v ¥ Sk
2015 v X v X v X v v % v
2016 v X v X v’ x v v x v

*Para el 2014 |a restriccion fronteriza se generd a mediados de afio.

Fuente: elaboracidn de la autora con base a los resultados obtenidos por cada categoria de analisis.

Atendiende a lo anterior, el transporte terrestre bajo el sistema unimodal es para los 5 afios de
estudio, la mejor opcidn de traslado en las variables flete, tiempo y capacidad. Presentando, como
Unica desventaja de eleccion para el 2015 — 2016 la variable condiciones juridicas, dada las
restricciones fronterizas que han suscitado entre el Estado venezolano y el Estado colombiano. En
cuanto, al tipo de mercancia ambas opciones son aptas para trasladar los contenedores dry van.

En este sentido, es a mediados del 2014 y en los afios 2015 — 2016 donde el transporte maritimo logra
tener ventaja sobre el terrestre {unimodal}, por circunstancias juridicas, convirtiéndose en mejor
opcién de traslado, a pesar de que el transporte terrestre ofrece mejores flete, capacidad y tiempo,
pero dada la incertidumbre que presentd la libre circulacion fronteriza, resulta menos riesgoso optar
por la opcidn maritima.

En definitiva, el factor distancia, en las dos opciones de rutas que puede optar el caso de estudio,
sigue siendo determinante para los costos de transporte, factares como infraestructura, competencia
en el mercado, costo de combustible, facilitacion del comercio, entre otros, no logran mitigar el
enfoque de mayor distancia igual a altos costos de transporte.

Y esto se debe, primordialmente, a que la ubicacion de fa planta del proveedor extranjerc de ALPINA
Venezuela se encuentra ubicada en el interior del territorio colombiano, teniendo que utilizar la
opcién maritima el transporte terrestre para aproximadamente un 50% del total recorride aunado a
que los demds factores {omitiendo la distancia) que interactian en el nivel de los costas de transporte
en Colombia no son dptimos.
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Enlos 5 afios de estudio, la empresa indagada importé el portafolio seco mediante contenedores dry
van de 40" con un peso aproximado de 26,6 toneladas por contenedor, pudiendo ambas opciones de
viajes internacionales ser utilizadas para satisfacer la demanda de transporte bajo este topico.

S Condiciones juridicas unimodal vs segmentado:

Finalmente, la categoria de andlisis condiciones juridicas, en ambos modes, la de mayor incidencia
vienen dadas por el peso maximo de la carga para su transito desde el punto de salida hasta el punto
de llegada. En la tabla N2 6 se visualiza que de las 4 normativas indagadas 3 corresponden al tonelaje
de la mercancia (Enmienda Regla N2 2: Capitulo IV SOLAS; Normas COVENIN 614: 1997 - Peso mdximo
de carga para Venezuela y Resolucion 4100 de 2004 - Peso bruto vehicular maximo para Colombia).

En cuanto, a la normativa de reserva de carga (Ley de Transporte Terrestre, 2008), al sistema
segmentado de transporte (terrestre + maritimo) también le afecta, debido que al momento que Ia
carga toca territorio venezolano debe ser movilizada hasta su destino final por vehiculos carreteros
venezolanos. En consecuencia, las condiciones juridicas no es una variable que tenga una marcada
diferencia entre los dos modos de transporte comparados, en lo que se refiere al tipo de mercancia,
debido a que las regulaciones mas que al modo de transporte afecta es a la carga, sin ser de gran
relevancia el método de viaje.

Tabla N° 6 Condiciones juridicas: transporte terrestre vs transporte maritimo

. e Daso bruto ik e e Mejor
g ado ontera opcidn
2012 Terrestre - - Terrestre y Maritimo Terrestre
2013 Terrestre - - Terrestre y Maritimo Terrestre
2014 Terrestre - Terrestre* Terrestre y Maritimo Maritimo
2015 Terrestre - Terrestre Terrestre y Maritimo Maritimo
2016 Terrestre Mariiimo Terrestre Terrestre y Maritimo Maritimo

Fuente: elaboracion de [a autora en base a [as leyes o normativas mencionadas en el desarrollo de
este topico.

Ahora bien, para el modo terrestre en los Ultimos afios las politicas gubernamentales del pais destino
de la carga {Venezuela) ha incidido negativamente en Ia libre circulacién carretera de carga por el
territorio compartido entre ambas naciones (Resolucién 467 - Gaceta Oficial N° 40.561) con
fluctuaciones en la apertura y cierre de la frontera terrestre. Por ende, se encontré una alta
inestabilidad en la circulacidn del trdnsito carretero desde agosto 2014 a la fecha, situacién que limita
el transporte internacional de carga terrestre por este trayecto, siendo la opcién maritima una mejor
alternativa para evitar los percances fronterizos.

Resumen de costos de transportes unimodal vs segmentado:
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Tabla N° 4 Capacidad del transporte terrestre vs transporte maritimo

ALPINA Unimodal Segmentado

b, (it Tmee T teeel

BReEores N° de Viajes N°deViajes | N°de Viajes | Shelos
2012 19 19 19 Terrestre
2013 4 4 4 Terrestre
2014 3 3 3 1* Terrestre
2015 5 5 3 Terrestre
2016 18 18 18 Terrestre

Fuente: elaboracion de la autora con base de datos del caso de estudio (N2 de contenedores 26,6 ton;
2012 - 2016), * Adquisicion de contenedores varian en el tiempo.

Enlatabla N2 4, se incorpora la cantidad de viajes que requeririan todos los contenedores importados
por ALPINA por afio, bajo el supuesto de que todos fueron comprados de formas paralela en el tiempo
la opcion maritima seria la mejor opcion por poder transportar estos 49 contenedores equivalentes
a 1291,89 toneladas en 1 sélo viaje.

Sin embargo, esta opcion tiene dos factores en contra: primero, para movilizar el contenedor desde
la planta del proveedor hasta el puerto necesariamente requiere del transporte terrestre, por
consiguiente, de los 49 contenedores adquiridos en el lapso de estudio, tanto el sistema unimodal
como el segmentado demandaria la misma cantidad de viajes, es decir, 49 vehiculos que los
movilizaran por la ruta carretera que apligue; y segundo, ALPINA Venezuela no demanda tedo los
contenedores al mismo tiempo, por este motivo se coloca la opcion terrestre como ganadora en esta
unidad de analisis.

4, Tipo de mercancias unimodal vs segmentado

En referencia, a la categoria de andlisis tipo de mercancia, dada por la naturaleza de |a carga, en
general los vehiculos a utilizar son adaptados para trasladar un determinado tipo de bienes, en el caso
de ALPINA ambos sistemas de transporte (unimodal terrestre y segmentado maritimo) pueden
desplazar el tipo de mercancia importada en los 5 afios de alcance {tabla N2 5).

Tabla N° 5 Tipo de mercancia; transporte terrestre vs transporte maritimo

C1ario
) PIN A o 0
i mo

Tipo de contenedores Habilitado Habilitado Mejor opcién

Contenedor Dry Van 40° Si 51 Ambas

Fuente: elaboracion de la autora con base de datos del caso de estudio {2012 - 2016).

Bho
22 OCT mObile ESTRATEGIAS ,‘_A# E. convision@unisen.mx

MEDIBLES Y @unison.
23 2020 bus|ness EN DIRECTO ponenmr;wn:;;r;n.u:;:g:-:i

Hormosillo, Sonara, Méx.



XIV CONGRESO INTERNACIONAL 2020

CONVISI®ON

.n.,ﬂm.,a, (JNi/1 EMPRESARIAL

hard mi grandess”

Cartagena, debido a que la compafiia tiene un rol exportador frecuente hacia las Islas del Caribe,
Estados Unidos, Canada, México y Europa, pudiendo ser a término real menor la disparidad con SICE
TAC. En contraposicién, en términos de exportaciones en la ruta Bogota — Cucuta ALPINA Colombia
sdlo demanda transporte para este trayecto cuando realiza exportaciones hacia Venezuela teniendo
un menor poder de negociacion.

2. Tiempo unimodal vs segmentado

Para el caso de estudio, el INCOTERMS acordado en el modo maritimo es CIF La Guaira, mientras que
en el modo carretero es CiP San Antonio. De tal manera, cada modo de transporte tiene tiempo de
transitos distintos, en la tabla N2 3 se incorporan los tiempos para ambos trayectos:

Tabla N° 3 Tiempo del transporte terrestre vs transporte maritimo

oD i D

Transporte Transporte

interno Aduana Cicuta + interno Aduana Cartagena + Mejor

Bogota — ceice de frontera ngéﬁ =) mmsmen Gumra . I.apcién

Cicuta ‘Cartagena x
2012 14 horas 154 horas 18 horas 198 horas Terrestre
2013 14 horas 154 horas 18 horas 198 horas Terrestre
2014 14 horas 154 horas 18 horas 198 horas Terrestre
2015 14 horas 154 horas 18 horas 198 horas Terrestre
2016 14 horas 154 horas 18 horas 198 horas Terrestre

Fuente: elaboracién de la autora, Escenario unimodal: 2012 -2016 (INVIAS + Doing Bussiness).
Escenario segmentado: 2012 — 2016 {PROCOLOMBIA + Doing Business),

En este sentido, resultd la opcidn terrestre ser mejor que la maritima, en un ahorro de tiempo de 48
horas, siendo |a distancia el factor divergente entre el tiempo de ambas rutas. En especial, porgue la
ubicacién geografica del proveedor internacional de la empresa ohjeto de estudio, se encuentra en
el interior de Colombia, teniendo que viajar para tomar la opcién maritima internacional unos
1.100,31km desde la fabrica hasta el puerto, en cambio de tomar sdlo la opcién terrestre
internacional el trayecto desde |a fabrica al cruce fronterizo es de aproximadamente 571 81km,
surgiendo una diferencia de 528,5 km, mds de |a mitad del recorrido,

3. Capacidad unimodal vs segmentado

En cuanto, a la categoria de analisis capacidad va sujeta a las dimensiones del vehiculo v la
infraestructura por donde transita, la diferencia entre el transporte terrestre y maritimo en este
topico es bastante proporcional, un bugue portacontenedor tipo panamax puede trasladar en un solo
viaje aproximadamente 65.000 toneladas, mientras gque una gandola o tractocamion unos 48
tonelada aproximadamente,

. .  f]v]
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Una vez, examinado el desenvolvimiento de los servicios de traslado maritimo y terrestre de
Colombia, se procede a enunciar las unidades comparativas gue se cotejaron y que coadyuvaron a
determinar entre ambos sistemas de transporte cual es el més ventajoso para las importaciones del
caso de estudio durante el periodo 2012 — 2016. Estos son: flete, tiempo, capacidad, tipo de
mercancia y condiciones juridicas.

€l vaber de mis hijon
hark mi grandeza™

De los resultados: costos de transporte terrestre vs costos de transporte maritimo para la frontera
colombo — venezolana (2012 ~ 2016)

A continuacién, se comparard el transporte terrestre {unimodal) vs el transporte maritimo
(segmentado) por cada categoria de analisis sefialadas precedentemente, reflejando cual es la mejor
opcidn de traslado para el caso de estudio:

1. Flete unimodal vs segmentado

Para la categoria de analisis flete, se encontré que desde el 2012 al 2016 el transporte terrestre
(escenario unimodal) resulta ser mas econdmico que el transporte maritimo {escenario segmentado).
Siendo asi, una mejor opcién de traslado a nivel monetario para las importaciones de la compafiia,
sin embargo, en el 2016 la brecha entre el transporte terrestre (escenario unimedal) y transporte
maritimo (escenario segmentado) logré disminuir en comparacion con anteriores afios (tabla N¢ 2).

En razdn, a lo anterior se maneja la hipGtesis de que la ruta Bogotd — Cartagena, donde el flete
terrestre es menor: 1.086,61$ para ese afio, se debe ala devaluacidn del peso colombiano en relacion
al dolar americano, mientras que para la ruta Bogotd - Clicuta el encarecimiento del flete (1.884,085$),
posiblemente se vincule a los problemas fronterizos colombos — venezolanos que ha encarecido el
costo del combustible para este trayecto.

Tabla N¢2: Comparativo fletes transporte terrestre vs maritimo + terrestre ( 2012 - 2016)

dI1SP) G » dllSPO & mad o

Bogota — Ctcuta | Bog. — SPCAF SPCAF — VELGX . ;
Mejor opcion
MODA I ADO Subtotal segmentado 2
2012 $£1.307,66 $1.912,54 | $1.300,00 $3.212,54 Terrestre
2013 $1.250,73 $1.843,38 | $1.450,00 $3.293,38 Terresire
2014 $1.330,80 $1.830,08 | $1.290,00 $3.120,08 Terrestre
2015 - $1.310,84 | $1.500,00 $2.810,84 Terrestre
2016 $1.884.08 $1.086,61 | 35145800 $2.544 61 Terrestre

Fuente: elaboracion de Ia autora, base tarifas referenciales SICE TAC {2015 sin informacion del
escenario unimodal} — Colombia para un contenedor dry van de 40'.

No obstante, se debe tomar en cuenta que el costo del transporte terrestre desde Bogotd a Clcuta y
Bogotd — Cartagena, son los de referencia suministrado por SICE TAC, pudiendo ser mucho mas
costosas al momento de negociar con la empresa de transporte, El punto diferenciador en ambas
rutas es que ALPINA Colombia, tiene mayor poder de negociacién para el itinerario Bogotd —

. £]v]
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A modo de antecedentes: {como son los costos de transporte en Colombia?

El transporte carreterc colombiano, es el principal medio de movilizacion de carga de la nacidn, tanto
en el interior del pais para el abastecimiento local como para la llegada a puertos de las mercancias
destinada a la venta internacional. Gran parte de los centros de produccidon neogranadinos, se
encuentran ubicados en el centro territorial y deben ser conectado con el borde costero para expandir
el comercio colombiano al mercado foraneo.

Al examinar el panarama del transporte de carga terrestre de este pais se encontré que este servicio
acarrea altos costos de transportes, derivados de mala infraestructura, flota de transportes
envejecidas (elevados costos operativos), sistema juridico restrictivos, geografia montafiosa,
principales centros de industrializacion alejados de los puertos, sobreoferta de vehiculos, falta de
multimodalidad, entre otras razones, A continuacion, se establecen descriptores del contexto que
manejan los distintos factores que inciden en los costos de transportes terrestres de Colombia:

Tabla N* 1 Factores que inciden en los costos de transporte terrestre colombianos

Factores Descriptores

Simac} . Relieve montafioso Ceutro de produccion en el interior del pais
geoarafica

. . . Red vial terciaria Red primaria cuasi exclusiva
Infraestructura Baja calidad vial ; b

predominante de zona norte
E i Limite de peso ., . L
AL Gl o p Atomtizacién de la oferta Baja expansidn vial

escala maxime
Cambios Pocos peajes Dificultad en renovacién del Lento desarrollo en vias de
Tecnoldgicos electrénicos arque automotor 4ta generacion
Competencia en

Prestacién del servicio informal

Baja multimodalidad
el mercado

Facilitacion del

. .. Posicién 121 Comercio transfronterizo
Regulaciones restrictivas

COMmercio (I2ging Business, 2017).
- Baia e o de ;
Costo del Zonas montafiosas a2 mc:_denc:a ! Iprecio Costo de mayor peso en el
. petroleo intemacional en el
combustible mas costosas . flete
precio local
N . . i i
aturaleza, Bienes muy pesados incurren en altos Regiones a.lgad.as con altos costos de
valor y peso de . transporte, sin ser ralevante la naturaleza,
costos internos de transporte
la carga valor v peso de la carga

Fuente: elaboracion de la autora.

Cosoy (2015), indica que “enviar un contenedor desde Cartagena a Bogotd cuesta tres veces mas gue
enviarlo desde ese puerto de Colombia a Shanghdi. Y la ciudad china estd 15 veces més lejos de
Cartagena que la capital colombiana” {s/p). En orden de ideas, se denota que los costos de transporte
carretero que maneja el pafs son uno de los mas altos de la region latinoamericana.

Por el otro lado, se encuentra el ambito comercial maritimo colombiano, siendo de interés para el
caso de estudio: el Puerto de Cartagena, a diferencia del transporte terrestre de carga, el servicio de
transporte maritimo en Cartagena es considerado uno de los mejores de Ameérica Latina (ranking N2
5, CEPAL 2016).

_  £]v]
%ug convision@unison.mx

penencias.convision@unison.mx
WWW.COnvision.unison.mx

22|0CT
2312020

Hermosiilo, Sonora, Méx,

mobile ESTRATEGIAS

g MEDIBLES Y
business 1N DIRECTO



X1V CONGRESO INTERNACIONAL 2020

CONVISIGON

(NliAQ EMPRESARIAL

“tl sabrer ce mis hijs
hari ml grandeza”

En un principio, el servicio de traslado se puede dar por los tres modos de transporte: aéreo, terrestre
y acuético. Ahora, écudl de estos servicios seleccionar? depende en un principio del producto,
cantidad y del tiempo en que se requiera. Sin embargo, cuando se puede decidir entre dos opciones
con caracteristicas semejantes, como es el caso, surge la incognita si es mejor el transporte maritimo
o el transporte terrestre.

Al examinar los posibles itinerarios de estudios, se encuentra que las importaciones del caso pueden
manejarse bajo dos sistemas de transporte: unimodal terrestre y segmentado {maritimg mas
terrestre). Si consideramos el factor distancia como el mayor determinante enla ventaja de los costos
de transporte, se halla que el recorrido por tierra (sistema unimodal) desde el punto de origen
(Bogotd, Colombia) al destino (San Antonio, Venezuela) es menor versus el sistema segmentado
maritimo (Bogota — Puerto de Cartagena, Colombia) {ver figura N°1).

Por ende, al considerar el primer enfoque de distancia que establece mayor distancia significa
mayores costos de transporte, es el sistema de transporte unimodal terrestre la mejor opcién de
traslado, pero al considerar el segundo enfoque, en el que se estipula que una menor distancia
necesariamente no significa menores costos de transporte, entonces cabria preguntarse si realmente
es el transporte terrestre {unimodal} la mejor opcién para las importaciones del caso de estudio
¢habrd algdn otro factor en los trayectos de estudios que desplacen el efecto de la distancia en Ia
determinante de sus costos de transporte?

Figura N2 1 Sistema de transporte: unimodal vs segmentado

HDURAS

b e
NicarAGUEANE

BRAZIL

Fuente: elaboracion de la autora,

Precisamente, las anteriores interrogantes son a las que daremos respuestas en el presente articulo,
para ello se requirid indagar el desenvolvimiento del transporte de carga terrestre de Colombia, en
razdn a que es el principal protagonista de ambos trayectos de estudio (unimodal — segmentado).
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Academia de Fiscal

Acta No. 009/2020.

A las 13:00 horas del jueves 05 de noviembre del 2020, se llevé a cabo la reunién de la Academia
Fiscal del Departamento de Contabilidad, de manera virtual utilizando {a Plataforma Virtual
Microsoft Teams, ante la imposibilidad de realizar una reunién presencial, por motivos de la
contingencia COVID-19 que se enfrenta desde el mes de marzo pasado.

La orden del dia presentada por la Dra. Maria del Carmen Morales Tostado como Presidenta de la
academia es la siguiente:

l. Bienvenida

2. Lista de asistencia
3.
4
5

Lectura del acta anterior

. Presentacion informe del Diplomado
. Presentacion de dos articulos publicados por la Dra. Morales y otros autores en la revista

cientifica BIOLEX del Departamento de Derecho:

1) Titulado: CULTURA TRIBUTARIA EN HERMOSILLO, SONORA MEXICO,
Autores: Maria del Carmen Morales Tostado, Leivy Gisel Echeverria Rodriguez,
Beatriz Elena Huerta Urquijo y Erka Lorena Quinto Lorenzo. BIOLEX Revista
Juridica del Departamento de Derecho DCS, UNISON, URC Academia de Derecho
Administrativo Tercera Epoca Afio 11, No 21, Julio - Diciembre de 2019. ISSN 2700 -
5545

2) Titulado: PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD CIVIL EN EL DERECHO DE
ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA. Autores: Maria del Carmen Morales
Tostado, Maria de los Angeles Monterde Valenzuela, y Reyna Morales Tostado.
BIOLEX Revista Juridica del Departamento de Derecho UNISON URC. Academia de
Derecho Administrativo. Tercera Epoca Afio 12. Nam.22. Enero-Junio de 2020. ISSN
2700 - 5545

Presentacién de la publicacion del libro: “HOMOLOGACION DE LA TASA DEL IVA
EN MEXICO. EFECTOS DE LA COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA
MAQUILADORA: CASO NOGALES, SONORA 2013-20]18" Autores: Dra. Beatriz
Elena Huerta Urquijo; Dr. Juan Antonio Lopez Olavarria y Dra. Rebeca Patricia Grajeda
Grajeda. Con un contenido de 278 paginas, publicado el pasade mes de octubre de 2020,
por la Editorial Académica Espafiola, con ISBN: 978-620-0-42774-8.

7. Programacion de profesores para el semestre 2021-1

8. Asuntos generales

1. Bienvenida

Respetando el orden del dia y en atencion a los presentes, se procede a iniciar la reunion
siendo las 13:15 horas, tomando la palabra la Dra. Maria del Carmen Morales Tostado
que da la bienvenida a todos los integrantes de la Academia de Fiscal, dando lectura a los
puntos que se trataran en esta reunion.
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SONORA 2013-2018” Autores:  Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo; Dr. Juan Antonio
Lépez Olavarria y Dra. Rebeca Patricia Grajeda Grajeda. Con un contenido de 278
paginas y publicado el pasado mes de octubre del presente afio, por la Editorial
Académica Espaifiola, con ISBN: 978-620-0-42774-8; [l citado libro sera para uso
generalizado en las Licenciaturas de Contaduria Publica y Administracién Piblica en las
materias en las cuales se imparte temas afines al contenido tematico del libro, como son:
Legislacion Tributaria; Contribucién de Personas Morales; Contribuciones [ndirectas;
Tépicos Fiscales; Politicas Tributarias y Seminario de Planeacién Fiscal. Puesto que el
mencionado libro abarca temas de desde el estudio del arte del entorno globatizado en el
sector maquilador, asi como su importancia en la economia nacional. También Analiza el
marco juridico y principios de las politicas publicas y fiscales actuales y desde la
perspectiva de la Agenda 2030. Ademds, se hace tocan los origenes y actualidades del
IVA en la Comunidad Europea y las repercusiones fiscales y econdmicas en México por
las Reformas Fiscales 2014, todo ello mediante el trabajo de campo en siete maquiladoras
de capital extranjero situadas en territorio nacional y generadoras de miles de empleos en
la frontera norte del pais.

Los integrantes de Academia de Fiscal, habiendo analizado el indice tematico del libro con la
pertinencia de los temas desarrollados en las materias antes mencionadas, consideran que serd
de apoyo en las mismas desde la perspectiva nacional e internacional, por lo que es
APROBADO POR UNANIMIDAD.

7. Asuntos generales

Dentro de los asuntos generales, se abordé la temitica de la programacion de profesores
para el semestre 2021-1

» Se compartid la incertidumbre que existe en la programacion para los Maestros de
asignatura pertenecientes a la Academia de Fiscal y que cada semestre se encuentra ante
la duda de ser contratados en las materias que han venido impartiendo. Lo anterior crea
una problematica para los docentes y para la Academia en Fiscal, al no poder tener
suficientes profesores para consolidar el trabajo colaborativo de la mencionada academia.
Se espera que en el proximo Programa de Regularizacién se solucione la mencionada
problematica.

» La Dra. Rebeca Patricia Grajeda Grajeda, preguntd sobre entrega de las constancias a los
docentes que participaron en las diversas funciones para la planeacién, organizacién y
desarrollo del Diplomado en Fiscal 2020. La Dra. Morales Tostado comenté gque se
encuentran terminando de elaborar y buscar la firma de las autoridades lo cual se ha
retrasado por la situacidn que actualmente se presenta.

Sin otro asunto que atender se da por terminada la reunion a las 14:40 horas del dia 05 de
noviembre del 2020

Atentamente

Dra. Maria del Carmen Morales Tostado Dra. Beatriz Elena Huerta Urguijo
Presidenta de la Academia Fiscal Secretaria de la Academia Fiscal

C.c.p. Archivo de la Academia de Fiscal
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UNIVERSIDAD DE SONORA

Division de Ciencias Econémicas y Administrativas
Departamento de Contabilidad

Otorgan la presente:

Constancia

a.

Beatriz Elena Huerta Urquijo

Por haber acreditado el “Diplomado en Impuestos 20207, autorizado por el H. Consejo
Divisional de la Division de Ciencias Economicas y Administrativas, en sesion ordinaria No. 364
celebrada el 20 de marzo del presente afio, en oficio No. DCEA/HCD 270/2020, con duracion de
120 horas, celebrado del 13 de marzo al 10 de octubre de 2020.

Hermositlo, Sonora, México a 12 de octubre de 2020,

“El saber de mis hijos, hara mi grandeza”

T T AR T o ol Ny
UE. Zm\m_m_m_asm.ﬁov‘_ \wu_ao:o.mﬂc Dr. Isinaei Mario Gastélum Castro
Directora de la Divisién de Ciencias Jefe del Departamento de Contabilidad

Econémicas y Administrativas



UNIVERSIDAD DE SONORA

Division de Ciencias Economicas y Administrativas
Departamento de Contabilidad

“El saber de mis hijos

hari mi grandeza” O—”OHNM&HH ﬂMﬂ wﬁommbﬂmu

Constancia

a.

Beatriz Elena Huerta Urquijo

Por su colaboracion como organizadora y responsable de la coordinacion del modulo V del
“Diplomado en Impuestos 20207, con duracién de 120 horas,
celebrado del 13 de marzo al 10 de octubre de 2020, modalidad virtual.

Hermosillo, Sonora, México a 12 de octubre de 2020).

“El saber de mis hijos, hara mi grandeza”

P ; T - ' .
U_&. gmm,_m Elena Woc_va Baldenegro Dr. Isinaei Mario Gastéelum Castro
Directora de la Divisig

n de Ciencias Jefe del Departamento de Contabilidad
Economicas y Administrativas



UNIVERSIDAD DE SONORA

Division de Ciencias Economicas y Administrativas
Departamento de Contabilidad

“El saber de mis hijos

hard mi grandeza” OHOHmm—ﬂﬂ Mm @H@M@H—H@n

Constancia

d.

Beatriz Elena Huerta Urquijo

Por su colaboraciéon como organizadora y responsable de la coordinacion del médulo V del
“Diplomado en Impuestos 20207, con duracion de 120 horas,
celebrado del 13 de marzo al 10 de octubre de 2020, modalidad virtual.

Hermosillo, Sonora, Meéxico a 12 de octubre de 2020.

“El saber de mis hijos, hard mi grandeza”

aria Elena _Noc_vwa Baldenegro Dr. Isinati Mario Gastélum:Castro

Directora de la Divisign de Ciencias Jete del Departamento de Contabilidad
Economicas y Administrativas
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UNIVERSIDAD DE SONORA

DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

"Bl saber de mis hijos
hiird mi grandes®

: '-..'a'i:_.“, res . t-e T,

Constancia

Rebeca Patricia Grajeda Grajeda
Beatriz Elena Huerta Urquijo

Por su valiosa participacion en el

XIV CONGRESO INTERNACIONAL 2020

ISIGON

mfﬁ 11 }EMPRESARIAL

Como evaluadores de la ponencia: “Evasién fiscal en PYMES de Sonora.”, llevada a cabo
los dias 22 y 23 de octubre de 2020.

Hermosillo, Sonora, México a 23 de octubre de 2020.

“El saber de mis hijos hara mi grandeza”

Dra. Marta Elena RoblesBaldenegra €
Directora.de le la_Division/de Ciencias Jefe del Departamento de Contabilidad
Econémicas y Administrativas

22/0CT  mobile
2312020 busmess

ESTRATEGIAS . n u convision@unison.mx
MEDIBLES Y ponencias.convislon@unison.mx

EN DIRECTO %wm WWW.Convision.unison.mx

Hermosillo, Sonora Mex.




UNIVERSIDAD DE SONORA

DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

“El saber de mis hijos
hard mi grandeza”

Constancia

Juan Antonio Lopez Olivarria,
Beatriz Huerta Urquijo,
Rebeca Patricia Grajeda Grajeda

Por su valiosa asistencia y participacion en el

XIV CONGRESO INTERNACIONAL 2020

ISI@')N

j} i EMPRESARIAL

Como autores de la ponencia: “Rendicion de cuentas de los municipios sonorenses, cuenta
publica 'y ley de acceso a la informacion como puntos de partida.”, llevada a cabo los dias 22
y 23 de octubre de 2020.

Hermosillo, Sonora, México a 23 de octubre de 2020,

“El saber de mis hijos hara mi grandeza”

Dr. Is"na‘&l/Mano Gastelum Cagtro
Jefe del Departamento de Contabilidad

Dra. Waﬁl‘\‘bblf/éaldenegrq
Directora_de la Division/de Ciencias

Econdmicas y Administrativas

2 OCT m Obl le ESTRATEGIAS . ﬂ U convision@unison.mx
23 2020 MEDIBLESY i@! ponencIas.convisl[o_n@un!son.mx
e TR b u SI NesSS | EN DIRECTO m:‘ﬂ www.convision.unison.mx
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Secretaria de Hacienda

Direccidn General de Orientacién
y Asistencia al Contribuyente

OFICIO NO. DGOAC/018/2020
Hermosillo, Sonora, a 06 de febrero del 2020
“2020: Ario del Turismo™”

INVITADO
PRESENTE.-

Por este conducto y en relacién al Programa de Representantes Estatales del
Contribuyente implementado por esta Secretaria, tengo a bien invitar a Usted a la primer
reunion de trabajo que se llevaré a cabo en Hermosillo Soncra, el proximo miércoles 12
de febrero del afio en curso, a las 05:00 p.m en el lugar que ocupa el Colegio de
Contadores Publicos de Sonora A.C., ubicada en la calle C.P.C. Octavio Acosta
Salomon #42, colonia villa sof, de esa Ciudad.

Temas de la reunién:

» Reformas fiscales estatales 2020
Agradecemos de antemano la confirmaciéon de su asistencia a los telefonos (01662)

2127011 y 2127018, de esta Direccién General con el Lic. Alejandro Parra Contreras.

Sin otro particular por el momento y esperando contar con su valiosa presencia,
aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente

LIC. ANA CONCEPCION JOHNSON PLATT
Directora De Orientacién y Asistencia al Contribuyente.

ACJP/eapc
C.c.p. Archivo

Direccion General de Orientacion y Asistencia al Conlribuyente, Comenfort y Avenida Cultura, Centro de Gobierno Planta Baja
Local 5, Tel: 01-800-3127011 y 662-2120606 C.P. 83280, Hermosillo, Sonora, México
Correo electrénico: infocontribuyente@sonora.gob.mx www.hacienda.sonora.gob.mx
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Cultura tributaria en Hermosillo, Sonora, México
Afio 11, Namero 21 julio-diciembre de 2019
Maria del Carmen Morales Tostado, Leivy Gisel Echeverria Rodriguez,
Beatriz Elena Huerta Urquijo, Erika Lorena Quinto Lorenzo

impuestos que estan obligados a contribuir, desconoce el destino de los
impuestos recaudados por el gobierno, es importante destacar que un 73 %
de los encuestados coincide que la educacion fiscal puede generar conciencia
entre los ciudadanos para que cumplan con sus obligaciones fiscales.
PALABRAS CLAVE: Tributacion, cultura fiscal y legalidad

TAX CULTURE IN HERMOSILLO, SONORA MEXICO

ABSTRACT

The tax culture is an important reference in the government context,
because it creates awareness for citizens to meet their tax obligations. Some
studies indicate that in Mexico tax evasion reaches 2.6% of PIB, although
strategies have been implemented to boost fiscal culture, they argue that they
are misused by their rulers. The purpose of this article is to identify the tax
culture that taxpayers possess in Hermosillo Sonora and propose actions to
improve values, beliefs and attitudes about taxation. Within the methodological
strategy of the investigation, it can be shared that it is descriptive, for the
purpose of data collection, a Fiscal Culture survey was designed consisting of
5 blocks of multiple choice questions. Taxpayers who attended the Taxpayer
Service module of the Tax Administration Service of Hermosillo Sonora
participated and 300 surveys were applied. As part of the results, it is known
that a high percentage of the taxpayers surveyed have low knowledge in
relation to the taxes they are required to contribute, the destination of the taxes
collected by the government is unknown, it is important to highlight that 73% of
the Respondents agree that tax education can raise awareness among citizens
to meet their tax obligations.

KEY WORDS: Taxation, tax culture and legality

64
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Cultura tributaria en Hermosillo, Sonora, México
Afio 11, Numero 21 julio-diciembre de 2019
Marfa del Carmen Morales Tostado, Leivy Gisel Echeverria Rodriguez,
Beatriz Elena Huerta Urquijo, Erika Lorena Quinto Lorenzo
A grandes rasgos pareciera que no pasa nada, sin embargo, sus efectos son

contraproducentes en un pais donde la evasion fiscal es una préactica comun,
puesto que de acuerdo con la investigacién de Escalante 7 de cada 10
personas tienen una escasa cultura tributaria.

Lo anterior es consecuencia de una omision sobre educacion fiscal en
la formacién de cualquier estudiante, pues en necesario que todo ciudadano
conozca sus derechos y obligaciones.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) con ayuda de uno
de sus érganos ha implementado programas que intentan concientizar a la
ciudadania sobre la importancia de tener una cultura fiscal, ejemplo de ello fue
el Programa Nacional de Civismo. Sin embargo, ademas de no haberse
implementado en todo el pais, no se le dio continuidad, es decir son esfuerzos
que no se terminan por concretar.

También, hay que recordar que no todo es responsabilidad de una sola
Secretaria de Estado, dado que la poca legitimidad y la nula credibilidad de los
gobiernos sobre el manejo de los recursos pUblicos, los numerosos casos
conocidos de corrupcion, ha fomentado de manera indirecta la antipatia por
parte de los ciudadanos.

En este sentido, es importante compartir 1o planteado por Nieto, quien
expresa lo siguiente:

En nuestro pais, no es ningun secreto, la mayoria de la gente tiene un

cierto recelo al pago de impuestos, no solo porque nunca se ha tenido

la educacion tributaria como parte de la formacion civica, que deberia
tener cada uno de los ciudadanos, sino porque a través del tiempo, tanto
las autoridades encargadas de administrar los impuestos como los
servidores publicos, se han visto beneficiados con grandes cantidades

de dinero, provenientes de actos ilicitos dentro de su administracion’,

7 Nieto, Salvador. La educacidn tributoria camo salucidn o la bajo recaudoacién fiscal en México.
Guanajuato, Guanajuato, México. 2003, pl.2.
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Cultura tributaria en Hermosillo, Sonora, México
Afio 11, Nimero 21 julio-diciembre de 2019
Maria del Carmen Morales Tostado, Leivy Gisel Echeverria Rodriguez,
Beatriz Elena Huerta Urquijo, Erika Lorena Quinto Lorenzo
La Constitucion Politica de los Estados Unideos Mexicanos (CPEUM)

establece como obligacion de los mexicanos lo siguiente:;
Son obligaciones de los mexicanos Contribuir para los gastos publicos,
asi de la Federacion, como de los Estados, de la Ciudad de Meéxico y del
Municipic en que residan, de la manera proporcional y equitativa que
dispongan las leyes (CPEUM, articulo 31, fraccion V).

En este articulo encontramos los cinco principios constitucionales en
materia de derechos humanos, mismos que toda autoridad en el ambito de sus
competencias debera respetar, por ello y en materia fiscal estos principios se
expresan de la siguiente manera:

Principio de legalidad, establece que todo actc que emane de las
autoridades en todos sus niveles debe estar fundado en un ordenamiento
legal. Es decir, estamos obligados a respetar lo establecido en la CPEUM y en
las leyes en cuanto a nuestros deberes fiscales.

Por otra parte, el principio de proporcionalidad menciona esencialmente
que los sujetos pasivos de la relacion juridica tributaria deben contribuir al
gasto publico en funcién de su respectiva capacidad contributiva, debiendo
aportar una parte adecuada de sus ingresos, utilidades, rendimientos o la
manifestacion de riqueza gravada.

El principio de proporcionalidad se entiende, como la contribucion a los
gastos publicos en cualquier espacio territorial del que se forme parte, federal,
estatal 0 municipal, como cumplimiento a las leyes tributarias, de acuerdo con
la normativa vigente y conforme lo establecido, en funcién de su capacidad
econdmica y al costo en las demas cargas fiscales.

Por su parte, el principio de equidad significa la igualdad ante la misma
ley tributaria de todos los sujetos pasivos de un mismo tributo, los que en tales

condiciones deben recibir un tratamiento idéntico en lo concerniente a
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Cultura tributaria en Hermosillo, Sonora, México
Afic 11, Nimero 21 julio-diciembre de 2019
Maria del Carmen Morales Tostado, Leivy Gisel Echeverria Rodriguez,
Beatriz Elena Huerta Urquijo, Erika Lorena Quinto Lorenzo
Algunas de estas iniciativas han sido, el “Programa de Apoyo a

Deudores del Fisco”" implementado por el SAT en 1996, afio en el que el pais
atravesaba por ciertos problemas liquidez en diversos sectores economicos y
cuyo objetivo era el apoyar la actividad econdémica del pais y el cumplimiento
de las obligaciones fiscales de los contribuyentes, el Ejecutivo Federal expidio
el Decreto que establecia dicho programa. Mediante este programa se otorgd
una condonacion parcial de los adeudos por impuestos y/o multas federales
derivados del incumplimientc de disposiciones fiscales federales, sus
actualizaciones y accesorios, a los contribuyentes que se unieran al programa.

Por otra parte, tenemos, el “Programa de Actualizacion y Registro”
(PAR) el cual estaba orientado motivar el cumplimiento voluntario, combatir la
evasion, el contrabando y la informalidad, eficientar la administracion tributaria,
contar con una organizacion integrada que sea reconocida por su capacidad,
ética y compromiso.

E! PAR era un programa estratégico del SAT para mantener al dia la
base de contribuyentes, que responde a la demanda de la sociedad para que
se actualice y amplie la base de contribuyentes, sea mas eficiente la operacion
recaudatoria, equitativa la recaudacién y la poblacién reciba mayores
beneficios sociales (SAT 2008).

Los objetivos del SAT con este programa fueron de gran interés ya que
buscaba promover la cultura tributaria sensibilizando a los futuros ciudadanos
del pais sobre la importancia de contribuir, brindando asi facilidades a los
contribuyentes para que tramiten o actualicen su registro federal de
contribuyentes (RFC), también busca inscribir a contribuyentes omisos en este
registro para fomentar el cumplimiento oportuno de las obligaciones fiscales.

Asi mismo, una iniciativa implementada por el Gobierno de la Republica
para impulsar la economia de las familias mexicanas y su desarrollo al
integrarlas a la formalidad, fue “Crezcamos Juntos”. La finalidad era que, al

unirse a esta iniciativa, se ingresara a la formalidad ante el SAT sin pagar
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Cultura tributaria en Hermosillo, Sonora, México
Afio 11, Nimero 21 julio-diciembre de 2019
Maria del Carmen Morales Tostado, Leivy Gisel Echeverria Rodriguez,
Beatriz Elena Huerta Urquijo, Erika Lorena Quinto Lorenzo
marzo, mayo, julio, septiembre, noviembre y enero; por lo que se facilita

tangiblemente el cumplimiento de obligaciones fiscales.

Ademas, se presenta la posibilidad de participacion en multiples
programas federales para promover el régimen y la facilitacién para los
contribuyentes de crecer, cumplir y pagar impuestos.

Ahora en apoyo a lo anterior se originé e! programa SUMATE el cual
basicamente tiene los mismos objetivos, el incorporar a la formalidad a
aquellas personas que realizan actividades econémicas sin estar inscritos en
el RFC y apoya en el cumplimiento voluntario, correcto y oportuno de las
obligaciones fiscales. Y con ello contribuir al crecimiento economico del Estado
que garantice el desarrollo igualitario, incluyente y sostenible para todos.

Son varios los beneficios y facilidades con las que cuenta y apoya el
SAT para incentivar la incorporacion Fiscal. Sin embargo, esto no significa que
en suU mayoria las personas se sientas motivadas a cumplir con sus
obligaciones tributarias, ademas de la escasa educacion fiscal y el desinterés

en cuanto a recibir educacion civica que influya en estas obligaciones.

RESULTADOS

Dentro de la estrategia metodolégica de la investigacion, se eligid el
enfoque cualitativo, de tipo descriptivo y para recoleccion de datos se disefio
una encuesta sobre Cultura Fiscal conformada por 5 blogues de preguntas de
opcion multiple con escala tipo Likert y se presenta como Anexo 1.
Se incluyeron todos aquellos contribuyentes que acudieron al mddulo de
Servicio al Contribuyente del Servicio de Administracion Tributaria de
Hermosilloc Sonora y se aplicaron 300 encuestas.

A continuacién se presenta de manera resumida y en graficas parte de
los resultados de la investigacion.

La siguiente grafica muestra el resultado de la respuesta a la pregunta:

¢, Conoce los impuestos que como ciudadano esta obligado a contribuir?
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Beatriz Elena Huerta Urquijo, Erika Lorena Quinto Lorenzo
La mayoria de los contribuyentes desconoce el destino de los impuestos

recaudados por el gobierno, ya que entre nunca, pocas veces y algunas veces
se va a un 71 %.En un sentido mas amplio, la percepcion de que el gobierno
no cumple con su parte de crear y mantener un ambiente que propicie el
desarrollo pleno de los ciudadanos, afecta en gran medida la decision de
contribuir de manera regular y oportuna con el gasto publico. De igual forma,
cuando la idea de que el gasto publico no llega a quienes mas lo necesitan o
es utilizado para otros fines y con ello fomentar la corrupcion.

La siguiente grafica muestra el resultado de la respuesta a la pregunta:
¢, Usted considera que pagar sus impuestos ayuda a mejorar la calidad de los
servicios publicos?

Grafica 3: Actitudes para cumplir con los impuestos

Actitudes

Nunca
30%

Siempre
32%

Pocas veces

La mayoria de 6% I
las veces Algunas veces
12% 20%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario para la evaluacion de la cultura fiscal

En la gréfica, se muestra que un alto porcentaje considera que pagar
sus impuestos ayuda a mejorar la calidad de los servicios publico y cumple
con sus obligaciones fiscales.Un 56 % considera que nunca, pocas veces y
algunas veces mejora la calidad de los servicios que ofrece el gobierno, un 44
% considera que si cumple con el pago de impuestos los servicios publicos
que recibe son de calidad.Es primordial que el ciudadano vea que al cumplir
con sus obligaciones fiscales y realice su contribucion los servicios publicos

gue recibe sea presten con calidad y de manera oportuna.
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Cultura tributaria en Hermosillo, Sonora, México
Afio 11, Numero 21 julio-diciembre de 2019
Maria del Carmen Morales Tostado, Leivy Gisel Echeverria Rodriguez,
Beatriz Elena Huerta Urquijo, Erika Lorena Quinto Lorenzo
presente, ya que una gran parte se muestra desmotivado ante el pago de

impuestos y se ven influenciados por su entorno.

CONCLUSIONES

La evasién de impuestos es uno de los principales problemas que
afectan la economia del pais y aunque se han generado reformas que ayudan
a su disminucion, sigue existiendo un esquema muy utlizado por los
contribuyentes para evadir el pago de impuestos.

La desconfianza y poca legitimidad en las autoridades de gobierno,
ademés del desconocimiento y escasa cultura tributaria, hacen que nuestra
sociedad tenga una actitud apatica en cuanto al tema de los impuestos y esto
repercute en la recaudacion y distribucion de los ingresos, lo cual se convierte
en un circulo vicioso en el actuar de la ciudadania.

Asi mismo, en algunos casos existe la irresponsabilidad de simplemente
no querer desempefiar las tareas gubernamentales de manera correcta, lo
anterior debido a la facilidad con la que se manipulan las leyes, tal y como
ocurrié con la llama estafa maestra, donde estuvieron implicados mas de dos
actores {(comprador- vendedor) con lo que se engendrd una de los robos mas
inverosimiles, con la venta de facturas por trabajos que nunca se llevaron a
cabo. Lo anterior fue cometido no por una omision o ignorancia de |a ley, sino
con todo el dolo que implica conocer la misma y vulnerarla.

En Hermosillo, Sonora. México, se tiene un vago conocimiento sobre 1o
que realmente representa tener cultura tributaria, por lo tanto, la ciudadania no
es consciente de la importancia y la gravedad de lo que implica no tener una
cultura tributaria.

Las autoridades competentes deben ajustar las medidas preventivas y
de castigo para quienes no cumplan sus responsabilidades, en cuanto a las
obligaciones fiscales de personas fisicas y morales, el acato al marco juridico

promueve el apego al Estado de derecho.
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Cultura tributaria en Hermosillo, Sonora, México
Afio 11, Numero 21 julio-diciembre de 2019
Maria del Carmen Morales Tostado, Leivy Gisel Echeverria Rodriguez,
Beatriz Elena Huerta Urquijo, Erika Lorena Quinto Lorenzo

ANEXO 1 ‘%ﬂ
“UNIVERSIDAD DE SONORA” ok
DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS CE. 2018-2

Estimado participante:

Le agradecemos anticipadamente por su colaboracion. La siguiente encuesta es realizada con la
finalidad de “Determinar ta cultura fiscal de los contribuyentes en Hermosillo Sonora”.

tMarque con una *X" la opcién que se adecue a su crilerio.

. DATOS GENERALES

1.1. Género:

Femenino { } b) masculino { }

1.2. Edad:

De18a25afios () biDe26a35anos( ) c)jDe36ad5afios( )d) Ded6amas( )

1.3, Nivel de Estudios:

Primaria { ) b) Securdaria ( ) c) Bachillerato { ) d)Licenciatura { ) e)Maestria { } f) Doctorado { )

Para evaluar fas variables, marcar con una “X" en el casillero de su preferencia, ulilice la siguiente escala.

1 2 3 4 5
Nunca Pocas veces Algunas veces La mayoria de las veces Siempre
N° | .- CULTURA FISCAL 1 2 3 4

CONOCIMIENTO

1 | iConoce los impuestos que como ciudadano esta obligado a cumplir?

¢ Conoce las sanciones a las que puede estar afeclo en caso que no pague sus
2 |impuestos?

3 | ¢Conoce usted sus derechos y obligaciones fiscales como contribuyente?

Il. PERCEPCIONES

4 | ¢ Conoces el destino de les impuestos recaudados por el gobiernc?

5 | ¢Es comun para usted que las personas no paguen impuestos?

Ill. ACTITUDES

¢ Usted considera que pagar sus impueslos ayuda a mejorar la calidad de los
servicios publicos?

7 | ¢ Cumple usted regularmente con sus otligaciones fiscales?

¢Considera usted que el contribuyente es responsable del pago de sus
8 [impuesios?

IV. EDUCACION FISCAL

9 | ¢Considera usled que la educacion fiscal puede generar una cultura fiscal?

¢Alguna vez ha asistido a charias imparlidas por el SAT, respecto a informacion
10 |fiscal?

¢ Considera usted que una adecuada y permanente capacitacion fiscal ayudara a
11 | incrementar la cultura fiscal en el pais?

¢ Para usted el gobierno realiza una eficiente administracion de Jos impuestos que
12 [ recauda?

V. RECAUDACION FISCAL

13 | #Con que frecuencia considera usted que se atrasa en sus declaraciones?

iAlguna vez se ha sentido desmolivado para cumplir con €l pago de sus
14 [impuestos?

¢ Si observa gue en su entorno evaden impuestos, usted también trataria de
15 | hacerlo?

£ Cuando asiste al SAT a realizar algin trémite, espera mucho tiempo haciendo fila
16 [ para ser atendidc?

¢Los servidores publicos del SAT, te atienden de manera correcta cuando solicitas
17 | algdn servicio?
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UNIVERSIDAD DE SONORA

L N e . — a S——

_ UNIDAD REGIONAL CENTRO
e : Divisién de Ciencias Econémicas y Administrativas
hava m anira- CONSEJO DIVISIONAL

Hermosillo, Sonora a 18 de diciembre de 2019
DCEA/HCD 1240/2018

DR. ISMAEL MARIQ GASTELUM CASTRO
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
PRESENTE.-

Por medio del presente informo a usted que el H. Consejo Divisional de la Division de Ciencias
Econdmicas y Administrativas, en su sesion ordinania No. 359 celebrada el mi¢rcoles 18 de diciembre

del presente ano, acordd:

"Retos de la administracion pablica en México” del cual es

Aprobar el inferme final del panel
dedrsdselaten 10 ¥ COMO cOlaboradora la Dra. Beatriz Elena

responsable 13 Dra. debesamisigmmmme
Huerta Urquijo.

Al mismo tiempo y atendiendo su solicitud de no enviar &l Departamenio la copia correspondiente
al docente adscrito al mismo, se indica gue se lomen las medidas gue considere necesarias para
hacer del conocimrento de los docentes involucrados, la resolucion del H. Consejo Divisional.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad pars enviarle un coidial y respelunsd saludo.

DRA. DENA MARIA JESU C\ABM\RENA GOME2
SECRETARIA ACADEMICA

Ao i . -
Bl S-S

C.cn K Consejo Cavisional
C.c.p. Archivin y minutano,

2 e = S el B it T i v —— e W - ¢ oy

Blvd. [ uis [ncinas johinson y Rosales, Colonia (mm- C. P A3000, [du, 10-). \|1u1 ulnl‘n\l\l # 1) lltlrmmlln Sonara, Mevan
Tels, 01 002) 259-21-0fy TAG23 2592201 wawswgsan.me
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UNIVERSIDAD DE SONORA

UNIDAD REGIONAL CENTRO
Division de Ciencias Econdmicas y Administrativas

"Ll saber de mis hijos

hari mi grandesa” CONSEJO DIVISIONAL

Hermosillo, Sonora a 18 de diciembre de 2019
DCEA/HCD 1318/2019

DR. ISMAEL MARIO GASTELUM CASTRO
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
PRESENTE.-

Por medio del presente informo a usted que el H. Consejo Divisional de la Division de Ciencias
Econdmicas y Administrativas, en su sesion ordinaria No. 359 celebrada el miércoles 18 de diciembre
del presente afio, acordd:

Aprobar el informe final del proyecto de investigacién "Los organismos de vinculacién universitaria
como espacios de formacién académica para los estudiantes de licenciatura” con clave
US0314004737 del cual es responsable la Dra. Rebeca Patricia Grajeda Grajeda y como
colahoradores el Dr. Alfonsg Carte Lépez, Dr. Juan Antonio Lopez Olivarria, Dra. Beatriz Elena Huerta
Urguijo, Dra. Maria del Carmen Morales Tostado, Dra. AnElsa Ortiz Noriega, Dra. Luz Maria Leyva
liménez y M.C. Fabidn Alfredo Garza Aguirre.

Al misme tiempo y atendiendo su solicitud de no enviar al Departamento la copia correspondiente
al docente adscrito al mismo, se indica que se tomen las medidas que considere necesarias para
hacer del conocimiento de los docentes involucrados, la resoiucion del H. Consejo Divisional.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial y respetuoso saludo.

ATENTAMENTE
“Ef saber de mis kijbs hard mi grandeze™

DRA. DENA MARIA JESUS AMNRENAFG@MEZ
SECRETARIA éADﬁMlCAu Ciencias

¥

C.c.p. H. Consejo Divisional
C.c.p. Archivo y minutano.

N S

Blvd. Luis EnCmas Johnson v Rusales. (_uloma Cenrro C F’ 83000, Leht. 10-), Apantado P

ostal # 1880 Hermosilln, Son Méxie
Tels. 01 (662) 259-21-66 y 01 (662) 259-22-91. i ora, Meéxico.

WWAY . LSON.MX



UNIVERSIDAD DE SONORA

UNIDAD REGIONAL CENTRO
Divisién de Ciencias Econdmicas y Administrativas

CEE sabier de s hipos

hara mi grandesa” CONSEJO DIV]SIONAL

Hermosillo, Sonora a 18 de diciembre de 2019
DCEA/HCD 1240/2019

DR. ISMAEL MARIO GASTELUM CASTRO
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
PRESENTE.-

Por medio del presente informo a usted que el H. Consejo Davisional de la Division de Ciencias
Econdomicas y Administrativas, en su sesion ordinaria No. 359 celebrada el miércoles 18 de diciembre
del presente afo, acordd:

Aprobar el informe final del pane! *Retos de la administracién pdblica en Meéxico” del cual es
responsable 1a Dra. Maria det Carmen Morales Tostado y como colaboradora la Dra. Beatriz Elena
Huerta Urguijo.

Al mismo tiempo y atendiendo su solicitud de no enviar al Departamento la copia correspondiente
al docente adscrito al mismo, se indica que se tomen las medidas que considere necesarias para

hacer del conocimiento de los docentes involucrados, Ia resolucion del H. Consejo Divisional.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial y respetuoso saludo.

ATENTAMENTE .
“El saber de mis hijos Ap@mi-g(ﬂhdezo”

DRA. DENA MARIA JESUS CAMARENA GOMEZ
SECRETARIA ACKDEMICA

C.c.p. H. Consejo Divissonal,
C.e p. Archivo Y LA

Bhvd. Luis Encinas Johnson y Rosales, Colonia Centra, C.P. 83000, Edif. 10-], Aparado Postal # 1880 Hermosillo, Sonora, México.
Tels. 01 /6625 259-21-66 v 01 16621 259-22-91 . wase.usen.mx
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UNIVERSIDAD DE SONORA

UNIDAD REGIONAL CENTRO
Division de Ciencias Econémicas y Administrativas

"Bl vaber de mis hijos

hari mi grandeza” CONSEJO DIVISIONAL

Hermosillo, Sonora a 18 de diciembre de 2019
DCEA/HCD 1318/2019

DR. ISMAEL MARIO GASTELUM CASTRO
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
PRESENTE.-

Por medio del presente informo a usted que el H. Consejo Divisional de fa Divisidn de Ciencias
Ecanomicas y Administrativas, en su sesién ardinaria No. 359 celebrada el miércoles 18 de diciembre
del presente afio, acordé:

Aprobar el informe final del proyecto de investigacién "Los organismos de vinculacion universitaria
como espacios de formacién académica para los estudiantes de licenciatura" con clave
USC314004737 del cual es responsable la Dra. Rebeca Patricia Grajeda Grajeda y como
colaboradores el Dr. Alfonsao Corte Lapez, Dr. Juan Antonio Lopez Qlivarria, Dra. Beatriz Elena Huerta
Urquijo, Dra. Maria del Carmen Morales Tostado, Dra. AnElsa Ortiz Noriega, Dra. Luz Maria Leyva
Jiménezy M.C. Fabian Aifredo Garza Aguirre.

Al mismo tiempo y atendiendo su solicitud de no enviar al Departamento la copia correspondiente
al docente adscrito al mismo, se indica que se tomen las medidas que considere necesarias para
hacer del canocimiento de las dacentes involucrados, la resolucian del H. Consejo Divisional.

Sin otro particular, aprovechao la oportunidad para enviarle un cordial y respetuoso saludo,
ATENTAMENTE

“Ef saber de mis kijds hard n)lisg;andez"qj’

DRA. DENA MARIA JES(S\GAMARENA GOMEZ
SECRETARIA ABADERMHEA = [onlas
C.c.p. H, Consejo Divisional.
C.c.p. Archivo ¥ minutario.
o e = B . —————
Bhvd. Luis Encinas Johnson y Rosales, Colonia Centro, C.P, 83000, Ldif. 10-], Apartado Postal # 18;ib-- I:lt;r.n;o*_v!”‘l),. ;;):c;:a_:\:‘lg;ico -

Tels. 01 (662) 259-21-66 y 01 (662) 259-22-91. WWAY. LSO MX
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UNIVERSIDAD DE SONORA

e e T o e ——d

Division de Ciencias Econdmicas y Administrativas

Departamento de Economia

Il saber de mis hijos
hard mi grandeza”

Hermesillo, Sonora a 05 de noviembre de 2019.
JDEOS1/2019.

DRA. BEATRIZ ELENA HUERTA URQUIJO
Presente.-

Estimada Dra. Huerta Urquijo, le saludamos con respefo y nos complace
reiterar la invitacion para que imparta la plética:

“Impuestos, ISR”

El evento se realizard el mardes 5 de noviembre en el Auditorio del
Departamento de Economia y nada nos seria mds grato que recibir a una
connotada y distinguida investigadora que se ha destacado en el campo
de la Politica Fiscal e Impuestos.

Agradeciendo sus alenciones, me es grato reiferarie la maxima de nuestras
seguridades de respeto y reconocimiento a su frayectoria como
investigadora.

Atentamente
“El saber de mis hijos hard migrndeza

.C HECTC:}KEGURA'IRAMG& oz
arg.mi gran ]
Jefe del Deparfalento i’%fiﬁ?h?ﬁ%

DE ECONOMIA

C.c.p. Archivo

[ A = L= e e o -
S— - — . — TRy

Rosales y Luis Encinas, Campus Universitario Edificio 10J, Colonia Centro, Hermasillo, Son.

C.P. 83000 Tel. {662) 259-21-67 y 259-21-54 Ext. 8167
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Facultad de Contaduria y Administracion
Coordinacion General de Investigacion y Posgrado
A través de los Cuerpos Académicos
“Desarrollo de las Organizaclones” UAS-CA-201; “Estudlos Fiscales y Administrativos” UAS-CA-256; “Gestién Estratéglca” UAS-CA-275;

“Innovacién Educativa en el marco del Desarrollo Administrative de las Empresas” UAS-CA-288, "Economia del 5ector Pablico y Pollticas para
el Desarrollo” UAS-CA-272; “Estudios Sociales y Administrativos para la Sustentabilidad en las Organizaciones” UAS-CA-212

Otorgan la presente

A: Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo

Por su valiosa participacién como Evaluador de ponencias,
En el V Congreso Internacional sobre Sustentabilidad, Competitividad y Gestion en las
Organizaciones - "Gestion Estratégica: Promotora de la Sostenibilidad af Valor Compartido", celebrado
del 03 al 05 de octubre del presente afio.

“Sursum Versus”
Mazatlan, Sinaloa, México, a 05 de octubre de 2019,

MC. Mario?ﬁmﬁos Sgpilveda
Director

ien Valdez Acosta Dr. Luiz Vicente Ovalles Toledo

& Academica Coordinador Gengral de Investigacion y

' Dra. Nadia Ail
! Secretar

1:}‘. %lm

. '}i:“:';,"r. S UAS)

] T, CONSOLIDACION
b4 GLOBAL » 2021

b
Plomsapeplirmty el e e -

- ey Aplds A . M : & i
: e ... ——
- % WPANFECA % -@-u - @. e 2 4 i)
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Unlver5|dad Auténoma de Slnaloa
Facultad de Contaduria y Administracion

Coordinacion General de Investigacion y Posgrado
A través de los Cuerpos Académicos

“Desarrollo de las Organizaciones” UAS-CA-201; “Estudios Fiscales y Administrativos” UAS-CA-256; "Gestion Estratégica” UAS-CA-275;
“Innovacién Educativa en el marco del Desarrollo Administrativo de las Empresas” UAS-CA-288, “Economia del Sector Publico y Politicas para
el Desarrollo” UAS-CA-272; “Estudios Sociales y Administratlvos para la Sustentabllidad en las Organizaciones” UAS-CA-212

Otorgan la presente

A: Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo

Por su valiosa participacion como Evaluador de ponencias,
En el V Congreso Internacional sobre Sustentabilidad, Competitividad y Gestién en las
Organizaciones - "Gestion £stratégica: Fromotora de la Sostenibilidad al Valor Compartida”, celebrado
del G3 al 05 de octubre del presente afio.

“Sursum Versus”
Mazatlan, Sinaloa, México, a 05 de octubre de 2019,

MC. Mario Campos Skpulveda
Director
tn Valdez Acosta Dr. Luiz Vicen}e Ovalles Toledo
Académica Coordinador Gengral de Investigacian y

Dra. Nadia Ail
Secretari
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ESTA CONSTANCLA OIGITAL ESTA ASENTADA EN EL REGISTRO ELECTRDNICD Mo, 65 DEL SISTEMA DE CONSTANCLAS DIGITALES DE LA
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION - GESTION 2016-2019
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UNIDAD REGIONAL CENTRO
Division de Ciencias Econdmicas y Administrativas
CONSEJO DIVISIONAL

s Jamliy 1 S—

“El saber de mis hijos
hard mi grandeza”

Hermosillo, Sonora a 24 de octubre de 2019
DCEA/HCD 1014/2019

DR. ISMAEL MARIQ GASTELUM CASTRO
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
PRESENTE.-

Por medio del presente comunico a usted que el H. Consejo Divisional de 3 Divisidn de Ciencias
Econémicas y Administrativas, en su sesion ordinaria No. 353 celebrada el miércoles 24 de octubre
del presente, y con base en el dictamen emitide por la Comision de Evaluacion de Asuntos
Académicos acordo:

Aprobar el registro del "Panel: Retos de la Administraciéon Publica en Meéxico” del cual es
responsable la Dra. Maria del Carmen Maorales Tostado y como colaboradores el Dra. Beatriz Elena
Huerta Urguijo.

Al mismo tiempo y atendiendo su solicitud de no enviar al Departamento la copia correspondiente
al docente adscrito al mismo, se indica que se tomen las medidas que considere necesarias para
hacer del conocimiento de los docentes involucrados, la resolucion del H. Consejo Divisional.

mi grandeza

DRA. DENA MARIA JE§(‘1\S SAMAREdAITRAEZ

SECRETARIA ACADEMIOMICAS Y
Administratvas

C.c.p. H. Consejo Divisional. =
C.cp. Archivo y minutario

e R S S T B BEmal il e e ——— b a2l —

Blvd. Luis Encinas Johnson y Rosales Col. Centro, C.P 83000, Edificio 10-], Apariado Postal 1880, Hermosillo, Sonora, México.
Teléfono 01(662) 259-21-66 www.dcea.uson.mx



UNIVERSIDAD DE SONORA ORMATO Fo1

SUBDIRECCION DE VINCULACION ESTUDIANTIL
CONVOCATORIA 2019-2

FORMATO DE PRESENTACION DEL ANEXO TECNICO DEL PROYECTO PARA EL QUE SE SOLICITAN
PRESTADORES DE SERVICIO SOCIAL UNE YyERGID: AL DE

SORORA

I, DATOS DE LA UNIDAD RECEPTORA: o 019

[
NOMBRE: UNIVERSIDAD DE SONORA t-ﬂ 23 SET.2
DIRECCION: Biv. Luls Enclnas y Rosales 5/N. Colonla Centro, CP. 83000 : B! D '
NOMBRE DEL TITULAR O DIRECTOR: ISMAEL MARIO GASTELUM CASTRO ‘.J’a < 1Ko CSTUTANTILES
TELEFONO: 662 259 22 13 CORREQ ELECTRONICO: ismael.gastélum@unison. masecti OE S0 " UNaRGTARK)
AREA O DEPARTAMENTO DONDE SE REQUIEREN PRESTADORES: Departamento de Contabilid i

\‘

II. CARACTERISTICAS GENERALES DEL : :
PROYECTO ERSIDAD DE SON%‘L_.,.._

U' mq\h “.‘P_E&p

NOMBRE DEL PROYECTC: BUFETE CONTABLE ¥ FISCAL DEL CENTRO DE ASESOH
UNIVERSIDAD DE SONORA. :
DURACION DEL PROYECTO: 6 meses

RESPONSABLE DEL PROYECTO: BEATRIZ ELENA HUERTA URQUIIO f
PUESTO DEL RESPONSABLE: Comisionada de la Coordinaclén de fos trabajes del Bufet§

Consultoria Empresarial & W

TELEFONO OFICINA: 662 259 22 13 CELULAR: 6628 48 37 43 UMDAD REGIBNAL CENTRO "

CORREO ELECTRONICO: beatriz.huerta@unlson.mx COORDINATYN mmoun-m:mcwﬁ%
pIISIOK DE CEHCIAS ECORDRICAS Y AR

IIL. JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Los organlsmos de vinculacién con la socledad con que cuenta una instltucion de educaclén superior constituyen un magnifico
espacio educativo para los alumnos de las diferentes licenciaturas donde pueden desarrollar sus Pricticas y su Servicio Social. Lo
antes mencionado contribuye @ la formacion académica y profesional de los alumnos, ofreciéndoles el contexto y ambiente de
aprendizaje que les permitird poner en practica los conocimientos tedricos obtenidos en el aula, asi como desarroilar {as habilidades
que podrd reproducir posteriormente, en su ejercicio como profesionista egresado, El Bufete Contable y Fiscal ofrece a los alumnos
de la licenciatura de Contabilidad, la oportunidad de poner en practica los conocimientos adquiridos en el trayecto de la carrera en
tas materias de conocimiento fiscal, relaciocnadas con las contribucicnes. El alumno adquiere las habilidades que le permiten usar la
plataforma del Servicio de Administracién Tributaria (SAT) y las aplicaciones que se requleren para dar cumplimientc a las
obligaciones fiscales, ademas de llevar a cabo tramites en linea relaclonados con el Reglstro Federal de Contribuyentes RFC}.
Aunado a lo anterior, suma a su perfil profesional las actitudes de serviclo vy ética que se requieren en el gremio de la Contaduria

Piblica.

IV, OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO:

Fomentar en los alumnos el interés en el estudio y actualizaclén en las leyes fiscales y procedimientos contables que la profesién
exige, para aplicarlos en el serviclo que el Bufete Contable y Fiscal presta a pequefios empresarios de la comunidad sonorense,
mismos que mas tarde agplicaran en el ejercicio de su vida profeslonal, cumpliende de esta manera con el objetivo de vinculacién vy

responsabilldad social que |a Universidad de Sonora tiene hacla la comunidad.

V. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO:

1. Los alumnos se capacitaran y obtendran la experiencia necesaria bajo la supervisién de! maestro encargado del drea en los

aspectos contable y fiscal de la empresa.
2. Los alumno se hardn responsable de contabillzar las operaclones y determinar los tmpuestos de los contribuyentes que le sean

aslgnados.
3. Los alumnos mantendrdn comunicacion c¢on el contribuyente que le ha sldo asignado, con el fin de que se cuente con la

informacion que permita al contrlbuyente tomar declsiones en tiempo y forma.
4, Los alumnos participaran en actividades de organlzacion y logistica de los cursos o talleres que se lieven a cabo bajo el auspicio

del Centro de Asesoria y Consultoria Empresarlal, relacionados con la érea fiscal y sus diversas materlas.
5. Los alumnos que realicen sus practicas profesionales o servicio social, se actualizaran con platicas y cursos que se tramitaran
ante el SAT, asi como y docentes internos de las areas flscales del Departamento de Contabilidad, asl como de posibles

colaboraciones de profesicnistas externos y expertos en la materia.

VI, METODOLOG{A DEL PROYECTO:

Cuando el alumno ha sido aceptado para llevar a cabo sus practicas profeslonales o servicio soclal en el Bufete Contable y Flscal, se
le daré una platica de induccidn, en la cual se les explicara cuales son: los objetivos, misién y visidn de este centro de consultoria
contable v fiscal, con el propdsito de que se sea consciente del compromiso que esta adquirlendo, al aceptar |a responsabilldad de

actuar como asesor contable vy flscal de los usuarios del servicio del CACE.
Acto sequldo, se le asignaran los nombres de los contrbuyentes que le correspondera atender, pidiéndoles que elaboren un reporte

sobre la sitvacién de cada uno de ellos,

Scanned with CamScanner



. realiz_ar sus practicas profeslonales o serviclo soclal en el Bufete.
Calendarizacién: Octubre a Diclembre

5.- Promover e Invitar al alumnado de las materfas fiscales, a las platicas o cursos que pudiera Jmpartir el SAT, ante los cambios
fiscales a la Reforma 2020 o de expositores externos, a fin de que el aprendlzaje sea colectivo.
Calendarizacién: Octubre a Diciembre

XII1I. OBSERVACIONES GENERALES:

XIV. FIRMAS Y SELLO:

£ ra
BEATRIZ ZLENA HUERTA URQUIJO

ISMAEL MARIO GASTELUM CASTRO
RESPONSABLE DEL PROYECTO

TITULAR DE LA UNIDAD RECEPTORA

El sabar de mis hljos
hard ml grandeza

DEPARTAMENT(C
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Sello dgngﬁrﬂ&“!‘ E&tho ra
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UNIDAD REGIONAL CENTRO
Division de Ciencias Econdmicas y Administrativas
CONSEJO DIVISIONAL

“El saber de mis hijos
hard mi grandeza”™

Hermosillo, Sonora a 27 de agosto de 2019
DCEA/HCD 892/2019

DR. ISMAEL MARIO GASTELUM CASTRO
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
PRESENTE.-

Por medio de la presente comunico a usted que el H. Consejo Divisional de Ia Divisidén de Ciencias
Econdmicas y Administrativas, en su sesion ordinaria No. 350 celebrada el martes 27 de agosto del
presente, y con base en el dictamen emitido por la Comisién de Evaluacion de Proyectos de
Investigacion acordo que gueda:

Pendiente de aprobacion el registro de! proyecto de investigacidn "Los organismos de vinculacion
universitaria como espacios de formacién académica para los estudiante de licenciatura” con ciave
USO314004737 de! cual es responsable la Dra. Rebeca Patricia Grajeda Grajeda y como
colaboradores el Dr. Alfonso Corte Lépez, Dr. Juan Antonio Lépez Olivarria, Dra. Beatriz Elena
Hurtado Urquijo y Dra. Maria del Carmen Morales Tostado, teniendo como observacién: la
incompatibilidad entre la fecha de registro en sistema, la fecha de aprobacién de registro de ia
Academiay la fecha del informe final del proyecto. Por tal motivo, se solicita la aclaracidn respectiva
del responsable ante la Comision de Proyectos de Investigacion a fin de proceder a la emision del
dictamen.

Al mismo tiempo y atendiendo su solicitud de no enviar al Departamento la copia correspondiente
al docente adscrito al mismo, se indica que se tomen las medidas que considere necesarias para
hacer del conocimiento de los docentes involucrados, la resclucion del H. Consejo Divisional.

al y respetuoso saludo.
\S‘G_ﬁ
AR

Sin otro particular, aprovecho 1a oportunidad para enviarle un cprds
p p p P | é,?“éh
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ATENTAMENTE /2

“El saber de

iler de mis hios
p mi granceza
DRA. DENA MARIA JESUS,GAMARBNATGH U as LR e s
SECRETARIA ACADEMIEAONOMICas y j = & VR 1B
C.c.p-: H. Consejo Dwvisional. Administrativas £ ) | § B
C.c.p.; Archivo y minutario. ! 29 AGOD. 2019 ' . *_,'
| \EEARTAMENTO DE
CONTABILIDAD
——— — e, — - : & i e -

Blvd, Luis Encinas Johnson y Rosales Col. Centro, C.P 83000, Edificio 10-J, Apartado Postal 1880, Hermosillo, Sonora, México.
Teléfono 01(662) 253-21-66 www.dcea.uson.mx
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UNIVERSIDAD DE SONORA

UNIDAD REGIONAL CENTRO-
Division de Ciencias Econémicas y Administrativas
—— CONSEJO DIVISIONAL
EL::’;'II";"]‘I‘]';;’Z'AUS Hermosillo, Sonora a 07 de agosto de 2019
DCEA/HCD 782/2019

DR. ISMAEL MARIO GASTELUM CASTRC
- JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
PRESENTE.-

Por medio del presente informo a usted que el H. Consejo Divisional de la Division de Ciencias Econdmicas y
Administrativas, en su sesidn extraordinaria No. 348 celebrada el dia 07 de agosto el presente afio y
atendiendo a lo establecido en el Estatuto del Personal Académico de la Universidad de Sonora, APROBO Ja
propuesta para integrar los jurados que atenderén la Convocatoria URC-DCEA-DC-020 del Departamento para
el CONCURSO DE EVALUACION CURRICULAR ABIERTO, en la categoria de PROFESOR DE ASIGNATURA con
cardcter DETERMINADO para el semestre 2019-2, mismo que guedd integrado de la siguiente manera:

Area de Cencurso: COSTOS

Presidente Dra. Josefina Andrade Paco
Secretario M.A. Isabel Garcia Moreno

Vocal Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo
Suplente Dra. Maria Fernanda Robles Montafio

Integrante que por Oficio Pertenezca a la Comision
Dictaminadora del drea correspondiente y quien deberd
Representante de la comisién tener de preferencia, |a especialidad del drea para la cual
Dictaminadora se abre el Concurso de Evaluacién Curricular Abierto esto
atendiendo lo establecide en el Estatuto del Personal
Académico de la Universidad de Sonora.

Al mismo tiempo, se exhorta a que los integrantes del Jurado se conduzcan respetando en tiempo y forma lo
establecido en el Estatuto del Personal Académico de la Universidad de Sonora vigente e inlciando con las
actividades correspondientes a partir de recibir el presente y dando por concluido el proceso, una vez que se
Hayan cubierto cada una de [as etapas establecidas en la misma. Los resultados de la dictaminacion del Jurado
se deberdn de entregar a mas tardar el dfa 15 de agosto a las 15:00 horas. Se adjuntz a la presente copia fiel
de la convocatoria mencionada.

DRA. DENA MARIA JES [—;NArGé)M{E\ 08 UNIVERSIDAD DE SONORA
= i gra ;

SECRETARIA ACADEMICA
Division de Ciencia
C.c.e.p. Dra. Josefina Andrade Paco Econgmicasy
C.c.e.p. M.A, lsabel Garcia Moreno Aam'lnl'itl‘oil\'a :
.c.e.p. Dra. { ij .J':"'f‘s.. T
TR Dbl 1Y) DEARIAMENTO D
G,e.p. Dra. Maria Fernanda Robles Montafio L'\ # CONTABILIDAD
C.cip: H. Consejo Divisional.
C.c.p. Archivo y minutario.
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Blvd. Luis Encinas Johnson y Rosales Col. Centro, C.P 83000, Edificio 10-J, Apartado Postal 1880, Hermosillo, Sonora, México.
Teléfono 01(662) 259-21-66 www.dcea.uson.mx



UNIVERSIDAD DE SONORA

Divisién de Ciencias Econdmico y Administrativas

Departamento de Contabilidad

"El saber de mis hii?s
hard mi grandeza,

Hermosillo, Sonora a 3 de Junio de 2019.

Dra. BEATRIZ ELENA HUERTA URQUIJO,
M.H.S5. del Departamento de Contabilidad.
Presente.-

Por medio de la presente, y en base al Programa de Estimulos al Desempefio del
Personal Docente, en el rubro 1.1.2.4 del Disefio del Programa de Diplomados, se le nombra
a usted Colaboradora del Disefio del Programa del Diplomado en Impuestos 2019, gue se
llevard a cabo det 7 de Junio al 28 de Septiembre de 2019..

Sinotro particuiary esperando contar con su atencidn a la presente, quedo de usted.

ATENTAMENTE

hard mi pran
DEPARTANL
DE CONTARILIDAR

Dra. ROSATLAURA GAS ;Uiuwl FR&Y
Jef;\a del De ‘mento

p%f
\‘-____.‘-—

hY

€.c.p. Archivo.

Edificio 9Q3, Av. Sonora y del Conacimiento, Campus Hermosillo, Colonia Centro. C.P. 8300
Hermosillo, sonora, Tel. (662) 259 22 11,259 22 12,25922 13y 259 22 14




DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DIVISIONAL DE EQUIDAD DE GENERO

CONSTANCIA

A BERTRIZ ELENA HUERTA URQPUIID por su asistencia y participacién en
el curso-taller diddctico : “CAPACITACION PARA LA ATENCION EN EL
AULA CON PERSPECTIVA DE GENERO” realizado en las instalaciones
del Departamento de Contabilidad, durante los dias del 70 al 14 de junio

del 2079, con una duracién de treinta horas-

Hermosillo, Sonora a 14 de junio del 2019-

ST DES
0y

institute Sonarense de ias Mujeres Divisian de Ciengios Foond{hlgk Pragrama Equidad de Género
Ap‘(insilstroﬁvos Divisional

el
C Ei6n de Clencias

Hafa Lopez Dya. Marnia Elena-Robles Bo,/%gfmlca§ \bra. Maria Fernanda Robles Montafio
. Direclora Administrativas Responsable

tic. Blanc Iluz
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D|V|5|on de Ciencias Economlcas y Admmlstratuvas

Departamento de Contabilidad

“El saber de mis hijos
hard mi grandeza”

Hermosillo, Sonora a 14 de Mayo de 2019.

Dra. BEATRIZ ELENA HUERTA URQUIO,
M.H.S. del Departamento de Contabilidad.
Presente.-

Por medio de la presente, y en base al Programa de Estimulos al Desempefio del
Personal Docente, en el rubro 1.4.2.1. de la Organizacion de Congresos Académicos, se le
nombra a usted Miembro-del comité organizador del evento académico “XIIl Congreso
Internacional CONVISION Empresarial 2019, Tecnologia e Innovacion, Potenciadores de la
Empresa de Hoy”, que se llevarad a cabo los dias 17 y 18 de Octubre de 2019.

Sin otro particutar y esperando contar con su atencidn a la presente, quedo de usted.

ATENTAMENTE
“El saber de mis hijos hard mi

Dra. R

£l saber
haré

DEPARTA "L'E"
DE CONTAZILIC

c.c.p. Archivo.

Edificio 8Q13, Ave. Sonara y del Conoum|ento Campus Hermosillo, Coloma Centro. C.P. 83000
Hermosillo, Sonora. Tel. (662) 255-22 11, 259-22 12, 25522 13y 25522 14




UNIVERSIDAD DE SONORA

Division de Ciencias Econémicas
y Administrativas
Departamento de Contabilidad

“El saber de mis hijos
hard mi grandeza”

Otorgan la presente:

Constancia

a.

Beatriz Elena Huerta Urquijo

Por su participacién como asesora por un total de 20 horas
a estudiantes que participaron en el Maraton Fiscal
Regional Zona I Noroeste, celebrado en la facultad de
Contaduria y Administracion de la Universidad Autonoma
de Baja California, Campus Tijuana, los dias 11 y 12 de
abril de 2019.

Hermosillo, Sonora, México.

El saber de mis hijos, hara mi grandeza”

ra.’Ma?'%@m/Ro gi_B_zMenegro

Directora de la Diviéidn de Ciencias
Econdmicas dministrativas

Jefa del Deapart th de Contabilidad




Informe Final del Proyecto académico

Maratén Regional Fiscal 2019

El maraton de conocimientos en fiscal 2019, se llevé a cabo en la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC) en la Ciudad de Tijuana, B.C., organizado por la Asociacién Nacional de Facultades
y Escuelas de Contaduria y Administracion (ANFECA).

La convocatoria para el Maratoén se aprobo por el Consejo Nacional Directivo de ANFECA el 15 de
noviembre de 2018 y en ella, se establecen las bases generales de participacion (Anexo 1),

El Maratéon del drea de fiscal de la Zona 1 Noroeste, comprende los Estados de Baja California, Baja
California Sur, Chihuahua, Sinaloa y Sonora. En dicho evento participé el Departamento de Contabilidad
de la Universidad de Sonora con un equipo de 4 alumnos de Ja Licenciatura de Contaduria Publica, los
dias 11 v 12 de abril de 2018, teniendo como sede la Universidad Auténoma de Baja California, en la
Facultad de Contaduria y Administraciéon Campus Tijuana.

2.- Justificacion

La Academia de Fiscal, consiente de la importancia de la participacion en el Maratén Fiscal que afio con
afio organiza ANFECA, el cual propicia el fortalecimiento de la formacién académica en el 4rea fiscal de
nuestros alumnos de la Licenciatura en Contaduria Publica, ya que promueven el estudio, la sana
competencia, la convivencia entre alumnos y docentes de las Facultades de Contabilidad y Administracién
que forman parte de la ANFECA.

Es por ello, que nos damos a la tarea de llevar a cabo un proceso de capacitacidén que permita invitar a
nuestros estudiantes a participar en esta competencia que coadyuva a afianzar sus conocimientos y
habilidades en la aplicaciéon de las diversas legislaciones tributarias.

3.- Objetivo General logrado:

Participar mediante un proceso estructurade en la seleccién de los alumnos que representan al
Departamento de Contabilidad de la Universidad de Sonora en el Maratén Fiscal 2019. Mediante la
elaboracién de la Convocatoria de participacidén en competencias internas, el disefio del programa de
capacitacién y examen de conocimientos que permita seleccionar a los alumnos que demuestren tener el
mejor nivel de conocimientos en el drea fiscal.

3.1. Objetivos especificos logrados:

o Elaboracién de la Convocatoria de participacién en competencias internas con alumnos que cursen
Impuestos I y las materias de acentuacién en el area fiscal.

o Disefio del programa de capacitacién para los alumnos seleccionados que se impartira por los
Maestros integrantes de la Academia de Fiscal.

o Seleccionar a los alumnos participantes que demuestren tener el mejor nivel de conocimientos en
el rea fiscal.

o Representar al Departamento de Contabilidad de la Universidad de Sonora en el maraton de
conocimientos fiscales a nivel regional.



8.- Colaboradores del Proyecto Maratén Fiscal
Apoyo Logistico:
Dra. Rosa Laura Gastélum Franco
C. P. Dora Lidia Campa Sonoqui
L.I. René Vega Durazo

Apoyo Académico

Dra. Rebeca Patricia Grajeda Grajeda. | Dra. Ma. Del Carmen Morales Tostado
M.1. Martin Lagarda Esquer C.P. Carlos Cordova Loustaunau
M.LE. Honorio Ibarra Aragén, Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo

M.1. Victor Hugo Bobadilla Aguiar Dr. Fernando Calles Montijo

Nombramientos y constancias (anexo 4)
9.- Fecha:
Inicio: 14 de enero de 2019
Terminacién: 30 de abril de 2019
10.- Fecha de aprobacion por el H. Consejo Divisional de Ciencias Econémicas y Administrativas
En su sesion ordinaria No. 338 celebrada el jueves 28 de febrero del presente afio.
DCEA/HCD 241/2019.
11.- Duracién:
60 horas
12.- Temario:

[ Impuesto Sobre la Renta, Personas Morales
II.  Impuesto Sobre la Renta, Personas Fisicas
III.  Impuesto al Valor Agregado
IV.  Codigo Fiscal de la Federacion
V.  Ley del Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios

13.- Dinamica de la capacitacion:

Se disefiaron una serie de exposiciones y gjercicios practicos por parte de los Maestros asesores sobre
los temas de cada una de las Jeyes que integran el temario del Maratén.
Cada tema sera tratado en sesiones que tendran por lo menos una duracién de 20 horas.

Se dio seguimiento y se atendieron las observaciones o sugerencias sobre la informacion de las leyes
fiscales. Asi como, se evaluaron los avances de los estudiantes en el proceso de capacitacién.



UNIVERSIDAD DE SONORA

Direccién de Desarrollo y Fortalecimiento Académico

*Elsabes de mis hijos

hard mi grandezs” Hermosillo, Sonora, a 05 de marzo de 2019
' Oficio N° DDFA/161/19

Asunto: 7A.1.1 Becas institucionales.
- Cancelacion de descuentos
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M.A. Carlos Armando Yocupicio Castro
Tesorero General

Universidad de Sonora

Presente

En alcance a nuestro oficio no. DDFA/142/19 de fecha 28 de febrero de 2019, mediante el cual se
solicitd la cancelacién del adeudo de la beca institucional de la profesora Beatriz Elena Huerta Urquijo
(27706) con motivo de la obtencién del grado -académico de Doctora en Estudios Fiscales por la
Universidad Auténoma de Sinaloa, se hace la aclaracién de que dicha cancelacién es procedente a
partir del dia 03 de julio de 2018 (fecha en que la profesora presenté su examen de grado), y no del
11 de julio como se senal6 en el comunicado anteior.

Agradezco de antemano tomar nota de esta aclaracién para los tramites pertinentes.

Sin otro particular, quedo de Usted.

*PE+ 3

o
;
Atentamente ? %@ .

“El saber de mis hijos hard mi grain¥ikza”

1942

ra. Tz Maria Luran Morer rger;id;ran:;ehgos
a

Directora ~ Direccidn de Desarrollo y
Fortalecimiento Académico

C.c.e.p. Dra. Arminda Guadalupe Garcia de Ledn Peduriuri, Secretaria General Académica
C.ce.p. M.C.Irma Nancy Larios Rodriguez, Directora de Recursos Humanos

C.c.e.p. Lic. Gilberto Ledn Ledn, Abogado General

C.c.e.p. Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo. MTC del Departamento de Contabilidad

C.c.p.  Archivo

LMDM/*Libg

Edificio 3U planta alta, ala poniente, Avenida Rosales y Blvd. Luis Encinas Johnson $/N, Colonia Centro
C.P. 83000, Hermosillo, Sonora, México. Tel. (662) 259 2201 Ext. 4400y 4413
Pégina web: www.desarroltoacademico.unison.mx correo-e: desarrollo.academico@unison.mx




UNIVERSIDAD DE SONORA

Direccion de Innovacion e Internacionalizacion Educativa

“El saber de mis hijos
hara mi grandeza”

Hermosillo, Sonora a 29 de agosto de 2018
Oficio DIIE 463/18
Asunto: Colaboraciones especificas UCM-Unison

Dr. José Manuel Almudi Cid

Vicedecano de Estudios de Postgrado y Titulos Propios
Universidad Complutense de Madrid

Presente

Estimado Dr. Almud|

Por este medic reciba un cordial saludo, a nombre propio y de nuestro Rector, Dr. Enrique
Fernando Veldzquez Contreras, quien se siente muy comptacido de haber recibido su comunicacion en
mayo pasado, donde expresa el interés de colaborar en el drea de Derecho Mercantil, Financiero y
Tributario, de la Facultad de Derecho de su Universidad y nuestra Divisién de Ciencias Econdmicas y
Administrativas. De igual manera, ve con benepldcito que la Dra. Beatriz Huerta Urquijo, sea la
contraparte por la UNISON de la colaboracion con usted.

Nuestro Rector canalizé a esta Direccién de lnnovacién e internacionalizacién Educativa, de la que
su servidor es titular, la encomienda de buscar un acuerdo marco de colaboracién con la Universidad
Complutense de Madrid, a fin de dar cobertura a acuerdos en dreas especificas de colaboracién como la
que usted y |la Dra. Huerta se proponen realizar.

En cumplimiento de dicha encomienda, nos pusimos en contacto con la Oficina de Relaciones
Internacionates y Cooperacion para plantear ante la Rectoria de su distinguida institucion la posibilidad de
la firma del convenio marco mencionado, misma que ha culminado con éxito al ser firmado va ese
convenio por las autoridades de la Universidad Complutense de Madrid y la Universidad de Sonora. En
este proceso se ha seguldo estrictamente el protocolo gue su institucidn nos ha indicado. Debo reconocer
que 1a relacién académica entre usted y la Dra. Huerta, ha sido un importante detonador para que la
firma de este acuerdo de colaboracién se haya concretado.

Queda abierta asi la puerta para gue la colaboracién que usted y la doctora Huerta piensan realizar
{a puedan formalizar lo antes posible con un acuerdo especifico de colaboracion. Quedamos a su plena
disposicion para que una vez que ustedes hayan acordado los puntos especificos de colaboracién, nuestra
Subdirectora de Internacionalizacién, pueda apoyar a la Doctora Huerta en el armado del convenio y su
canalizacion ante las 4reas juridicas de ambas instituciones,

Le reitero nuevamente nuestro reconocimiento y agradecimiento por el interés de colaborar con la
profesora Huerta y académicos de nuestra institucién. Quedo atento a cualquier informacién o aclaracidn
adicional que considere usted necesaria y hago votos porgue la colaboracién entre nuestras instituciones

Boulevard Luls Encinas y Rosales $/N, Colonia Centro, Edificio 8C, 3er piso, Hermaosillo, Sonara, C.P. 83000
Tel. {662) 454-84-12 Ext. 4420



Culiacan, Sinaloa a 15 de Mayo de 2015.

DR. JESUS ELIGIO TIRADO RAMOS

Coordinador General de Investigacion y Posgrado

y del Doctorado en Estudios Fiscales de la Facultad de
Contaduria y Administracion de la Universidad Autbnoma Sinaloa
PRESENTE.-

ASUNTO: Informe anual de actividades enero 2014- abril 2015.

En apego a lo que dispone el articulo 18 del Reglamento de Becas del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), en calidad de alumno del
Doctorado en Estudios Fiscales, tengo a bien presentar a usted el informe anual
de actividades correspondientes al periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de
2014.

Apellido Paterno Apellido Materno Nombre ( s)
HUERTA URQUIJO BEATRIZ ELENA
Domicilio: No. Colonia Caodigo Postal
I I
Ciudad Estado Pais Teléfono
I I México ]
Informe Num. Periodo del
1 01 de Enero al 15 de Diciembre de 2014

Institucién donde realiza sus estudios: Universidad Autonoma de Sinaloa
Programa de Maestria 6 Doctorado: Doctorado en Estudios Fiscales

FECHA DESCRIPCION
2014
Enero Se inicia clases con la materia Seminario de Impuestos

Directos | impartida por el Dr. Marco César Garcia Bueno del
17 de Enero al 07 de Febrero de 2014.

Trabajo Final denominado:
“Pagos Provisionales de ISR Personas Fisicas con
Actividad Empresarial y Profesional, Régimen General”

Calificacion: 9




mayo.

Trabajo Final denominado:
“Federalismo Fiscal y su relacién con el Federalismo
Educativo”

Calificacion: 10

Junio Asistencia a Conferencia: “La Distribucién del Ingreso:
Piketty en la Economia Mundial”. Impartida por el Dr. Luis
Armando Becerra, a los alumnos del Doctorado en Estudios
Fiscales, el dia 6 de junio en las instalaciones de la Facultad de
Contaduria y Administracién, edificio de posgrado en sala de
Usos Multiples.
Junio Se inicia clases con la materia Seminario de Metodologia de
la Investigacion I, impartida por la Dra. Lucia Cereceres
Gutierrez.
Trabajo Final denominado:
“Reformas Fiscales de la Ley del IVA 2014 y su impacto en
la Industria Maquiladora de Nogales, Sonora”
Calificacién: 10
Julio Se cursé el Seminario de Impuestos Indirectos vy
Contribuciones Locales, impartido por el Dr. Eleazar Angulo
Lopez, docente del Doctorado en Estudios Fiscales de la
Universidad Autdnoma de Sinaloa.
Trabajo final denominado:
“Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del
Ayuntamiento Municipal de Culiacan, Sinaloa Vrs.
Hermosillo, Sonora, para el Ejercicio Fiscal de 2014”
Calificacion: 9
Agosto Seminario de Impuestos Directos Il, impartido por el Dr
Ismael Camargo Gonzalez.
Trabajo final denominado:
“Los Fideicomisos de Infraestructura de Bienes y Raices y
su operatividad ante las disposiciones fiscales del ISR”
Calificacion: 10
Septiembre | Se inicia clases con la materia Seminario de Metodologia de

la Investigacién Il impartida por la Dra. Maria del Socorro
Borboa Quintero




Octubre

Constancia otorgada por la Universidad Autonoma de Sinaloa,
como EXPONENTE de Conferencia magistral: “Perspectivas
en la industria maquiladora de exportacién en la frontera
norte, ante la homologacion en el impuesto al valor
agregado””, impartida el 23 de octubre en la Facultad de
Contaduria y Administracién en Culiacan de Rosales.

Octubre

Constancia otorgada por la Universidad Autonoma de Sinaloa,
como EXPONENTE de la conferencia magistral: “Cualidades y
habilidades personales para lograr mi primer empleo”
impartida el 24 de octubre en la Facultad de Contaduria y
Administracion en Culiacan de Rosales.

Octubre

La Universidad de Sonora a través del Departamento de
Contabilidad y Administracion y la Division de Ciencias
Econdémico Administrativas, otorga Constancia por
participacién como PONENTE del tema: “Ley del IVA 2014 y
su impacto en la competitividad y rentabilidad de la
industria maquiladora de Nogales, Sonora”, dentro del marco
del 8vo. Congreso Internacional ConVisién Empresarial 2014,
los dias 30 y 31 de octubre.

Noviembre

Por su valiosa participacién como EVALUADOR TECNICO DE
LA PONENCIA denominada "Deteccién del talento humano a
través de una estrategia dirigida. El caso de una empresa de
cine.", en el Marco del I Congreso Internacional Sobre
Sustentabilidad, = Competitividad Y Género En Las
Organizaciones, celebrado en las |Instalaciones del
Polideportivo, Torre Académica y FACEAM de la Universidad
Auténoma de Sinaloa - Unidad Sur, los dias 13 y 14 de
Noviembre del presente afio, con una duracion de 20 horas.

Noviembre

Se inicia clases con la materia: Seminario de Rendicion de
Cuentas y Transparencia, impartida por el Dr. José Antonio
Penné Madrid.

Trabajo final denominado:
¢ Qué es el gobierno abierto?

Calificacion: 10

Noviembre

La Universidad Auténoma de Sinaloa, a través del Cuerpo
Academico ‘“Estudios Sociales y Administrativos para la
Sustentabilidad de ias Organizaciones” FACEAM y el Centro de
Politicas de Genero para la Igualdad entre Hombres y Mujeres,
otorga Constancia como COLABORADORA en el || Congreso
[nternacional sobre Sustentabilidad, Competitividad y Genero en
las Organizaciones , efectuado los dfas 13 y 14 de noviembre en
la Unidad Sur: Mazatlan, Sinaloa




Calificacion: 10

Marzo

La materia cursada es: Seminario de Politica Fiscal |,
impartido por la Dra. Maria del Carmen Morales Tostado.
Trabajo final denominado:

‘Perspectivas Economicas en la Industria Maquiladora de la
Frontera Norte de México, ante las distorsiones al Sistema
Tributario Fiscal 2014: Ley del IVA”

Calificacion:; 10

Abril

Reconocimiento por su valiosa participacion con Ponencia
denominada '"Ley del IVA 2014 y su impacto en la
competitividad de la Industria Maquiladora de Nogales,
Sonora, en el Marco del XIX Congreso Internacional de
Investigacion en Ciencias Administrativas (ACACIA), organizado
por la Academia de Ciencias Administrativas, AC, y la
Universidad Juarez del Estado de Durango a través de fa
Facultad de Economia, Contaduria y Administracion (UJED), del
21 al 24 de Abril de 2015.

Sin otro particular, agradeciendo su amable atencién, anexo a la presente
documentacion que evidencia el cumplimiento de actividades que informo.

Atentamente
Culiacan, Sinaloa, mayo 15 de 2015

MA Beatriz Elena Huerta Urquijo
CVU/Becario: 588665

C.c.p. Delegacion Regional ge CONACYT en Culiacan, Sinaloa
C.c.p. Desarrollo y Fortalecimiento Académico de [a Universidad de Sonora. Atn. MA. Eliazar Ayala Z.

C.c.p. Becario.
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Otorgan la presente

CONSTANCIA

A: BEATRIZ ELENA HUERTA URQUIIO

g - ASISTENTE ¢
CURSO DE REFORMAS F!SCALES 20]5 mpartidoipare e e a1ty
annn Olﬂgues Cewuntes s Instalc sc del Teatro deila

a. Maria Felipa Sdrabia
Directora de la
Facultad de Contaduria y Administracién

Gestion 2013-2016

LCP. Elizgbeth Castillo Dr. Jests Eligio Tirado
Cabrera Ramos
Secretaria Académica de la FCA Coord. Gral, de Investigacidn y
Gestion 2013-2016 ] Posgrado de la FCA

ESTA COMSTARCLA DIGITRL ESTA ASEWTADA EM EL REGISTRO ELECIROHI(U No 1 GEL SISTEHA DE COMSTANCIAS DIGITALES Df LA fA(ULTAD DE (ONTADURM ¥ ADKIKISTRACION - GESTION 2013-2014
002160792256 BEATRIL ELEKA HUERTA URQUIJO*ASISTENTE™CURSD OF REFORMAS FISCALES 2615CULIACA DE ROSALES, SIK., 4 OF FEBRERO DE 2015
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facultad deC uria y Administracion
A traves del
Cuerpo Académico "Estudios Sociales y Administrativos
para la Sustentabilidad de las Organizaciones" - UAS/212, FACEAM y el Centro de Politicas de
Género para la |lgualdad entre Hombres y Mujeres

Otorgan la presente

CONSTANCIA
A: BEATRIZ ELENA HUERTA URQUIJO

Por su valiosa participacién como EVALUADOR TECNICO DE LA PONENCIA denominada
"Deteccion del talento humano a través de una estrategia dirigida. El caso de una empresa de
cine.", en el Marco del Il CONGRESO INTERNACIONAL SOBRE SUSTENTABILIDAD,
COMPETITIVIDAD Y GENERO EN LAS ORGANIZACIONES, celebrado en las Instalaciones del
Polideportivo, Torre Académica y FACEAM de la Universidad Auténoma de Sinaloa - Unidad Sur, los
dias 13y 14 de Noviembre del presente afio, con una duracion de 20 horas.

"Sursum Versus"

Mazatlan, Sinaloa, México; Noviembre del 2014,

aria Felipa Safabia
Directora de la Lider del Cuerpo Académico

Faculfad de Contaduria y Administracién "Estudios Soclales y Administrativos para la

8 2013-2016 Sustentabilldad de las Organizaciones” - UAS/212

Dra.B . Rodriguez Pérez MC. Edgar Estrada Eslava
Directora General del Centro de Paliticas de Director de la
Género para la Igualdad entre Facultad de Ciencias Econdmico-Administrativas
Hombres y Mujeres - UAS de Mazatldn - UAS

ESTA CONSTANCLA DIGITAL ESTA ASENTADA [N EL REGLSTAQ ELECTRGHICO Mo. 13 DEL SKTEHA DE CONSTARCIAS DIGITALES DE LA FACULTAD DE CORTADURIA Y ADHINISTRACION - GESTION 2013-2016

0018008312507 BEATRIT ELEHA KUERTA URGQUI)O*REVISOR TECHICO DE PONENCIA®II CORGRESO IXTEAWACIONAL SOBRE SUSTENTABILIOAD, COMPETITIVIOAD Y GEERD £M LAS ORGAIZACIONES“I3 Y 14 OF
NOYIEHERE DEL 2014, HAZATLEX, SINALOA, MEXICO



A fraves del &, UAS =
Cuerpo Académico "Estudios Sociales y Administrativos e
oara la Sustentabilidad de las Organizaciones" - UAS/212, FACEAM y el Centro de Politicas de
Genero para la Igualdad entre Hombres y Mujeres

Otorgan la presente

CONSTANCIA
A: BEATRIZ ELENA HUERTA URQUIO

Por su valiosa participacion con la PONENCIA denominada
"REFORMAS FISCALES FEDERALES 2014: LEY DEL IVA'Y SU IMPACTO EN LA

COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE NOGALES, SONORA.", en el Marco
del Il CONGRESO INTERNACIONAL SOBRE SUSTENTABILIDAD, COMPETITIVIDAD Y GENERO

EN LAS ORGANIZACIONES, celebrado en las Instalaciones del Polideportivo, Torre Académica y

FACEAM de la Universidad Auténoma de Sinaloa - Unidad Sur, los dias 13 y 14 de Noviembre del

presente afio, con una Duracion de 20 horas.
"Sursum Versus"
Mazatlan, Sinaloa, México; Noviembre del 2014.

aria Felipa Sgfabia Dra’f’gf _ ”ermino Verd!gé Lopez
Directora de [a

Faculfad de Contaduria y Administracién
ion 2013-2016

Lider del Cuerpo Académico
"Estudios Sociales y Administrativos para la
Sustentabilidad de las Organizaciones” - UAS/212
Dra. B Z E. Rodriguez Pérez
Directora General del Centro de Politicas de

MC. Edgar Estrada Eslava
Género para la Igualdad entre
Hombres v Mujeres - UAS

Director de la
Facultad de Ciencias Econémico-Administrativas
de Mazatlan - UAS

7t
ESTA CONSTANCIA DIGITAL ESTA ASEMTADA £N EL REGISTRD ELECTRGMICO Ho. 18 DEL SISTEMA DE CORSTAMCLS DIGITALES DE LA FACULTAD DE CONTADURIA ¥ ADMINISTRACION - GESTION X013-201%
001500440485 *BEATRIZ ELENA HUEATA URQUYO“PONENTE*I| CONGRESC INTERMACIORAL SOBRE SUSTEMTABILIDAD, COMFETITIVIDAD Y GEKEAD £N LAS ORGANIACIONES™ I3 Y 14 DE NOYIERBAE DEL 2014,
KAZATLAN, SIRALOA. KEXICO
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Consejo Nacional de Clencia y Tecnologiayla ™ ————
Coordinacién General de Investigacion y Posgrado y del

Otorgan la presente

Constancia

A: MC. Beatriz Elena Huerta Urquijo

Por su valiosa participacion como EXPONENTE de la conferencia magistral
“Perspectivas en la industria maquiladora de importacion en la frontera
norte, ante la homologacién del IVA®, en el marco de la 21va. Semana
Nacional de Ciencia y Tecnologia de CONACYT, llamada: "La sociedad del
conocimiento". Celebrada el dia 23 de octubre de 2014, en el Auditorio de Ia
Facultad de Contaduria y Administracion, Extension Navolato.

"SURSUM VERSUS”

Navolato, Sinaloa, México; Octubre de 2014.

ra. Maria Felipa/Sarabia Dr.JesUs,E‘rf{EJ Tirado Ramos
Directora de la Coordinador Geneneral de Investigaciony
cultad de Contaduria y Admunistracidon Posgrado de la Facultad de Contaduria y
Gestidon 2013-2016 Administracién
[ L
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A fraves del
Cuerpo Académico "Estudios Sociales y Administrativos
para la Sustentabilidad de las Organizaciones", FACEAM y el Centro de Politicas de
Geénero para la Igualdad entre Hombres y Mujeres

Otorgan la presente

CONSTANCIA
A: BEATRIZ-ELENA HUERTA URQUI0

Por su valiosa participacién como COLABORADOR(A) en el
Il Congreso Internacional sobre Sustentabilidad, Competitividad y Género en las
Organizaciones, celebrado en las Instalaciones del Polideportivo, Torre Académica y
FACEAM de la Universidad Auténoma de Sinaloa - Unidad Sur, los dias 13 y 14 de
Noviembre del presente ano, en la Ciudad de Mazatlan, Sinaloa, México,
Con una duracion de 20 Horas.

"Sursum Versus”
Mazatlén, Sinaloa, México; Noviembre del 2014.

aria Felipa Sarabia Dra-Grfllermina Verdugo Lopez

Directara de lo Lider del Cuerpe Académico
ltad de Contaduria y Administracion “Estudios Sociales y Administrativos para la
estién 2013-2016 Sustentabilidad de las Organizaciones” - FCA-LIAS

Dra. Bea . Rodriguez Pérez MC. Edgar Estrada Eslava
Directora General del Centro de Politicas de Director de la
Género para la Igualdad entre Facultad de Ciencias Econdémico-Administrativas
Hombres v Mujeres - UAS de Mazatlan - UAS

T H Congraso lnternotioael
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Competitivided g Género ?
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ETA COMSTANCIA DIGTTAL €5TA ASENTADA £X EL REGRTAD ELECTRONICO Mo. (8 DEL SISTEMA DE (DHSTANCUAS DIGITALES DE L& FACULTAD DE CONTADURIA T ADHINISTRACIOH « GESTION 2013-2016

001800811015 BEATRIZ ELENA HUERTA URQUIO™COLABORADOR DEL 1t CISCGO 201411 CONGRESD INTERKACIONAL SOBAE SUSTEXTARILIDAD, COMPETTTIVIDAD Y GENERO EX LAS ORGANIZACIONES“I} Y 14 DE
NDYIEMBRE DEL 2014, HAZATLAN, SINALOA HEXICO
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ontaduria y Adm
Atraves del
Cuerpo Académico "Estudios Sociales y Administrativos
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Otorgan la presente

CONSTANCIA
A: BEATRIZ ELENA HUERTA URQUIJO

Por su valiosa participacién como COLABORADOR(A) en el
Il Congreso Internacional sobre Sustentabilidad, Competitividad v Género en las
Organizaciones, celebrado en las Instalaciones del Polideportivo, Torre Académica y
FACEAM de la Universidad Auténoma de Sinaloa - Unidad Sur, los dias 13 y 14 de
Noviembre del presente ano, en la Ciudad de Mazatlan, Sinaloa, México,
Con una duracién de 20 Horas,

"Sursum Versus"
Mazatlan, Sinaloa, México; Noviembre del 2014.

] Pa SArapia Dre—Gpfilermina Verdugo Lopez
Directora de la Lider del Cuerpo Académico
Itad de Contaduria v Administracién "Estudics Sociales v Administrativos para la
stion 2013-2016 Sustentabilidad de las Organizaciones” - FCA-UAS

Dra. Beati#E. Rodriguez Pérez MC. Edgar Estrada Eslava
Directora General del Centro de Politicas de Director de la
Género para la [guaidad entre ] Facultad de Ciencias Econémico-Administrativas
Hombres y Mujeres - UAS de Mazatlan - UAS
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| Universidad Auténoma de Sinaloa = "
\g;;? Facultad de Contaduria y Administracion _-**J—

O torga la presente

RECONOCIMIENTO

A la: MC. Beatriz Elena Huerta Urquijo

Por su valiosa participacién como EXPOSITORA en la conferencia
denominada “Mirate a ti mismo, como el empresario que quieres ser ,
realizada el dia 21 de octubre presente afio, en las instalaciones del
Auditorio de nuestra Facultad, en el marco de la 2lva Semana de la
Cienciay Tecnologia del CONACYT.

‘S‘UJ’SL[IZ] VGTSHS ’

Navolato, Sinal ; octubre de 2014

TCACION
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Otorgan la presente

CONSTANCIA

A: HUERTA URQUHO BEATRIZ ELENA

Por haber participado en la Conferencia
"La Distribucion del Ingreso: Piketty en la Economia Mundial” . impartida por el
Jr. Luis Armando Becerra Pérez, a los Alumnos de 12 Maestria en Administracion Estrategica y
el Doctorado en Estudios Fiscales para le Fortalecimiento de su Marco Tedrico en la
Investigacion, realizada el dia 06 de junio del presente ario, en las instalaciones del Edificio de
Posgrado de la Facultad de Contaduria y Administracion.

"Sursum Versus”
Culiacan de-Rosales, Sinaloa, a 06 de Junio del 2014.

Dr. JesuS Eligio 1irado Ramos
Coodinador Gener,

£STA CONTARCIA OVGITAL ESTA ACENTAA EN £ REGITAQ CLECTRONKD M 1§ DEL SSTEMA OF COMSTANOWS DJGITALES DE 1A FACTAD DE CONTADULIA Y ADMAYSTRADY . GESTION 2013-M014






