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Par este conducto me permito hacer entrega de los documentos requeridos para cumplimiento de
interés en participar como aspirante a ocupar el cargo de Auditor >Mayor del Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacion en el Estado de Sonora.

Los anteriores documentos cumplen con lo dispuesto en las Bases gue rigen este proceso.

Sin otro particular, les reitero mi distinguida consideracion y respeto.

MBERTO RUELAS RAMOS
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Hermosillo, Sonora, 13 de mayo de 2022.

H. CONGRESO DEL ESTADO DE SONORA.

Ciudad.

Por este conducto me permito hacer entrega de los documentos requeridos para cumplimiento de
interés en participar como aspirante a ocupar el cargo de Auditor >Mayor del Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacion en el Estado de Sonora.

Los anteriores documentos cumplen con lo dispuesto en las Bases que rigen este proceso.

Sin otro particular, les reitero mi distinguida consideracién y respeto.

DNCQAMUMBERTO RUELAS RAMOS
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Hermosillo, Sonora, 13 de mayo de 2022.

H. CONGRESQ DEL ESTADO DE SONORA
Ciudad.

El suscrito, me permito manifestar bajo protesta de decir verdad, que de acuerdo con la
Base Tercera, numeral Ill, de la Convocatoria para ocupar el cargo de Auditor Mayor del
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion en nuestro estado, que durante el afio previo
al que se me designe, no he sido Secretario de Despacho, Fiscal General del Estado o
Procurador General de la Republica; Senador, Diputado Federal o Local; Gobernador del
Estado; Titular o comisionado de alun organo autdénomo; integrante de un Ayuntamiento;
Magistrado en el Poder Judicial o en fos Tribunales Estatal Electoral o en el Tribunal de
Justicia Administrativa, dirigente de algan partido politico, no haher sido tesorero, tiotular
de las finanzas o de la administracién de algln partido politico, ni habar sido postulado para

cargo de eleccion popular.

C.P. ALFONS RTO RUELAS RAMOS



CURRICULUM VITAE

ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS
Estado Civil
Fecha de Nacimiento
Direccidon:

Mail:

Celular: +-

RESENA PARTICULAR: Contador Pablico y Auditor con 23 afios de experiencia, ademas me he
Especializado en Auditoria Forense, actualmente soy perite contable con registro y reconocimiento
en los tribunales, he participado y dirigido auditorias financieras, de control interno, investigacion
de fraudes en el ambito publico y privado, soy fundador de la prestigiada Firma Tutor Negotia,
cuento con experiencia directiva en empresas de alto perfil, he ocupado puestos estratégicos en el
sector gubernamental, ademds soy catedratico de la Universidad de Sonora titular de la Asignatura
de Auditoria Forense, asi como catedratico en posgrado de diversas universidades publicas y
privadas, promotor activo de la ética y la integridad en los negocios, la familia y en todo mientorno.

edad

ESTUDIOS PROFESIONALES

¢ CONTADOR PUBLICO, EGRESADOQ DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA, 1996-1999

¢ ESPECIALIDAD EN POLITICA Y GESTION EDUCATIVA, EGRESADO DE LA FACULTAD
LATINOAMERICA DE LAS CIENCIAS SOCIALES, 2008-2009

+  MAESTRO EN DIRECTOR DE NEGOCIOS, UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO PROFESIONAL,
Maestro en Direccién de Negocios (Mencidn Honerifica), 2006-2008

EXPERIENCIA LABORAL
e 2017 ALAFECHA FUNDADOR Y DIRECTOR GENERAL DE TUTOR NEGOTIA S D RL DE CV,

TUTOR NEGOTIA es una firma mexicana de auditoria Integral, financiera, forenses, y de control
interno con todas las acreditaciones y referencias impecables, ademas somos peritos contables
y financieros, contamos con unidades especializadas en la gestion de riesgos de negocios y de
inversiones.

Actividades Principales: Responsable de Auditoria Financiera, Control Interne, Auditoria Farense y
Debida Diligencia para inversiones, he dirigido mas de 200 proyectos de auditoria, Gestién de
Riesgos Peritajes y de mas servicios relacionados en los ultimos 6 afios, ademas hemos ayudado a
nuestros clientes en la implementacidn de los sistemas de control interno y los programas de



integridad corporativo, la implementacién de la ISO 37001 Sistema de Gestidn Antisoborno con
todos sus Requerimientos.

e 2021 ALAFECHA, SOCIO FUNDADOR Y PRESIDENTE DE TN UNIVERSITY SAPI DE CV.

TN UNIVERSITY es una Universidad con un modelo unico en el mundo por la flexibilidad y
empoderamiento que le brinda al alumno, ya que éste puede elegir su propio programa
educativo de acuerdo con su propdsito de vida, contamos con 6 posgrados con Reconocimiento
de Validez Oficial de Estudios dentro de los que destacan las Maestrias en Auditoria Integral y
Gestién de Riesgos, Maestria en Gestién de Etica en las Finanzas Corporativas Maestria en Alta
Gestion y Direccién de Negocios, entre otros posgrados innovadores, asi como una diversidad
de cursos y diplomados relacionados con gestion directiva, el control interno y gestién de
riesgos.

Logros: Se logro el desarrollo de la tecnologia mas novedosa del mercado, el reconocimiento de
validez oficial de estudios, la vinculacién con las cdmaras y colegios de contadores, actualmente
tenemos presencia en toda la republica v parte de Latinoamérica.

e 2014 A LA FECHA, PERITC CONTABLE CON REGISTRO NUMERO 14, OTORGADO POR
SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICA DEL ESTADC DE SONORA, NOMBRAMIENTO OTORGADO
EN EL 2014 Y VIGENTE A LA FECHA.

Actividades Principales: he participado en diversos peritajes para litigios mercantifes y penales, asi
como particulares.

Logros: he rendido informes periciales en los juzgados locales como federales de entidades diversas
Instituciones Bancarias, Arrendadoras y Financieras como son Navistar, Peclease, UNIFIN, TIP de
México, entre otras.

o 2013 A 2016 DIRECTOR DE OPERACIONES DE CASTOR FIELDS SAPI DE CV.

Actividades Principales: Desarrollo e Implementacién del modelo de investigacién y prospeccion de
negocios agricolas en los valles de la republica mexicana, con un impacto de estudio de mas 600 mil
hectareas de tierra agricola, asi como la consolidacion del modelo de evaluacidn y seleccidn de
Tierra y Agua, con este proyecto con un impacto de 15 mil hectdreas de siembra con mas de 200
productores, asi como la ¢creacion de la red de suministro e insumos.

Logros: Desarrollo e implementacidn del Modelo de Negocios Agricola e industrial, con cadenas de
suministro éticas, integras y confiables de una inversion superior a las 200 Millones de Ddlares.

* 2011-2013 DIRECTOR DE CONTROL PRESUPUESTAL, DE LA SECRETARIA DE EDUCACION Y
CULTURA

Actividades Principales: Controlar el Ejercicio Presupuestal Educativo del Estado de Sonora,
responsable de Control Presupuestal de Organismos Puhlicos Centralizados y Descentralizados,
como son Universidades, Instituciones, Educacién Media Superior y Superior, Basica y Preescolar.

Logros. Aseguramos la atencion de la demanda de Servicios Educativos en el Estado a través de una
optima asignacion de recursos a los programas y proyectos institucionales, directamente en



educacién basica oficial y bajo esquemas de coordinacidn con los organismos estatales de Educacion
Media Superior y Superior con un impacto de mas de 20,000 Millones de pesos por afio.

¢ 2003-2010, COORDINADOR GENERAL DE AUDITORIA Y SEGUIMIENTO DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION ¥ CULTURA.

Actividades Principales: Creador de la unidad de atencidn y seguimiento auditorias federales y
estatales, y tuve a mi cargo la investigacion y de casos de fraude o malversaciones en los diferentes
organismos educativos del Estade de Sonora.

Logros: Redujimos al 100% 1a desatencidon o falta seguimiento a las autorias del Instituto Superior
de Auditoria y Fiscalizacién, Contraloria General del Estado, Despachos Externos y Organos de
Control asi como de las instancias federales como son Auditoria Superior de la Federacién, Funcion
Plblica, Servicio de Administracion Tributaria, atendimos dimos seguimiento, generamos mediadas
de prevencién, politicas y procedimientos para evitar reincidencias y coadyuvamos para la
aplicacion de sanciones administrativas y penales.

ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

e MAESTRO TITULAR DE LA ASIGNATURA DE AUDITORIA FORENSE DE LA MAESTRIA DE
AUDITORIA, FISCALIZACION Y CONTROL GUBERNAMENTAL DE LA UNIVERSIDAD DE
SONORA.

s MAESTRO TITULAR EN LAS MATERIAS AUDITORIA FORENSE EN DIVERSAS UNIVERSIDADES

e MAESTRO DE LA ASIGNATURA DE AUDITORIA FINANCIERA, CONTROL INTERNO Y ANALISIS
DE RIESGOS.

e AMPLIA EXPERIENCIA EN CAPACITACION E IMPLEMENTACION DE LEY SARBANES-OXLEY,
CAPACITADO A EMPRESAS TRASNACIONALES Y NACIONALES.

ACTIVIDAD COLEGIADA

e  Miembro del Colegio de Contadores Publicos
o  Miembro del Instituto Mexicano de Auditores Internos, A.C

\_ » Miembro dg‘la Red de Conocimiento, Auditoria Y control Interno

UELAS RAMOS

Hermosillo, Sonora a 12 de maye de 2022



CURRICULUM VITAE

ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS

Estado Civil -
Fecha de Nacimiento IR <~

RESENA PARTICULAR: Contador Publico y Auditor con 23 afios de experiencia, ademds me he
Especializado en Auditoria Forense, actualmente soy perito contable con registro y reconocimiento
en los tribunales, he participado y dirigido auditorias financieras, de control interno, investigacion
de fraudes en el ambito publico vy privado, soy fundader de la prestigiada Firma Tutor Negotia,
cuento cen experiencia directiva en empresas de alto perfil, he ocupado puestos estratégicos en el
sector gubernamental, ademas soy catedratico de la Universidad de Soncra titular de la Asignatura
de Auditoria Forense, asi como catedradtico en posgrado de diversas universidades publicas vy
privadas, promotor activo de la ética y la integridad en los negocios, 'a familia y en todo mi entorno.

ESTUDIOS PROFESIONALES

e CONTADOR PUBLICO, EGRESADQ DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA, 1996-1999

¢ ESPECIALIDAD EN POLITICA Y GESTION EDUCATIVA, EGRESADO DE LA FACULTAD
LATINOAMERICA DE LAS CIENCIAS SOCIALES, 2008-2009

* MAESTRO EN DIRECTOR DE NEGOCIOS, UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO PROFESIONAL,
Maestre en Direccidn de Negocios (Mencion Honorifica), 2006-2008

EXPERIENCIA LABORAL
e 2017 ALAFECHA FUNDADOR Y DIRECTOR GENERAL DE TUTOR NEGOTIA S D RL DE CV,

TUTOR NEGOTIA es una firma mexicana de auditoria Integral, financiera, forenses, y de control
interno con todas las acreditaciones y referencias impecables, ademas somos peritos contables
y financieres, contamos con unidades especializadas en la gestidn de riesgos de negocios y de
inversiones.

Actividades Principales: Responsable de Auditoria Financiera, Control Interno, Auditoria Forense y
Debida Diligencia para inversiones, he dirigido més de 200 proyectos de auditoria, Gestidn de
Riesgos Peritajes y de mas servicios relacionades en los Gltimos 6 afios, ademas hemos ayudado a
nuestros clientes en la implementacion de los sistemas de control interne y los programas de
integridad corporativo, la implementacion de la 150 37001 Sistema de Gestidn Antisoborno con
todos sus Requerimientos.

+ 2021 A LAFECHA, SOCIQ FUNDADOR Y PRESIDENTE DE TN UNIVERSITY SAPI DE CV.



TN UNIVERSITY es una Universidad con un modelo Unico en el mundo por la flexibilidad y
empoderamiento que le brinda al alumno, ya que éste puede elegir su propio programa
educativo de acuerdo con su propdsito de vida, contamos con b posgrados con Reconacimiento
de Validez Oficial de Estudios dentro de los que destacan las Maestrias en Auditoria Integral y
Gestién de Riesgos, Maestria en Gestién de Etica en las Finanzas Corporativas Maestria en Alta
Gestidn y Direccion de Negocios, entre otros posgrados innovadores, asi como una diversidad
de cursos y diplomados relacionados con gestién directiva, el centrol interno y gestién de
riesgos.

Logros: Se logro el desarrollo de la tecnologia mas novedosa del mercado, el reconocimiento de
validez oficial de estudios, la vinculacién con las cdmaras y colegios de contadores, actualmente
tenemos presencia en toda la republica y parte de Latinoamérica.

e 2014 A LA FECHA, PERITO CONTABLE CON REGISTRO NUMERQ 14, QTORGADO POR
SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICA DEL ESTADO DE SONORA, NOMBRAMIENTO OTORGADO
EN EL 2014 Y VIGENTE A LA FECHA.

Actividades Principales: he participado en diversos peritajes para litigios mercantiles y penales, asi
como particulares.

Logros: he rendido informes periciales en los juzgados locales como federales de entidades diversas
Instituciones Bancarias, Arrendadoras y Financieras como son Navistar, Peclease, UNIFIN, TIP de
Meéxico, entre otras.

e 2013 A 2016 DIRECTOR DE OPERACIONES DE CASTOR FIELDS SAPI DE CV.

Actividades Principales: Desarrollo e Implementacidon del modelo de investigacion y prospeccién de
negocios agricolas en los valles de la republica mexicana, con un impacto de estudic de mas 600 mil
hectareas de tierra agricola, asi como la consolidacién del modelo de evaluacién y seleccién de
Tierra y Agua, con este proyecto con un impacto de 15 mil hectareas de siembra con mas de 200
productores, asi comoe la creacién de la red de suministre e insumos.

Logros: Desarrollo e implementacién del Modele de Negaocios Agricola e industrial, con cadenas de
suministro éticas, integras y confiables de una inversién superior a las 200 Millones de Ddlares.

e 2011-2013 DIRECTOR DE CONTROL PRESUPUESTAL, DE LA SECRETARIA DE EDUCACION Y
CULTURA

Actividades Principales: Controlar el Ejercicio Presupuestal Educativo del Estado de Sonora,
responsable de Control Presupuestal de Organismos Publicos Centralizados y Descentralizados,
como son Universidades, Instituciones, Educacién Media Superior y Superior, Basica y Preescolar.

Logros. Aseguramos la atencion de la demanda de Servicios Educativos en el Estado a través de una
Optima asignacion de recursos a los programas y proyectos institucionales, directamente en
educacion basica oficial y bajo esquemas de coordinacidn con los organismos estatales de Educacion
Media Superior y Supericr con un impacto de mas de 20,000 Millones de pesos por afio.

e 2003-2010, COORDINADOR GENERAL DE AUDITORIA Y SEGUIMIENTO DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION ¥ CULTURA.



Actividades Principales: Creador de la unidad de atencion y seguimiento auditorias federales y
estatales, y tuve a micargo la investigacion y de casos de fraude o malversaciones en los diferentes
organismos educativos del Estado de Sonora.

Logros: Redujimos al 100% la desatencidn o falta seguimiento a las autorias del Instituto Superior
de Auditoria y Fiscalizacién, Contraloria General del Estado, Despachas Externos y Organos de
Control asi coma de las instancias federales como son Auditoria Superior de |a Federacidn, Funcién
Publica, Servicio de Administracion Tributaria, atendimos dimaos seguimiento, generamos mediadas
de prevencion, politicas y procedimientos para evitar reincidencias y coadyuvamos para la
aplicacion de sanciones administrativas y penales.

ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

¢  MAESTRO TITULAR DE LA ASIGNATURA DE AUDITORIA FORENSE DE LA MAESTRIA DE
AUDITORIA, FISCALIZACION Y CONTROL GUBERNAMENTAL DE LA UNIVERSIDAD DE
SONORA.,

¢ MAESTRO TITULAR EN LAS MATERIAS AUDITORIA FORENSE EN DIVERSAS UNIVERSIDADES

= MAESTRO DE LA ASIGNATURA DE AUDITORIA FINANCIERA, CONTROL INTERNO Y ANALISIS
DE RIESGOS.

e AMPLIA EXPERIENCIA EN CAPACITACION E IMPLEMENTACION DE LEY SARBANES-OXLEY,
CAPACITADO A EMPRESAS TRASNACIONALES ¥ NACIONALES.

ACTIVIDAD COLEGIADA

s Miembro del Colegio de Contadores Publicos
. { Miembro del Instituto Mexicano de Auditores Internos, A.C

Moo da o RBad de " onocimiento, Auditoria Y contral Interno

ALFONSD HUNEERTO'\RHELAS

Hermosillo, Sonora a 12 de mayo de 2022



OFICIO NUM. U #A80%

Hermo§illo, Sonor:a, a 19 de diciembre de 2016.
“2016; ANO DEL DIALOGO Y LA RECONSTRUCCION,”

C.P. ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS
PRESENTE.

Por este conducto le notifico, que en sesion de Plenoc del
Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Sonora, celebrada el dia
veintiséis de agosto del afno que transcurre, se aprobd su
inscripcion, con el nimero 14, en el registro que se lleva en esta
Secretaria General de Acuerdos, para fungir como perito
dictaminador (contable), en los o6rganos que integran el Poder
Judicial del Estado, de conformidad con el articulo 14 del Acuerdo
General nimero 02/2015, relativo al Reglamento que establece el
registro de personas que podran fungir como peritos ante los
organos del Poder Judicial del Estado, publicado en el Boletin Oficial
del dia diecisiete de agosto de dos mil quince.

Su inclusion en el registro de peritos, no implica la
existencia de una relacion laboral entre usted y el Poder Judiciai del
Estado, de tal manera que quien solicite sus servicios debera
cubririe los honorarios respectivos, salvo que el solicitante de tales
servicios sea el titular del algin érgano del Poder Judicial.

ATENTAMENTE ,
SUFRAGIO EFECTIVQ NO REELECCION
EL SRIO. GRAL DE|ACUERDOS.

LIC. JOSE ANTONIO RUTZ|ARAUJO.

JARA/alf '
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Alfonso Humberto Ruelas Ramos
-_ (VI Promocién 2008-2009)

Ha realizado los estudios y cumplido
los requisitos del programa de

EspPeciAaLIDAD EN PoLitica Y GEsSTION EDUCATIVA

Impartido por la Sede Académica de México
de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
y en virtud de las atribuciones que le otorga el

| P,
Ay
| j
! Acuerdo Intergubernamental que la rige, le confiere el diploma de

EsreciaLisTA EN PoLiTica Y GESTION EDUCATIVA

i
|

San José de Costa Rica, 26 de octubre de 2009

e

SECR
GE

| SECRETARIO Fz RAL
Faancisco Rouss WENA
Ragicisco Ros:

“[DIRECTORA DE LA SEDE
10VANNA VALENTY NIGRINI

i o CINTERESADO

R
ALFonso Hymeertd RUELAs Ramos
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FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
SEDE ACADEMICA DE MEXICO

SERVICIOS ESCOLARES
CERTIFICADO TOTAL DE ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD

ALUMNO: RUELAS RAMOS ALFONSO HUMBERTO
REGISTRO: I
PROGRAMA: ESPECIALIDAD EN POLITICA Y GESTION EDUCATIVA
PROMOCION: 2008-2009
HOJA 111
NUM. ASIGNATURA PERIODO CALIFICACION CREDITOS
1 CONTROLES DE LECTURA DE LA UNIDAD I: EDUCACION, ESTADO Y 2008/ Julio - Qclubre 8.4 7
SOCIEDAD
2 TRABAJO FINAL; AVANCE DEL DIAGNOSTICO 2008/ Julio - Octubre 9.8 5
PROMED!C DE LA UNIDAD i: EDUCACION, ESTADO Y SOCIEDAD 9.0*
3 CONTROLES DE LECTURA DE LA UNIDAD 1): EQUIDAD Y CALIDAD 2008/ Octubre - Diciembre 8.2 5
EDUCATIVA
4 TRABAJO FINAL: DIAGNOSTICO 2008/ Octubre - Diciembre 9.3 5
PROMEDIO DE LA UNIDAD 1I: EQUIDAD Y CALIDAD EDUCATIVA 8.7"
5 CONTROLES DE LECTURA DE LA UNIDAD I)l: INNOVACION DE LA 2008/ Diciembre - Febrero /2009 8.3 6
POLITICA Y LA GESTION EDUCATIVA
6 TRABAJO FINAL : AVANCE DEL PROYECTO DE INNOVACION 2008/ Diciembre - Febrero /2009 9.3 4
PROMEDIQ DE LA UNIDAD lIl: INNOVACION DE LA POLITICA ¥ LA GESTION EDUCATIVA 8.7+
7 CONTROLES DE LECTURA DE LA UNIDAD IV: POLITICA ¥ GESTION 2009/ Febrero - Abril 8.3 5
DEL SISTEMA EDUCATIVO FEDERALIZADC EN MEXICO
8 TRABAJO FINAL: PROYECTO DE INNOVACION 2009/ Febrero - Abril 9.5 8
PROMEDIO DE LA UNIDAD IV: POLITICA Y GESTION DEL SISTEMA EDUCATIVO T S
FEDERALIZADO EN MEXICO 9.0*
PROMEDIO GENERAL: 8.8 TOTAL DE CREDITOS: 45/45

Escala de calificaciones:  10= Excelente: 9= Muy Bueno; 8= Bueng; 7= Suficiente; 6= Insuficiente
AC= Acreditd; NA= No acredité  5.V.C.= Sin Valor a Créditos.

L_a calificaciéon minima aprobatoria es 7
* El promedio de cada unidad es un promedio ponderado
Fecha de expedicién: 17 de Agosto de 2009

Gloria del Castillo Aleman
Secretaria Académica
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Carrerera al Ajgsoo 377. Col Heroes de Padierna, Tlalpan 14200, Méxica ) F Tel 155)3000-0200 Fax.. (55) 3000-0284
# ‘g ER www flacso.edu mx
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UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO PROFESIONAL
QOTORGA A

Alfonso Humberto Ruelas Ramos

EL GRADO DE

Maestro en Direccion de Negocios

en atencion al hecho de haber cursado y aprobado los
estudios conforme a los planes autorizados por el
Ejecutivo del Estado y haber cumplido con el Acto
Recepcional el 24 de octubre de 2008 y demads requisitos
establecidos para tal efecto, segiin constancias

archivadas en la misma Universidad.

Dado en la ciudad de Hermosillo, Sonora, México,

a los 05 dias del mes de octubre de dos inil nucve.

=77 "RECTORA

MTrA, Makia Luisa VAILDEZ IBARRA
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E1C _MC. Rogelo Norigga Vargas
Diecior General de Educacidn Media Superior y Superior de In
Secrelana de Educacidn y CuRura del Estado de Soncra,

CERTIFICA

Que fa'madela C Mim Maria Luisa Valdez lbarra_

Rectora de L Universidad del Desarrolio Profesional en
Hormosiho. Senora, es aulénbca quedando registradc ai

| NUMERO _
l FOLIO
[LBRO

[ FECHA

ELUCACION Y CULTURA
SUBSECRETARIA OF EQUCACION
WE O SUPERIOR Y SUPERIOR

Documenta con Ios dates Qua aparecen en el rgcuadro.

Hermosiio. Sonora a 420 de O(’*’Ub (@ de 200 i
& ¥

- ENRECCHON GENERAL DE
DUCACHM KEDA
SIPEAGR Y SUPERDR

CERTIFICACION DE ANTECEDENTES ACADEMICOS
POSGRADO MAESTRIA

No. de Control: :_

Nombra: Allorso Humberto Ruelas Ramos

Grado: Maestro en Direccién de Negocios

Curp:

Estudios Prolesionales
Licencratura; Contador Pubkea
N'. e Codula -

Estudios Posgrado
Insitucidn” Universidad del Desarollo Profesional
Maestria: Maestria en Direccién de Negocios
Enndad Federativa: Sonora

Examen de grado, Fecha: 24 de Octubre del 2008

N
PB}AOS—-ZOO? \

tiva quo otorga el grado /

GOBIERM HIEL

/-I.-'-l'n. ? ]
Kt - Sarcia Martinez /ﬂ-ﬁ} C:Q He. Lisat SECRE%'EA.FS!;A.O%RA
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UNIDEP

Iniverswiad del Desarrollo Profesional

UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO PROFESIONAL

ACTA DE EXAMEN DE GRADO

EN HERMOSILLO. SONORA A LAS 11:00 HORAS DEL DiA 24 DEL
MES DE OCTUBRE DE 2008, SE REUNIERON LOS MIEMBROS DEL
JURADO INTEGRADO POR LOS SENORES:

MTRA. ROSALINA JAIME MEULY

MTRO. FRANCISCO JAVIER PESTANO URUCHURTU

MTRO. JUDAS HITLER SILVA FRAGOSO

BAJO LA PRESIDENCIA DEL PRIMERO Y CON CARACTER DE
SECRETARIO EL ULTIMO PARA PROCEDER A EFECTUAR LA
EVALUACION DE_LA TESIS "PROYECTO DE iNVERSION DE LA
EMPRESA INTEGRADORA SQUID CORPORATION ' PARA OBTENER
EL GRADO DE MAESTRO EN DIRECCION DE NEGOCIOS CCON
RECONCCIMIENTO DE VALIDEZ OFICIAL DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION Y CULTURA DEL ESTADO DE SONORA, SEGUN
ACUERDC NC. _195 DE FECHA 04 DE ABRIL DE 2004 QUE
SUSTENTA ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS,

LCS MIEMBROS DEL JURADO EXAMINARON AL SUSTENTANTE Y
SPUES DE DELIBERAR ENTRE S!, RESOLVIERON DECLARARLO
VRoGA{ R (ONANDHIDED. Co) .

Desarrmit Profedimzt

b M= AL CT eV dhedlC RTEC A
: EL PRESIDENTE DEL JURADC LE DIO A CONOCER EL RESULTADC Y

PROCEDIO A TOMAR LA PROTESTA DE LE

Y.

MTRO. FEANmsco JAVIER
PESTARO URY

T S

MTRO. JUDMA;%R SILVA FRAGOSO

RECTORA

—

MTRA. MARIA LUISA VALDEZ IBARRA




UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO PROFESIONAL

Reconocimiento de Validez Oficial de Estudies otorpado por &) Gobierno del Estado y publicadoe ¢n el
. Boletin Oficial No. 28 de feeha 05 de Abril de 2004,

CERTIFICADO DE ESTUDIOS

UNIDEP Ko POSHMO!

Universidad del Desarrolio Profesional La Universidad del Desarrollo Profesional, certifiea que en archivo escolar de esta Institucién exislen registros y
documenlos en los cuales eonsta que el alumno ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS con expediente No.
IR - ursO v aprobd las asignaturas que cubren NTEGRAMENTE el plan de estudios del progama de

MAESTRIA EN DIRECCION DE NEGOCIQS vy que a eontinuacian se enlistan

ASIGNATURA™ : - CALIFICACION " T PERIODO 1 CREDITOS |
AD 1D ADMINISTRACION DE NEGOCIOS 97 Novenlay siele 25-1 ol
AD 120 MERCADOTECNIA 1o Cen 251 03
AD 130 ANALLSIS DE COSTOS 180 Cien 26-1 03
i ol AD 21D METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 97 Noventa y sicie 26-2 03
AD 220 MERCADOTECNLA INTERNACIONAL 100 Cren 26-3 0}
AD 230 CONTARILIDAD ADMINISTRATIVA 90 Noventa 26-5 0}
AD 31D ANALISIS ECONOMICO 100 Cren 264 03
AD 320 ESTADISTICA APLICADA 93 Novent y tres 26-6 03
AD 330 INFORMATICA ADMINISTRATIVA 100 Cien 266 03
AD 410 ECONOMIA INTERNACIONAL Y8 Novenia y ocho 67 03
AD 420 MARCO LEGAL DE LOS NEGOCICS 100 Cien 26-8 03
AD 430 ANALIS!IS FINANCIERO 99  Noventa ¥y nueve 26-1 a3
ADSID ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION 26 Novewa y sew 26-9 03
AD 520 ANALISIS NACIONAL E INTERNACIONAL DE MERCADOS 85 Novenla y enico 26-1 01
AD 530 FINANZAS CORPORATIVAS 93 Novenws y fres 272 03
AD6IO FLANEACION ESTRATEGICA 93 Novenia y oinco 233 03
AD 620 ADMINISTRACION EJECUTIVA DE RECURSOS HUMANOS 95 Noven y cinco 74 (1]
AD& [NGENIERIA FINANCIE 1A 100 Cwn 27-5 03
ADTI0 FILOSOFIA Y ETICA EMPRESARIAL 93 Novenla y ires 276 03
AD720 SEMINARIO DE PRGSPECTIVA INTERNACIONAL DE NEGOCIOS 95 Novenla y cinco 27-8 03
AD7W | SEMINARIO DE TESIS EN FORMULACION ¥ EVALUACION DE PROYECT(S DE 109 Cren 271 06
NEGCCIOS )
AD B SEMINARIO DE TESIS EN FORMULACION ¥ EVALUACION DE PROYECTOS DE 95 Noventa y cnco 277 06
NEGOCIOS H
ADBIO SEMINARIO DE ALTA DIRECCION DE NEGOCIOS 95 Novena y cineo 21-1 a
AD §20 SEMINARIC DE LIDERAZGO EMPRESARIAL 99  Novenla ¥ nueve 279 a3

El presente Centificado ampara 24 materias y 78 créditos cursados ¥ aprobados de un toral de 24 materias y 78 erédilos que se requieren para
acreditar el Plan de Estudios compleio de la maestria arriba mencionada. La escala de calificaciones es de 0 a 100. La minima aprobatona es de 70.

A peticion del interesado se extiende el presente certificado en Hermosillo, Sonora. México, a los veinic dias del mes de Sepuembre de dos mil
oeho,

Coordinacior Escolares
Mtra. Laura—f(?( Ukjbe Navarmmo

La suscrita, Reclora de la Universidad del Desarrolio Profesional, certifica que el(la) Mtra. Laura Mercedes Uribe
Navarro, es a la fecha Coordinador(a) de Servicios Escolares y suya la firma que aparece en el presente documento.

Hermosillo, Sonora, México, a 20 de Septiembre del 2008.

La Rectora .

Mtryyﬁria Luisa Valdez [bar



, El C. Mtro. Mauricio Gracia' Coronado, Director de Educacién Media Superior y Superior de la Secretarfa de
Educacién y Cultura,

CERTIFICA:

que la Mitra. Marfa Luisa Vatdez Jbarra era a la fecha sefialada Rectora de la Universidad del Desarrollo Profesional,
siendo su firma auténtica la que aparece al calce del documento.

b T
W

Hermosillo, Sonora, México a (OZ_ de Q‘_}K}bfﬁ,de 2008

. T == SR n ke
EQLCAGION MRO
SUPERIOR Y SUPERIOR

LEGALIZACION NUMERO 4994/08

MARIA AUXILTADORA VALENZUELA SANDOVAL
Responsable del Departamento de Documentacidn y Control de la
Direccion General del Boletin Oficial y Archivo del Estado,
dependiente de la Secretaria de Gobierno, enlos términos del Articulo
23, Inciso B, Fraccién IV de la Ley Orgénica de] Poder Ejecutivo, y de
las atribuciones conferidas en el Articulo 17 del Reglamento Interior
de la Secretaria de Gobierno, ----------mmmmmmem

CERTIFICA:

Que e] C, MTRO. MAURICIO GRACIA CORONADO era, en la fecha que
gutorizd el documento que antecede, DIRECTOR GENERAL DE EDUCACION

€5 PONSABLE DEL CONTENIDO DEL DOCUMENTO

_J
ey T T T NERAL
prL Borerin Orieian

y AncErvio e, Ravann



UNIVERSIDAD DE SONORA

Secretaria General Administrativa
Direccion de Recursos Humanos

“El saber de mis hijos
hard mi grandesa”

A QUIEN CORRESPONDA:

Por medio de la presente se hace constar que:

B RuELAs RAMOS ALFONSO HUMBERTO

Puesto: MAESTRO DE ASIGNATURA A
Antigiiedad: 0 ANOS 02 MESES
Contratacion: DETERMINADA

Impartio en los semestres que se indican, las siguientes materias:

MATERIA NIV ATA HORAS DEPARTAMENTO
2018-1
4059  AUDITORIA FORENSE M 1141 3 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
20191
4059 AUDITORIA FORENSE Y 1141 3 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2020-1
4059  AUDITORIA FORENSE M 1141 3 2143 DEPARTAMENTC DE CONTABILIDAD

A peticion del interesado, se extiende la presente a los 17 dias d de 2020.

ATENTAMENTE 2
"EL SABER DE MIS HIJOS HARA MI GRAN

w//
E%VEF’de’ﬁmb hijos
. ra my

o+ ’Jaunucr[cr

M. C. IRMA NANGY LARIOS RODRiGuEgCC,ON De
DIRECTORA SECURSOS HUMANQS

Edificio 38, planta alta, Rosales y Blvd. Luis Encinas J. 3/N, Col. Centro, C.P. 83000
Hermosillo, Sonora, Méx. Tel. (01 662) 259-2116, 259-2117  www.recursoshumanos.uson.mx
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“D Instituto Mexicano de
cP% Contadores Ptblicos

Otorga a

El Certificado Profesional enn Contabilidad y
Auditoria Gubernamental, en virtud de
haber demostrado capacidad Profesional

~ <1 Darlramrontn



Hermosillo, Sonora, 13 de mayo de 2022.

H. CONGRESO DEL ESTADO DE SONORA
Ciudad.

El suscrito, me permito manifestar bajo protesta de decir verdad, que de acuerdo con la
Base Tercera, numeral V, de la Convocatoria para ocupar el carge de Auditor Mayor del
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién en nuestro estado, que el correo electrénico

para oir y recibir notificaciones es el siguiente:

TO RUELAS RAMOS




Cedo 5 GOBIERNO
b e oe SONORA

v ) N
€ /| contrRALORIA
iaiiins. | GENERAL

Oficio CECI/6703/2022.
Hermosillo, Sonora a 13 de mayo de 2022.

Asunto: Se expide constlancia

CONSTANCIA DE NO INHABILITACION - Hermosillo, Sonora, a trece de mayo del afio
dos mil veintidos, el suscrito Dr. Oswaldo Pacheco Camacha, Coordinador Ejecutivo de
Sustanciacion y Resolucién de Responsabilidades y Situacion Patrimonial, hace constar
que de la revision hecha al Registro de Servidores Publicos Sancionados, al dia de la fecha,
NO se encontrd inhabilitado al C. ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS - Lo anterior
con fundamento en to previsto par los articulos 10 fraccion X, 12 fracciones X1, Xl y XIV

del Reglamento Interior de esta Dependencia.

N}
DR. OSWALDO PACHECO CAMACHO
COORDINADOR EJECUTIVO DE SUSTANCIACION Y RESOLUCION DE RESPONSABILIDADES Y SITUACION
PATRIMONIAL

CECI/6703/2022|12 de mayo de 2022 | NO INHABILITACION | ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS | NQ se enconiro | Dr Oswaldo Pacheco
Camacho| Coordinador Ejecutivo de Sustantiacién y Resolucion de Responsabihdades y Situacidn Patrnimonial

MPhUWYFILBQunidsnirmuXvod Gwm+ ZAx+AhuXmwN7DaGGSY 3TIwzFabXdpvloSaFbFkhm7wia3 SouetOpul Ar4CYDWEWQ B XIv 79AX 2ZuRpOGXH DIBeKAww
JNNETROscwOPDVQOkTBGENGIT fvyBywMBPIGwO44vghc 718eKDDHshyo +fkmf+ YDHyxx U bgBbE WH/ 1INFOBYE Xy KIYCxxuVnOedVErM d4SmvAalkMObgE f+nmS
PIUELzXixBsOu reeh3UeUNel Yk 54fuvgnhwa2954){d 3gmAgRGXOghAEduKzim Tue U0 )ik XTeZMarMRiv3Be IKE5 Es TPyw==

£l presente documento ha sido emitida con Firma Electronica Avanzada y validado por 12 Aulondad Certificadora, cuya clave
de identificacién obra al lado supenior de este parrafo, por 1o que liene plena validez y produce todos los efectos legales
como documento firmado autdgralamente, en lerminos del articulo 27 de la Ley Sobre el Uso de Firma £lectrdivca Avanzada
por ef  Estado de Sonora Para validar fa constanciz uliice el cdédige QR o consulte [a sigwienle hga
hp://conslanciasn sonora gob mx/Vahdacion/Constancia®codigo=881000000032 656ARR

Centro de Gobierno, Edificio México, Segundo Nivel, Comonfart y Av. Cultura, C.P.83280.
Teléfone (662)2172168, (662)213 62 07, Hermosillo, Sonora / www.contraloria.sonora gob.mx



Alfonso Humberto Ruelas Ramos
PLAN DE TRABAIO

M| estrategia radica en la adopcidn y homologacion de las Pelitica Nacional Anticorrupcién con la
Politica Estatal Anticorrupcidn y su implantacion definitiva con bases solidas centrando su estrategia
en el fortalecimiento de la Etica en Integridad del personal del ISAF, en el fortalecimiento
institucional y la implementacién de tecnologias de informacidn en el ejercicio de la fiscalizacion y
combate a la corrupcién, basado en los siguientes antecedentes.

En la Primera Sesion QOrdinaria 2022, del Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién
realizaron la presentacion y, en su caso, aprobacién del Programa de Implementacion de la Politica
Nacional Anticorrupcidn, asi como los indicadores y variables para su seguimiento.

Dicho documento esta integrado por los siguientes elementos:
PROCESO DE INTEGRACION DEL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

¢ SUBPROGRAMA DE IMPLEMENTACION: EJE 1 COMBATIR A A CORRUPCION Y LA
IMPUNIDAD.

¢ SUBPROGRAMA DE IMPLEMENTACION: EJE 2 COMBATIR LA ARBITRARIEDAD Y EL ABUSO DE
PODER.

¢  SUBPROGRAMA DE IMPLEMENTACION: EJE 3 PROMOVER LA MEJORA DE LA GESTION
PUBLICA Y DE LOS PUNTQS DE CONTACTO GOBIERNO SOCIEDAD.

» SUBPROGRAMA DE IMPLEMENTACION: EJE 4 INVOLUCRAR A LA SOCIEDAD Y EL SECTOR
PRIVADO.

Este documento marca lineas estratégicas clave, mismas que de manera enunciativa refiero por ser
imprescindibles homelogarlas en el Estado:

Estrategia 1.1 Impulsar, entre las instancias anticorrupcién federales y locales, acciones sistematicas
de coordinacién y difusion que permitan a las autoridades competentes prevenir, investigar,
substanciar y sancionar faltas administrativas.

Estrategia 2.1 Fortalecer los mecanismos de comunicacién entre las instituciones encargadas de
prevenir, detectar, investigar, substanciar y sancionar faltas administrativas y delitos por hechos de
corrupcion, con las autoridades fiscales y otras que podrian intervenir en materia de inteligencia
financiera.

Estrategia 3.1 Impulsar la homologacion de capacidades técnicas a escala nacional de las instancias
encargadas de la administracidn, la generacién de informacidn, asi como del aprovechamiento de
lainformacién de la Plataforma Digital Nacional.

Estrategia 3.2 Implementar mecanismos de inteligencia anticorrupcion en los entes publicos
encargados de la prevencion, deteccidon y sancidn de faltas administrativas y delitos por hechos de
corrupcién en los tres érdenes de gohierno.

Estrategia 4.1 Fomentar la adopcidn de practicas grientadas a una cultura de apertura
gubernamental y de justicia abierta mediante esquemas de transparencia proactiva de informacidn



sobre prevencion, denuncia, deteccidn, investigacidn, resolucién y sancién de faltas administrativas
y delitos por hechos de corrupcién,

Estrategia 5.1 Impulsar la adopcidn de un marco normativo homologado a nivel nacional en materia
de proteccién a denunciantes de faltas administrativas y delitos por hechos de carrupcion.

Estrategia 6.1 Desarrollar instrumentos de coordinacion, colaboracion y concertacidén con entes
publicos federales y estatales para la implementacidn de las medidas de proteccion.

Estrategia 7.1 Articular una politica criminal entre las diferentes instancias que intervienen en la
prevencion, deteccidn y sancidn ante hechos de corrupcion, con base en una coordinacion
adecuada, con enfoque de Derechos Humanos, perspectiva de género y pertinencia cultural.

Estrategia 7.2 Fortalecer la coordinacién entre las fiscalias y las instituciones del Estado para facilitar
el intercambio de informacidn y el desarrollo de investigaciones por delitos por hechos de
corrupcion,

Estrategia 8.1 Impulsar un modelo de evaluacidn del desempefio de las instancias responsables de
la investigacién, substanciacidn, determinacion, resolucidn y sancién de faltas administrativas y
delitos por hechos de corrupcién.

Estrategia 9.1 Impulsar la adopcién de adecuaciones normativas orientadas al fortalecimiento de las
capacidades de investigacion de la Fiscalia General de la Replblica y de las fiscalias de las entidades
federativas.

Estrategia 9.2 Conformacién de unidades de investigacion, litigio y peritaje especializadas en
materia de delitos por hechos de corrupcién.

Estrategia 10.1 Desarrollar mecanismos de seguimiento y transparencia proactiva que permitan
conocer los distintos procesos de procuracion e imparticion de justicia, en aras del fortalecimiento
institucional y de una mayor incidencia social.

Estrategia 11.1 instrumentar politicas de integridad, ética publica y prevencién de la corrupcion, a
partir de un enfoque de Derechos Humanos y perspectiva de género.

Estrategia 11.2 Fortalecer la operacion de los comités de integridad o ética publica en los entes
publicos a nivel nacional.

Estrategia 12.1 Impulsar el desarrollo y ejecucion de programas de capacitacién y certificacion, en
materia de combate a la corrupcion y fortalecimiento de la ética publica aplicables a los entes
publicos a nivel nacional.

Estrategia 12.3 Desarrollar bases generales para la determinacién de necesidades de personal y de
evaluacidn de perfiles y capacidades, como parte de los procesos de reclutamiento y seleccién de
personal de los entes puablicos a nivel nacional.

Estrategia 13.1 Elaborar una politica nacional en materia de recursos humanos que oriente a las
instituciones en la identificacion de sus necesidades y que permita contar con personal idéneo, en
congruencia con sus objetivos y funciones.



Estrategia 15.1 Adoptar mecanismos de transparencia presupuestaria de las instancias gue integran
el Sistema Nacional Anticorrupciéon, en el marco de la integracion de los presupuestos federal v
estatales, que permitan dar seguimiento al ejercicio delf gasto publico en materia de combate a la
corrupcion.

Estrategia 19.1 Fortalecer la coordinacidn y capacidades de las instancias de auditoria
gubernamental y control interno a nivel nacional.

Estrategia 19.3 Fortalecer la labor de fiscalizacidn a cargo de la Auditoria Superior de la Federacidn.

Estrategia 20.1 Incorporar tecnologias, sistemas de informacién y metodologias analiticas a los
procesos de auditoria gubernamental y control interno.

Estrategia 20.2 Impulsar el desarrallo de guias, sistemas, herramientas y esquemas de colaboracién
gue permitan la accesibilidad a la informacion publica relacionada con actos de corrupcion,
salvaguardando la informacidn reservada y confidencial.

Estrategia 22.1. Fortalecer las acciones de evaluacion (interna y externa), el control interng, asi
como el seguimiento de programas presupuestarios, con base en metodologias con enfoque de
Derechos Humanos e identificacién de riesgos de corrupcion.

Estrategia 23.2 Fomentar esquemas de participacidn ciudadana, incluyendo el uso de tecnaologias
de la informacién, para la identificacion de aspectos susceptibles de mejora y simplificacion de
trédmites v procedimientos en el acceso a servicios o programas que involucren contacto entre
personas servidoras publicas y ciudadanos.

Estrategia 25.1 Desarrollar bases generales para el establecimiento de observatorios ciudadanos o
esquemas analogos de involucramiento social, a nivel nacional, orientados a la prevencion y el
combate a la corrupcion.

Estrategia 26.1 Impulsar, en conjunto con los organismos empresariales del pais y sociedad civil, el
establecimiento de una coalicion de empresas.

Estrategia 28.1 Desarrollar mecanismos homologados de transparencia proactiva y gobierno ahierto
para la publicacion de informacion en materia de infraestructura, obra publica v asociaciones
publico-privadas.

Estrategia 29.1 Impulsar la creacidn de un sistema nacional Unico de informacion de contrataciones
publicas, vinculado a la Plataforma Digital Nacional, que permita que los procesos de contratacion
publica sean abiertos, transparentes, competitivos e integros.

Estrategia 31.1 Cesarrollar un mecanismo de vinculacién entre las organizaciones de la sociedad
civil y los integrantes de los sisternas nacional y estatales anticorrupcidon para fomentar la
participacion ciudadanay el intercambio de buenas practicas en materia de vigilancia ciudadana con
perspectiva de género, y que incluya representantes de otros sectores gremiales, grupos sociales,
comunidades y pueblos originarios.

En concordancia con lo establecido en la Politica Nacional Anticorrupcidn, la Politica Estatal
Anticorrupcion reconoce y conserva los 4 ejes estratégicos, 10 objetivos especificos vy principios
transversales, adecuando o conducente de la siguiente manera:



Ejes estratégicos

Objetivos especificos

1. Combatir la Corrupciény la
impunidad

1. Promover los mecanismos de ccordinacion de las autoridades
competentes para la mejora de los procesos de prevencion, denuncia,
deteccion, investigacién, substanciacién y sancion de faltas
administrativa y hechos de corrupcion.

2. Fortalecer las capacidades institucionales para el desahoge de
carpetas de investigacion y causas penales en materia de delitos por |
hechos de corrupcion '

2 Combatir la arbitrariedad v
abuso de poder.

3. Fortalecer el servicio publico mediante servicios profesionales de
carrera y mecanismos de integridad, bajo principios de mérito,
eficiencia, consistencia estructural, capacidad funcional, ética e
integridad.

4. Fomentar el desarrollo y aplicacién de procesos estandarizados de |
planeacion presupuestacién y ejercicio el gasto con un enfoque de
maxima publicidad y participacién de la sociedad en la gestion de
riesgos v el fomento de la integridad empresarial.

5. Fortalecer tos mecanismos de homologacidn de sistemas, principios,
practicas y capacidades de auditoria, fiscalizacion, contrel interno v |
rendicién de cuentas a escala nacional.

3. Promever la mejora de la
gestién publica v de jos puntos
de contacto gobierno-sociedad

6. Promover la implementacién de esquemas que erradiguen areas de
riesgo gue propician la corrupcidn en las interacciones que establecen |
ciudadanos y empresas con el gobierno al realizar tramites, y acceder;
a programas vy servicios publicos. I
= —

7. Impulsar la adopcidn y homologacion de reglas en materia de

contrataciones publicas, asociaciones publico-privadas v cabildeo, que
garanticen interacciones integras e imparciales entre gobierno vy |
sector privado. ‘

4. Involucrar a la sociedad y al
sector privado

8. Impulsar el desarrollo de mecanismos efectivos de participacion que |
favorezcan el involucramiento social en el control de la corrupcion, asi |
como en la vigilancia y rendicion de cuentas de las decisiones de
gohierno.

9. Promover la adopcién y aplicacion de principios, politicas y
programas de integridad y anticorrupcién en el sector privado.

10. Fomentar la socializaciéon y adopcién de valores practicos
relevantes en la sociedad para el control de la corrupcion,




ACCIONES DE INICIO TEMPRANO DURANTE MI GESTION COMO AUDITOR MAYOR

1.

10.

Implementacién de una mesa de trabajo interinstitucional tanto entidades respensables del
ejercicio de los recursos plblicos como entidades fiscalizadoras, para la articulacién de un
plan de trabajo eficiente en el combate la corrupcién y el debido ejercicio de las funciones
éticas.

Realizaremos un mapeo de riesgos derivado de las situaciones identificadas en las auditorias
pasadas y presentes y en base a la percepcidn del personal auditor y la sociedad civil, la cual
nos permitird clasificar adecuadamente nuestro proceso de auditoria y fiscalizacion de
forma eficiente en &reas vulnerables ya identificadas, sea por su riesgo inherente o su
reincidencia.

Establecimiento de un compromiso ético mediante la implementacion de programas de
integridad y la adopcidn de la Politica Nacional Anticorrupcion.

Capacitacién y concientizacion a las entidades municipales y estatales para el
fortalecimiento de los sistemas de control interno y el debido ejercicio de sus funciones.
Implementacién y/o fortalecimiento de tecnologias de informacién para eficientar los
procesos de auditoria y fiscalizacidn, con protocolos basados en riesgos y modelos
predictivos de anomalias.

Capacitaremos en técnicas auxiliares de auditoria a todo el personal y en especial al 4rea de
auditoria forense.

Estableceré una vinculacion estrecha con las instituciones para el adecuado tratamientoy
atencion de cada etapa de las auditorias.

Inicio de un programa de mejoramiento en la imagen y la gestién institucional del ISAF, con
un adecuado plan de comunicacidn de nuestros nuevos y fortalecidos estandares de
desempefio, incluida la Implementacion de un protocolo de proteccidon de auditores y/o
denunciantes de actos de corrupcion,

Inicio de un programa para la adopcion y aplicacién de principios, politicas y programas de
integridad y anticorrupcion en el secter privado.

Iniciar los trabajos de adopcién de practicas orientadas a una cultura de apertura
gubernamental y de justicia abierta mediante esquemas de transparencia proactiva de
informacidn sobre prevencion, denuncia, deteccién, investigacion, resolucién y sancion de
faltas administrativas y delitos por hechas de corrupcidn.

En lo que concierne los Resultados de las Cuenta Publicas y el resultado de sus indicadores, se ta
base He propuesta para la mejora de la gestion de la administracién publica estatal y municipal.

untos anteriormente descritos son de manera enunciativa mas no limitativa.



Justificacion de idoneidad para ocupar el cargo de Auditor Mayor del Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacion del Estado de Sonora.

Alfonso Humberto Ruelas Ramos, en calidad de postulante al cargo de
Auditor Mayer del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacidon del Estado
(ISAF), me permitoe manifestar una serie de fortalezas, conocimientos,
experiencia y valores éticos que me convierten en el candidato iddneo,
para ccupar cargo de Auditor Mavyor.

Actualmente el ISAF, requiere de una renovaciéon en toda su estructura, que va desde la
profesionalizacidn de sus auditorias y de su capital humano, hasta la recuperacion de su credibilidad
y confianza de la sociedad, de aqui la necesidad de un nuevo disefio institucional enfocado altos
estandares de desempenio y valores éticos.

El 1SAF es el ¢rgano autdnomo encargado de revisar y fiscalizar los estados financieros, cuentas
plblicas estatal y municipales, de fiscalizar los ingresos y egresos, asi comeo el manejo, custodia v
aplicacién de los recursos publices, de igual manera la deuda publica contraida con los particulares
de los poderes del Estado de Sonora, es decir, vigila el origen y aplicacidn de los recursos publicos
en el Estado; para lograr este propdsito es necesario que sea encabezada por un Auditor de alte
perfil profesional con la suficiente experiencia de campo, que conozca las entrafias de las
instituciones, el proceso de auditoria y fiscalizacién de los recursos publicos, perfil que cumplo y me
respalda los mas de 20 afios de experiencia dirigiendo auditorias de alto impacto.

Dentro de mis fortalezas destacan mi experiencia profunda que me ha dado mi labor como perito
contable ante los tribunales, dicha responsabilidad me obligé juzgar adecuadamente cada casc que
me ha sido encomendado, a conocer el origen y causas tanto humanas, sociales y psicaldgicas que
detenan acciones fraudulentas, generando en consecuencia las medidas de mitigacion y prevencion
para evitar la reincidencia en cada caso particular.

En el desempefio de mi profesion, he participado por mas de 15 afios en la academia v la
investigacion, actualmente formo parte del Nucleo Académice de la Universidad de Scnora, en la
Maestria en Fiscalizacidn y Control Gubernamental con la Asignatura de Auditoria Forense, lo gue
me ha llevado a compartir foros con auditores, fiscales, magistrados entre otras autoridades, donde
se hemos sometido a juicio las fortalezas y dehilidades de las entidades de fiscalizacién desde una
perspectiva de sociedad civil y 100% académica para con resultados valiosos, desde esta experiencia
conozco la percepcién de la sociedad civil v de los mismo funcionarios del desempefio de las
instituciones fiscalizadoras, por tal metivo desde esta trinchera podre trabajar en reforzamiento de
la moraly el desarrolla profesional del personal de dicha institucion en coadyuvancia con entidades
estatales y municipales, no solo en la fiscalizacién sino también en el mejoramiento de su gestidn a
través de programas de integridad certificables.

Otro punto importante es mi experiencia directiva y de liderazgo la cual he desempefiado con altos
estdndares de ética e integridad, he liderado organizaciones de medianas a grandez, con la
suficiente resiliencia institucional, propiciando siempre un clima faboral colaborative y empético,
enfocado a resultados con los motivadores adecuados y un trato justo que me permite desarrollar
lideres de alta gestion directiva.



- UNIVERSIDAD DE SONORA

Secretaria General Administrativa
Direccion de Recursos Humanos

“Eb saber de mis hijos
hari mi grandesa”

A QUIEN CORRESPONDA;

Por medio de la presente se hace constar que:

-UELAS RAMOS ALFONSO HUMBERTO

Puesto: MAESTRO DE ASIGNATURA A
Antigiledad: 0 ANOS 02 MESES
Contratacion: DETERMINADA

Impartid en los semestres que se indican, las siguientes materias:

MATERIA NIV ATA HORAS DEPARTAMENTO
20181
4059 AUDITORIA FORENSE M 1141 3 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
20191
4059  AUDITDRIA FORENSE M 1141 3 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
2020-1
405¢  AUDITQRIA FORENSE M 1141 3 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

de 2020.
2

M. C. IRMA NANEY LARIOS RODRIGUEZCC 16 e
DIRECTORA RECURSOS HUMANOS

Edificio 38, planta alta, Rosales y Blvd. Luis Encinas . S/N, Cal. Centro, C.P. 83000
Hermaosillo, Sonora, Méx. Tel. (01 662) 259-2116, 259-2117 WWW.FECUrsoshumanos. uscn.mx
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Colegio de Contaderes Pablicos de Sonora, A.C.
CCP580311RZ0

Chicago 42

Col.Vilia del Sol CP 83240

Hermosillo, Sonora

Tel (662} 213-2145

recepcion@ccpdesonora.org

Manifestacion de cumplimiento NDPC

Instituto Mevicano de
Contadores Publicos

Soncra

Empresa: TODOS
Disciplina:  TODOS
Ejercicio: 2019

Asociado:
Curso:

ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS

TODCS

Nombre No registro Fecha o periodo Horas Valuacion
ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS
AREA DE ESPECIALIZACION
INSTRUMENTQS FINANCIEROS POR COBRAR Y PAGAR. CLIENTES Y 000169 NOVIEMBRE 2019 4 4
PROVEEDORES
PLAN DE AUDITORIA BASADA EN RIESGOS 000170 NCVIEMBRE 2019 4 4
INFORMES FINANCIEROS, HECHOS POSTERIORES. CAMBIOS CONTABLES Y 000771 NCOVIENMBRE 2016 2 2
CORRECCION DE ERRORES
PANEL: INFORME DE AUDITORIA DE LA TEORIA A LA PRACTICA 000184 NOVIEMBRE 2019 2 2
12 12
PUNTOS RESTANTES
ASAMBLEA DE ASCCIADCS DE MES NOVIEMBRE 000179 NOVIEMBRE 2019 1 1
1 1
13 13
09/01/202012:00 p m. Pagina 1 de 1
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UNIVERSIDAD DE SONORA

Secretaria General Administrativa
Direccion de Recursos Humanos

“El ~aber de mis hijos
hard mi grandesa”

A QUIEN CORRESPONDA:

Por medio de la presente se hace constar que:

- RUELAS RAMOS ALFONSO HUMBERTO

Puesto: | MAESTRO DE ASIGNATURA A
Antigiiedad: 0 ANOS 02 MESES
Contratacion: DETERMINADA

Impartio en los semestres que se indican, las siguientes materias:

MATERIA NIV ATA HORAS DEPARTAMENTO
2018-1
4055 AUDITORIA FORENMSE M 1141 3 3143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIOAD
20191
4054  AUDITORIA FORENSE M 1141 3 2143 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
20201
4058  AUDITORIA FORENSE M 1141 3 3143 DEPARTAMENTQ DE CONTABILIOAD

Slsaber deis hijos

1;1(.:1 m
vll(:‘”rut,‘éd

M. C. IRMA NAN@’(LARlos RODRIG@E@CC,ON e
DIRECTORA RECURSOS HUMANOS

Edificio 3B, planta alta, Rosales y Blvd. Luis Encinas J. /N, Col. Centre, C.P, 83000
Hermosillo, Sonora, Méx. Tel. (01 662) 259-2116, 259-2117 www.recursoshumanos.uson. mx
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Colegioc de Contadores Plblicos de Sonora, A.C.
CCP580311R2Z0

Chicago 42

ColVilla del Sal CP 83240

Hermosillo, Sonora

Tel.(662) 213-2145

recepcion@ccpdesonora.org

Manifestacion de cumplimiento NDPC

Empresa: TODOS
Disciplina: TODOS
Ejercicio: 2018

Asociado:
Curso:

ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS

TODOS

Nombre No. regislro Fecha o periodo Horas Valuacion
ALFONSO HUMBERTQ RUELAS RAMOS
AREA DE ESPECIALIZACION
INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR COBRAR Y PAGAR, CLIENTES Y 000169 NOVIEMBRE 2019 4 4
PROVEEDORES
PLAN DE AUDITORIA BASADA EN RIESGOS 000170 NOVIEMBRE 2019 4
INFORMES FINANCIERQOS, HECHOS POSTERIORES, CAMBIOS CONTARBLES Y 000171 NOVIEMBRE 2019 2
CORRECCION DE ERRORES
PANEL" INFORME DE AUDITORIA DE LA TEORIA A LA PRACTICA 000181 NOVIEMBRE 2019 2 2
12 12
PUNTOS RESTANTES
ASAMBLEA DE ASOCIADOS DE MES NOVIEMBRE 000179 NOVIEMBRE 2019 1 1
1 1
13 13
08/01/2020 12:00 p. m. Pagina 1 de 1



G0 YAVHIAZS W1 JLAIN WNOIIGRY
0 29 NOIDVLETNNTYN 2UNISTHa I Y

YORNILHOD T¥NOIST SO NOIDYIN03 30 YWHOM ¥ 20 107 AN 13 HOD GvenfH0aNGD 3Q "IHIASHOD 0157 CANYND TYNIDINO NG w:. LNIRAZO00 ¥R 110!
QAL HOAYLNGD 13 TITNTL4TL IND ¥ YAVHITIS ¥ HOd SOOYDNQL0 OAIS NYAYH OH QN U‘.WDZZ_S. SOLNMG 501 IAVARY IND NOIDV. WG D00 _MD.E-@ W&b h

CIOTZOmY YHO3d

1 . r] p <
. ) b \x ,rﬁ L .‘
3N0 'avay3A BIO3a J0¥LSILOYS Orvg Ou¥v1030 .

ZvEIA ST NQIOVL

\J

{SOLANNd $0 O 5§ OwINIKi

801NN &Z QWK

SOLNNG $9 INQIDVIIJILEID HYANIYITY vivd DT
SOLNNd §5 VI¥OLYSIE0

CHIYIILYID 130 OYIWNN

on & 5 O

QAYAILEID 0218NG BOOYINDD

osz s O

JLNIWTVISII YNIWYLDIO

NOIDY DIILHIT

OHIWNN 0I1D0S

LIAYNOSINI O¥LSIDIY

‘SSWI OY1SID3Y

44OV OHISIDIY

ZBPE00OLSL vEny
23y

SONLSIOTY

SNS VINIW NGIZVINGI S180LNL 30 $013J0W

CwNEOod . 'Y 'S02178Nd SIHOAYLINOD 30 ONVIIXIW OLNLILSNI

0g 08 Z10Z 30 dey JINID0Q NOIDYIWHOS 30 OLNLILSNI
S g JWBW310I0 30 #i L 493l - E10¢ WLk IAYREIENS Q¥ONIEYINGD 30 YOYNEOr 0DINOB12313 0INHOD
EE] [ 7102 01D1093rd YHONOS S3HCQYINOD 30 0193103 d2iN! STEOGAINGD 30 0I9T10D SOSUND LOS0CR 1299
; STINVISTH SOLNNd ONOF313L
YHONOS
'‘DAvY1S3
OTNSOWHIH
f4d Qvanid
9 ] Z10Z 30 OINNrr 39 82 3YSINGIOVATYAS 30 S IHOAYDIANI 30 NQIDYEIdO A ONISIO e8zLe d20
Se Sz 01509v 30 67 J3L3aNI avaITvo 30 $YI13N053 YW DO $3800Y2IONI
413 Zl OZYYW IQTZ W IT JOHS A 438 ZI0Z 43d 130 OINIIANIWND 13 vivd ¥3TIVL
vi bl OINNr3a zZk 1z 23130NI S0QVLINSIY NI OQYSVE 01SANdNSIYd HITIVL B
sZL Sz T40Z 110833 YHONOS $340OQvLNOD 30 01937100 + dJWI SIYOTILNOGD 30 0193102 SOSHND QTYIILNOW ¥INOTOD
! ¥] S3YYIS NVYS YAVAIYd
{vQILYYdKI O YAIEIIY NOIDYLIOVYD) OIt2INOAa
NGIDYO YA SYHOH COO(HId 0 ¥HOI4 0H1SI93Y 30 N JUBWON NOIOYZITYIZ3dST 30 Vauy
SOWvd Sy13aNny
Y OOYLD¥dvyd NQIDNLILSNI YAYTI0HYYS530 AvAIAILDY QLYIEWOH OSNOJTY
.............................................. . - e e e i JHGWON
TwISHd 'SSAIL SYNIAON "TYINIWYNYIEND vIOSISY  NQIDVZIIVIDALSS 30 vIY $37¥NISHId SCLYa
0i82(07) (op s1quioy ugneuwLsiu sluainbis e ouociodoid MOU_.—n—.—n-m m@kOﬁﬁuﬁnOU
2 ¥ YHONOS 30 S3YOOYLINGD 33 Q1937100 EEO_UM_:DU ap auedXE DMISU} 9P SOINIRIS T SO UCD opIBme ag Umu OHuNU.—umﬂz QHSU— uW.—HH
102 8P ISP 3P | {8 046US 8P , | (9P OPIPUBIALICD OPOLIGd : :
FINFIGNIJIQANI HOLDIS TY S00VIIGIA SOOINENd STHOAVLNGD Vivd OAMSHTOXI OLYWHOd
E0g5 [ T YNNILNGD TeNOISIHGHS NGISYINGS 3G YWHON v 1 30 OLNIIRIIGWAD 13 FH80S NOIDY LSIFINIY
. i i
i
H



FHUOG TOPHI034 ¥ FLNIWIWNOIDIQY
FHNPIORIS S AN IINIS TEd VI T

HANILNOD TYNDISTTONS NOIDYIN03 A0 ¥HEON V1 3A P LEY 1T NDD QvOIWAO4HOD 30 FHIATISNOD Q1|5
* QONYND SOWINIW SIS 507 Iy

43d ANO ¥ ¥OvHIQFs ¥ B2 JOO<H.T.J...) DaIS K

/

YESIHOIS 3084 13 33507

£10Zzome

1 3N0 ,D<0mm_>.d_owo 3.10dd Orva Ouvi1d3a

27dIA 53 NQIDY L

(SO LHMA 58 0 0% OrINInYD

0QvII41L43D 130 OUIWNN

on & 1S

IYINIS CAVYIISILYID

QHIWNN CI1008

28y 600164 vdny

(SOINND BX § 5T Ovtail
-O'4dH
S 6
SOYLSIOIY
08 08 z102Z 30 xaY FLINID0Q NQIDYWHCH 30 OLNLILSNI dNsS YIQIW NQIZY2NA3 SIZ0LNL 30 SOT13a0W T 50 [euibp pinbeoaesodias
52 52 0)509v 30 62 EENETS] QvQlTYD 33 SY13NDS3 YWYHOOEd STHOAYIION DAINQYLITIT 0INUOD
L z1 QLIEW ap £7 (B |2 dOHS A 43S 210Z 43d 130 QLNIIWITIWND 12 Vivd HI1TvL LOSOERLZES
S2UANYISIH SOLNNG CNO4373L
YdONOS
{SOINNA Or O 0 OHINIK) QQv.L53
£r | vLoL8NS 3 | ‘avanip
8BZCR d0
G G IHEWIIDIQ 3q ¥I dvS! ZLOZ WLNIWYNEIOND QvAIBYLINGD 30 YOYNHOr A
9 9 OINAC 30 62 dYS1  NQIDYNIVYAS 30 S3H0AYIANI 30 NQIDYHIJO A ON3SIC
[ v OINN3Q 1T A 02 J3ILIANI S00VLING33 N3 QQYSYE OLS3INGNSIHd ¥3NIvL
al gl ZI0Z Q12124373 = Y4ONOS SIHOOYLNOD 30 0193102 YHONOS dOWI 13 HO< SOQILEYIWI SOSEND OTHYIILNCI YINGTIOD
rl SIHYIT NYS vavaldd
(YQILYY DI O YOIE103E NQIDYLIDYdYD) OAWCa

NQIDYATYA SYHOH 0g0{¥3d O YHII4 S1935 30 R SHAWON NOQIDYZITYIDIIST IO YIHY

YAy 1100HYSIA QvQALLOY

YHOQvLIOYAYD NOIDNLILSNI

FETR = T CEEE T AL
oS _J[ [EraTmssa]

uonewIow awanbis gy cuoiodosd
PP A 0 v 'SONANgG S90PRIV0Y OP DLEDIXIW OINMNSY] 3P SOINEST SO| LCO OPJandE a(
ap S)QWAIDIP BP LT (€ 0IBUS AP | [BP OPpUaICLIOS 0polIad

[ xifvinanvnesanoviouony A avaiieviney |l avamavinoa | svzNwNIH[[J[sousos]

oiBajo |19p aigquoN
$021N8M1d SIHCAVLNOD 30 0193703

cLoz

I x|aviNsWvNu3gns]  [[F3uNsiaoNassong [ vs3sand|| [ wioNaooa|

SYNITdIJSIG ¥0d SOTYHALEITD SOIITEND STHOAYINOD VHVd OAISNTIIXT OLVINNOS

FANILINGD TWNOISIFOHD NOISYINGT 3T FWHON ¥ 30 QINIWIIGANS 13 JHF0S NOIDVLS IINYINY

=0d3
"0V ‘S021789Nd SIHOAVINOD 30 ONVIIXIA OLNALILSNI

MG

SOWvY $v13nd
QLYIGWNH OSNOATV 2 d D
FHUEWON

§3TWNOSHAd SCLva

SOI[qNJ S210pPRIU0D)
5P QUEDIXIN 0INITISU]




FANLNGD WHOISI 108 HQI2¥IN03 30 YHHON ¥ J0 PO & LEY 13 KO aYQ

QN HOOYINCD 13 IDINTLBIS AN ¥ ¥OTEINTA ¥ HOJ SOO¥DEOLC 00IS HY¥AYH GH 00 pr MR Y I IS HOIDYLSTINT AINI5IHd 71 v

e
9 ﬁ/

,.
PoCf

£102120/8T wYHO34 ‘
' __ - .M\, M

- =

S e

Zvd3A $3 NQISVISTAINY é w1 3N0 'AvQH3A 81930 30 ¥1$34084 Orva ouv103ad

1S0UNNG §0 O 55 ORI

! SOLINNd 59 -NQIOVIIHILYID WYONTYHY Vivd DT
SOLNNd S VIHOLYOINa0

{20LNNd 58 OruMI] L

YL0L8NS 2

506

CavdI411830 130 OY3IWNN

on & s O

QQ¥IIAEH30 CONBNS MOJYLINCD

ozﬂv s O

AINIWIYISIS vNINYLDIO

NOIDWDIdILHID

QHINWNN QID0S

LIAYNOSNI O¥LSISTY.

"SSINI OM1SIDTY

EELBLEEIRBER]

£8r600L5 . YUy
o4y

SOULSIDIY

dNS ¥I0TA NOIDYINA3 SIHOLNL 30 SO 100N

0g o Z10Z 30 MH8Y AINID0A NGIQWWHOZS 3d QLNLILSNI
¥ TL0Z TYLNIWTNHIEND QvaNIAYLNOD 30 YAYNYOP

S S ERCLERFEFED e _ . 4¥SI

-Q2INQY L0313 O3WH0D

5% 3 Z10z 01IDYara YHONOS $380QVINCD 3G 0103100 - 3O ST=0A3INGD 30 010T100 SOSEND 1090CR 29T
e SILNVLSIH SOLNNd ONQ 43131
- YHONOS
Qavis3
I 0TUSOWHIH
¥ vioLans b ‘avanio
g 9 7102 30 OINNF 30 62 J7SINOIOVATYAT 30 3800Y0IONIE0 NOIOVYIH0 A ON3SIO Secee 40
ST sz 01509V 20 62 p 2313GN! vQITvo 30 SY13N053 VIWrdD08d SIB0TYIIAN
L 7L OZYYH 30 (L W7 12 JOHS A d3s Z10Z 534 130 GLNIWIGWND 13 vavd 43 17vL
Vi [ OINNFIa 2241 EETELNT SOOVLINS3Y N3 0OvSvE OL53NdNs3nd 831wl g
STh SZh L0z CIDI0N3r3 VHONOS §3500VINOD 30 DIDZ 109 2DWI S34003LNOD 30 0193100 SOSHND QTgvOILNOW YINOIOD
3 Fi SIUYIS NVS YAYAINd
(VOILYY W] © YOIRIDIY NOIDYLIDYdYD) > ‘OININDQ
NOIQYN VA SYHOH 000)Y3d © YHORS ONISIOTN A M SHBAON NOIDYZITVID3453 30 vauy
SOWYY SY13Ny
Y80AYLIdY4YD NOIDNLILSNI YQvT108HYS3a avaIAILOY O Ld38WNK OSNO ATV
FHAWON

YOS 'SSWIESYNIWON TTYINIWYNYIEAND VIHOSISY  NQIOVZITYID34S3 3a w3y

[UQREBULOIM Suainbis ey ouoisiodosd
18P A D'V '§001IQNG SSJOPRIUCY) 8P QUBDIGW DININSU) [8P SOIMEIST S0) ueD 0fIBNdR 8Q
FANSYA a0 BIQUIZINP 9P LE 12 0JUS 8D , | & OPIPUSIZWOD OPOolad

aibajos jep eiquioy
2% YEONOS 30 $380avLNOD 30 0193700

JLNI QNI JIAN HWOLDTS 1Y S00VAHATA SCONSNd STHOAYLNGD YHYd DAISNTIOXT OLYINHOL

TYANINGS TeNCIS3H0 50 NOIDYONGT 50 vwHON v 33 OINIINMIgWAS 13 35808 NOIDVL STHiNTW
2V 'SOTITENd SIHOAVLINGD 30 ONVIIXIW OLNLILSNI

$31UNOSYAd SOLvd

S0J1jqnd SIIOPEIUOD)
9P OUEDIXIJA CININISUT

i




ZLNFIONOdSIHECD OALINYLSK) T3 vl NSNOD 'GLYWHOS 130 DOVNITI T3 Veivd UL
NN RIS S O 1IHE VS 30 WHEDRY TROIEIAND T 3T SHIAENGD 0T
OIUENE HOGVINDS 73 37 IRALEI 27100 ¥ ¥OVEE1 T v N0 [ XD OTrs MY AYH OR GURNYND SITYININ S0 LNNG 80T Ity ING M

O NORYIN DO ¥ B LI

RIWNZ00 ¥ 30 VIOD BV LNNTOY v 23S NOITVLLSAINYA ILNIS NG ¥ 7

6102 9p Qusu2 8D 02 vHI34

ZVH¥3A 53 DYWHOLNI ¥ 3N0 'av0E3A 810330 30 v1SILOHd Orvd Odv103a

{350 O B0LNAG 35 ¥ O 30)

TVHINID OO0V OIHILE3D 130 OHIAWNN

49
Wiol

SOLNNd 6S .2N3 A NOIOWDIZILEID 4vaNIY43Y vuvd

"SO4NN OF :S00¥DI1311530 ON vido1vorao 29d oN s

IvHINID GOVvIIdILE 3D

5%y O 01NN 52) 1] Q8Z1L600g
L QYIWNN Oavio0sy
28F800152vdNy
234
— 50415193y
l + B1-A0u 641 YHONOS 3a $3Y0AYLINOD 3a 0193700 JYUOWIIAON F0 S3W 130 $0aw50SY 30 vaIONYSY
¥ 0 SO1INNd 5) SIUINYLIS3Y SOLINNd

9
wilolgnse ‘ODINOHLID31A OIYAOD

WIOD ERCDAUIOIN T SE[BnIE

ONO43I3L
9 9 61-19) 99z€1 100410NY ONIJW3S20 13 A YHONOS
VIS31¥d 1S 0982 150 NOIDYINIY £10Z WEF0S0D 0aviss
(%I LIV O vQIBIDAY NOIDY LIDVdyD) GTUSOWYEH
(Sy O S01nng 02 ¥ 01 30) S$ITVNOISTAOUS SIAVAINIEVSNOLSIY A YDIL3 avano
09
aviolans oose . 40
¥ av BLIBOM4-BIN0ML 65GF YHONOS 30 AvOISHIAINN AW ANIWYNEIONS T0BINCD A VINOLIANY N YIN1SAYN v 30
- 3SNIHO0L YIHOLIANY 30 0SUND 30 NOISILY YW
4 z §1-h0u 181 YHONOS 30 SIHOAYINDD 30 CIDT10D SYIHOLIANY 30 INE03NI 13NV i 18D SEWOT B1U0j0T)
z z §1-rou A YHONOS 3d S350a¥ 1NOD 30 Q193100 $S3UOIZ1S0d SORDTR OHIIONYNIZ IWH0IN g £ 9 0Sig Ouiy puelS) aL0)
[ v 51-A0U 0L YHONOS 30 $IYOAYINOD 3d QIST0D SOHS$3M N3 vavSya SYIJOLIANY 3A Ny id 0% JOUI] GLL CUS[ 0Igasng
¥ ¥ Gi-n0U &91 YHONOS 34 STH0AYINOGD 3d Q193100 HYDYd A BHE0D YOd SOYIDNYNII SOLNIHNY LSNI [e]R[fe]l}e]a]
(Clal[=The k= 010S SOJIWIAYOY 30 OSY3D 13 N3 "walLHYAWI O vaI81054 ZOﬁUGF_U(n_(UV
NOIDYATVA SYHOH 0003 O vHOAF ONLSIHIY 3G N IYBWON NOIDWZITVIZISST 30 ¥IUY
SOWVH SY13NY
Yd0Qav 110V dv D) NQIONLILSHI vav11098vaaad avain Loy OLY3IGANH OSNOATY

FHEON

*NQIDYZITVID34S3 30 vIYY

3ITWNOSHIG 80LYD

nogsppey 0155100 18D 81q- .. uoIeolu; ajuaInbis e| ouct. 3 i aid
O o v BIOUOS 2p s00qnd sBiopeuon ap oiliv|e) O 1Bp A D ¥ soagqng salo D) BP OURIIXIW AINPSY| |@p SO $3°501 UOD OpIaNIu 8]
&L0T 2UQUUBIP 30 | € (B 0JAUB 8P, opipuardwo) opoLRy

(seayineds3) 0XLO T LNINYNE3END TYIYYSIHCT ODWIAYIY

$3¥0LDIS 8071 V £0AYIINAA SOIENd SIHO0AYLNOD Yivd OAISN10XI OLYIWHOL

2-24Q __ QANILNOD TYNOISIH0HS OVI0HEYS 3 3G WWHON Y1 3G CLNIWIIGHND 13 FH80S NOIDVLS 3HINVH
OLYWHOAL OV 'S00dNd SAHOAYLINGD 3T ONYOIX3W OLNLILSNI




G i

N P

/610’ [a03Ipne MMM,/ s033Y
40123417

"M ZaUe JIWIPRIA

Frrsratl S

S

e g TR

P

6104-20-81

B :oreounied al

(3dD) eNURUOY |RUOIS3)0Id UQIDEINPT Bp [EMIIA 0SIND [& Us opedpdiied Jsgey uod

sowey sejanly oljdquiny osuoy|y
e opef.olo

(3dD seaoH 9) ouddwasaq |9 A elbajells3 ] uod obsary |9p uoldedUlY *£T0T WH3I - 0SOD
ud uonediilied ap |eubig opes>ynta)d




KAIGNOASIHYOD OAILITMLENE T VYL INSNCD 'DLVIRKOA T30 QUVNTTI T vifvd ‘HYLNESTHS 3830 35 3ND NOIDVWHON VI NGD OXINY YVDIHDY ‘SAINAIDIHNSNI NVIS DIYLO4 T30 8010V4s3 S013ND X osva N
14OHd OVIDHHYSAA 30 TAHONY1 3087 1YY 15 100 Ovd NGO T FLIAITNCD 1SV DANY DIHO NOIDYLINIWA DG ¥ BY 113005 ¥4 v 034 ¥ ILNINWHOIDIaY
DIHND SO SEwdRiY 5000 NOIDYINIRND00 ¥ 30 WiT D yYLNArg Y ¥3830 T3 1 1D% L5 240000y 3IMFI383 vy

a Nd HOAY 10D 16 #23INANHAL N0 ¥ 034 ¥ ¥0d S0av RO OOIS NYAYH ON QNN SORIN

6L0Z ap 0Jaus ap 07 YHO3d

Z¥Y3A ST MDY L O NOIDYIWHOANI ¥ 3D 'Ovay3A 81030 30 ¥153108d Orvye O¥v103d

SEELT SOLMAG 05 W ot !

£9
ILoL

WUINID 00V E3D 130 OBINNN
SOLNNd 06 *3N3 A NQIDVDIILEID UVONIYIZY vvd 2dag
‘SOLNNG 0% "SOAVOIdILE3D ON VIO L9180 oW 18

TVHINGD OAYOLdILYaD

08216002
OHIRNNN CAVIDGSY

[S¥r! 0 SOLNNG 621

£Ar6001S YNy
DdY
———— SQYLSID3AY
I L Gl-nou 641 YHONOS 30 $3W0AYINOD 30 01D310D YW IIACN 30 53W 130 SOOVID0SY 3Q v TaHVSY
1% O SOLNN §) SIINVLISTY SOLNNd
9
‘ODINOHLD3TE O3YHOD
W00 enchauieInigiseanie
ONG#373L
9 9 51-054 a0zl Jool1any ON3dW3IS3IA 13 A YHONOS
¥1931vd153 00531 130 NOIDYINIY L1102 Wy30S00 0av.Ls3
(vQILHYdWI O YAIR133E NOIDYLIDYYD) OTUSOWHEH
(YW O SOLNNG 62 ¥ 01 20) SITYNOIST A0 SUVAIHBYSNOISIY A ¥III ayanio
08
vLoLdns b oy S
ar or SHBOMN -BLD/YL GS0P YHONOS 30 QvQISHIAAINN TYAHINYHYIEND T0YLNOD A YIHOLIANY M3 wid1S3vn v13a
SN0 YIHOLIONY 30 OSYND 3A NOIDILEYdH)
4 4 Bl-A0U 3413 YYONOS 30 SIBOAVINGD 30 Q193700 SYIHOLANY 3 IWYOLNT 1TiNvd g 18p mm:_o.d. < m‘
< < 50U ¥4} YHONOS 30 $380av.LNOD 33 0193700 S3H0OHILS0d SOHITH OHIITNYNIA FNHOINY § A 9 OSIg CUIY( PUBIS) 9410
|4 I'g BE-A0U 0Ly WYHOMNOS 30 $23H0AYINQD 3Q 01931700 SOHSAME M3 vOYSYE SYISOLIANY 2A NY1d gg 10U} GLE OW (1Igasng
b v §1-r0u 591 YHONOS 20 §IHQAYLNOD 30 019310 HYOYd A LHE0D HOd $SOHIIDNYNIE SO LNIWITHLSNI OITIIINOC
(vQIBID3Y 0TS SOMWBOYDY 30 057D T3 NI YOILYvdRL O vaAISIDIY HOIDYLIDVIYD)
NQIDVNIYA SYHOH 0ac|y3d O YHO34 QULSIDIY 3a N JUBWON NQIOWZIT¥I123453 34 vIHY
SOINYY Sv1ENyY
YdOavLIDVdY D NOIDNLILSHI Yav110dyv¥s3a avaiall v OLYIgWNH OSNCdTY
e "IHENON
TNOIIVZITYIDAAST 30 Y3y SIATYNOSHIL SOLVT
opesepe 4 Gibsiry) 190 81 WoN ‘ugizeuop auembis g ouoin 3 i id gmu-xwz o“—su.—“—,mHHH
0 ¥ BIOU0G ap S0 gNyd $810peiu0) ep aibae) O 18p A "D ¥ 'S001qN S0, D) AP QUEDIXOW B)NJISU] [3P SO, 53'S0| U2 OpiaNde 8(] ° "
O 6102 2IGLIAIZIP AP LE |B 043UA B, opipuaidwes opoad
(Jeayioadsa) QHLO AVINIWYNEIEND IIHYSIVAING O2IW3AYDY

1$3N0LD3S SO7 ¥ SCAYIIA3d SOINTEN SIHOAYLNOD ViVd OAISAIIXT OLVIWUHDS

z-2da ' ONNILNDD TYNOIS 308 OTTOYYYSIT 30 wWHON ¥ 3G QLN INTD T3 FHEOS NOIDYLSIHINYiY
OLYWHOS 'Y '$00M9Nd SIHOAYLNGD 30 ONYIHXIW OLNLILSNI




Colegio de Contadores Publicos de Sonora, A.C.
CCP580311RZ0

Chicago 42

Cal Villa del Sol CP 83240

Hermosillo, Sonora

Tel.(662) 213-2145

recepcion@ccpdesonara.org

Manifestacion de cumplimiento NDPC

Instituto Mexicano de
Contadores Pablicos

Sonora

Empresa. TODOS
Disciplina: TODOS
Ejercicio: 201§

Asociado: ALFONSC HUMBERTO RUELAS RAMOS

Curso: TODOS

Nombrea No registro Fecha o periodo Horas Valuacidn
ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS
AREA DE ESPECIALIZACION
INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR COBRAR Y PAGAR, CLIENTES Y Q00169 NOVIEMBRE 2019 4 4
PROVEEDORES
PLAN DE AUDITORIA BASADA EN RIESGOS 000170 NOVIEMBRE 2019 4 4
INFORMES FINANGIEROS, HECHOS POSTERIORES, CAMBIOS CONTABLES Y 000171 NOVIEMBRE 2019 2 2
CORRECCION DE ERRORES
PANEL. INFORME DE AUDITORIA DE LA TEORIA A LA PRACTICA 000181 NOVIEMBRE 2018 2 2
12 12
PUNTOS RESTANTES
ASAMBLEA DE ASCCIADOS DE MES NOVIEMBRE 000179 NOVIEMBRE 2019 1 1
1 1
13 13
09/01/2020 12:00 p. m. Pagina 1 de 1
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[ Instituto Superior de Auditoria Yy ..H iscalizacion

Extiende la presente:

SC O NS TANCLA

a: C.P.C. Alfonso Humberto Ruelas Ramos

Por su participacion en Ia

“V JORNADA DE CAPACITACION EN CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL"

Con una duracion de 5horas
Hermosillo, Sonorgg 14 de diefembre de 2012

ﬁl

C.P.C. Eugenigfabids\Antillon PCCA
Auditor Maygaie|lrt fituto Supiior de Auditorio NS I
#y Fiscalizacion CAE 8

= A

Mk



_ ISAF )7

:M\Oamm ___.m.\m,w raRs
v MEJOR SONORA

EL Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacion

Extiende la presente

A: CP. ALFONSO RUELAS RAMOS

Por su asistencia al Curso de Capacitacion “Disefio y Operacion de Indicadores de
Evaluacion en la Administracion Publica Estatal”

Duracion: 6 horas

Hermosillo, Sonora a 29 de Junio de 2012

C.P.C. Eugepm los Vcd____@: PCCA . MtroJose Enrylie Ballleres Helguera
Auditor del Instituto Superior de Yo Instructor del Centro de Consultoria
itoria y Fiscalizacion Auditoria y Desarrollo Profesiona

- (CECADEP)
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El Instituto Sonorense de Administracion Publica, A.C Otorga la presente

Constancia

AL

MTRO ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS

Por su asistencia y participacion en el Curso- Taller “Capacitacion de funcionarios, en base a
la norma de competencias”, celebrado en el mes noviembre de 2009, con una duracién de 50
horas.

Hermosillo, Sonora a 277 de Noviembre de 2009
I\
M.AS.I \HWHK.\mmm de Jesus Chew Lee
P Instructora
....\...
\..‘._._\.....
\\




Hmwm. ©

Legistatura
ME, Obm.m. LEYES rira
v MEJOR SONORA

S5 O0NDORA

EL Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacion

Extiende la presente

A: CP. ALFONSO RUFELAS RAMOS

Por su asistencia al Curso de Capacitacion “Disefo y Operacion de Indicadores de
Evaluacion en la Administracion Publica Estatal’

Duracion: 6 horas

Hermosillo, Sonora a 29 de Junio de 2012

Slos Agtillén PCCA = : Mtro. José Enr{clie Bailleres Helguera
Auditor del Instituto Superior de Instructor del Centro de Consultoria
itoria y Fiscalizacién iy Auditoria y Desarrollo Profesioral

(CECADEP)



ACL Services Ltd., i350 PStreet, Varouwgn, BC, Cansda WaG [AS

Alfonso Humberto Ruelas Ramos

logro con éxito el curso

ACL 105 PRINCIPIOS BASICOS DE ACL
CONCEPTOS Y PRACTICAS
en México. México
Una formacion Certificada ACL impartida por ACL Services Lid. y abarcando
el estudio de nuestras aplicaciones y soluciones especificas a su entorno

In accordance with the standards of the National Regisiry of CPE Spensors. CPE credits have been
granied based on a 30-minute hour. Group-Live.

Director
1071972007 o 25 B
Fecha Créditas EP

Neational Regigr of CPE Sponsor 1D Nimnber 106823
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El Instituto Sonorense de Administracién Piblica, A.C Otorga la presente

Constancia

Al

MTRO ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS

Por su asistencia y participacion en el Curso- Taller “Capacitacion de funcionarios, en base a
la norma de competencias”, celebrado en el mes noviembre de 2009, con una duracion de 50
horas.

Hermosillo, Sonora a 27 de Noviembre de 2009

M.A.S.I esa de Jests Chew Lee
Instructora
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PSICASE.....

Consultores en Desarrollo Empresariz

| CONSTANCIA

A Quien Corresponda:

Por la presente hacemos constar que el

C.P. ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS

Asistid al curso “FORMACION Y CALIFICACION DE AUDITORES

INTERNOS EN iSO 9001:2000”, con una duracion de 24 horas los dias 16,
17 y 18 de abril del afio en curso, obteniendo una calificacién de 95 en su

examen final, lo cual demuestra su aprovechamiento teérico y lo hace
acrzedor al Certificado No.

| ]

Se extiende la presente para los fines que al interesado convengan a los
veinte dias del mes de abril del afio dos mil siete en la ciudad de Hermosillo,

Sonora.

|
| ATENTAMENTE

LIC. FRANCISCO FRANCO IBARRA

LRQANCZ 5200116 P.J. 29411983
AI~INLAC-2000 AL-INLAC-N3-02

1QS-AL3-001-SGC/2005  1Q5-AL3-001-5GA/2005
DIRECTOR

¢.c p. Expediente del Trabajador
c.c.p. Archivo

MG 3 i ST i
L S (f-«..gé; Zﬁfcm ABU#«”. O No 22 ENTRF JUAREZ Y CALLE UNG COL BUGAME|LIA
REVT™ 01-ABRIL-2001 1071-002) 210-5026 ¥ 210-5347 E-mai) psicase@psicase net, HERMOSILLO SONI':?.I”S C.P 83
’ ; IRA. C. 140

WwWW psicase.net - 1509000
;! <4 . N = N
@psicase nel asesoriaciosicasy net seleccion@psicase nel - venlas@@psicase.net
e re- -ne
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UNIDEP

Universidad del Desarrollo Profesional

Universidad del Desarrollo Profesional

Otorga la presenta

Constancia

a

ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS

Por haber cursado y aprobado el
“Taller de capacitacion docente en ambientes
de aprendizaje virtual”, efectuado del 12 de
noviembre al 14 de diciembre de 2007, de manera
semipresencial, con una duracion de 32 horas.

(
Mtra. %riaﬁ Luisa Valdez Ibarra

Rectora Institucional
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NS

Constancila
C.P. Alfonso Ruelas Ramos

Por su participacion en e! curso:

322. Conferencia anual sobre
Aspectos Fiscales

con _ 3 hrs. de créditos aplicables a la Norma de
Educacidon Profesional Continua del Colegio de
Contadores Publicos de México

Hermosillo, Son., a 14 de Enero de 2002

ol
E]

i MANCERA
FRNST& YOUNG

¢.P&José Luis Garcéa R.



INSTITUTO DEL NOROESTE DE CONTADORES PUBLICOS, A.C.
Y COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS DE SONORA, A.C.

Otorgan el presente

Reconocimiento

A: C.P. ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS

Por su participacion en la:

“2da. Jornada Regional de Contabilidad

y Auditoria Gubernamental”
9 puntos EPC N \*
Hermosillo, Sonora, a 27 y 28 de agosto_de 2004

ONH Kmﬂm”\m\. Lagarda Esquer
residenté del C.C.P.SON.

C.P.C. Cayfo \\mm_mmgo Rubio

Presidéite del L.N.C.P.

Secretaria
de la Contraloria
General

.....
FEDEAACION 0P GO FGIOS Plar # ONISTAS



E| ERNST & YOUNG

DELAIDEA ALOS RESULTADQS

| /J,, o | TR 1/I ,Jy 4 : . \4
! \J, ~ @ ﬂ
/I\ N s : | SRS - f,rt il ; I a ﬁ;i 4§

C.P Alfonso Humberto Ruelas Ramos
Por su Participacion en el Curso
1ler. Seminario Anual de de
Reformas Fiscales para el Sector Gubernamental

Hermosillo, Son., a 22 de febrero de 2002

México




Colegio de Contadores Publicos w%% ~ IMCP

de Sonora, A.C. n..u

0008

Extiende el presente

Reconocimiento

xC.9. Alfonse Fumberte Ruelas Ramaos

Por: SUPARTICIPACION EN LA SEMANA DE LA CONTADURIA PUBLICA 2009
PUNTOS PARA EPC: 14 HORAS

Hermosillo, Sonora a 24 de Abril de 2009

C.P.C. Satl Lopez Montiel | C.P. Patricia E. Argiiettes Canseco
Presidente Vicepresidente

oETE—T =




Gobierno del Estado de Sonora
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™

. Instituto Mexicano de
(]

oS, & Contadores Pﬁblicos innovaricontar

APS
70:'! Sonora

£o

Ly

o

El Colegio de Contadores Publicos de Sonora, A.C.

Extiende el presente

RECONOCIMIENTO

C.P. ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS

Su participacion como asistente al Seminario:

Por: “LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION”

4hrs. EPC

C.P.C. Humberto Garcia Borbon PC: s Fidel Ramirez Jiménez
Presidente Vicepresidente

Hermosillo, Sonora, México. a 16 de Abril de 2013
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‘ “AD DEL NOROESTE
Acorde 2l Tiempo. Eterna al Espirite

Laureate International Universities®

n;q

LA UNIVERSIDAD DEL NOROESTE

Otorga el presente

TESTIMONIO DE
AGRADECIMIENTO

A

C.P.C. ALFONSO HUMBERTO RUELAS RAMOS

Por su participacion como
Catedratico Invitado
con el tema

"Contabilidad Gubernamental"

b , ‘s

Ciclo Escolar Octubre 2006 - Febrero 2007

Hermosillo, Sonora, 23 de Ogtubre de 2006.

"Acorde al Tisrmpp\Eterna al Espiritu”

LN .
Mtra. Lafira Cafolina Buerta Carrillo
Coordinadorg-te Carreras Administrativas



UNIDEP

Universidad del Desarrollo Profesionat

Otorga el presente

Reconocimiento

al

Mitro. Alfonso Humberto Ruelas Ramos

Por su valiosa participacién como expositor en la Feria del Posgrado

2009 con el tema “Tiempos de Crisis, Tiempos de Competitividad”

celebrado el dia 8 de Octubre de 2009, en Hermosillo, Sonora por la
Universidad del Desarrollo Profesional.

Myé Maria Luisa Valdez Ibarra

Rectora Institucional
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@ legaly Fiscal, S.C.

Otorga el presente

RECONOCIMIENTO a:

Por haber asistido a la conferencia:
REFORMAS, ADICIONES Y DEROGACIONES a La Ley de Adquisiciones

Arrendamientos y Servicios del Sectoy Publico.

Meéxico,. D.F.a 27 de Enero del 2010

Lic. Esmeralda Rios Garcia
Director Ejyecutivo

AV. NINOS HEROCES 2987-206 » COL. JARDINES DEL BOSQUE « GUADALATARA, JAL. = C.P. 44520 » TEL: (33) 31 22
Cenrtificada como Empresa de Capacitacion con el registro CLF-060202-F§9-0013 STPS




Colegio de Contadores Publicos ﬁw,%awﬁ
de Sonora, A.C. - mhuv HZOHU
otorga el presente

Reconocimiento

Administracion

A: C.P. ALFONSO RUELAS RAMOS Piblica

9, 10y 11 de Agostd dé 2007
Hermosillo, Sonora. -

Por su participacion en el Congreso de Administracién Publica
celebrado los dias 9, 10y 11 de agosto de 2007
en Hermosillo, Sonora.

16 puntos EPC

Hermosillo, Sonora a 11 de agosto de 2007
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C.P.C/Marfa Eugenia Hernandez Mdreno C.P.C. Roberto Kitazawa Armendariz
Presidenta del Colegio de Contadores Vicepresidente del Colegio de Contadores
Plbficos de Sonora, A.C. Publicos de Sonora, A.C.
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Gobierno del Estedo de Sonora
El Instituto de Formacion Docente del Estado de Sonora
extiende el presente

CONSTANCIA

Alfonso Humberto Ruelas Ramos

Por haber aprobado el Curso “Modelos de Tutorias de la Educacion Media
Superior’, con una duracidon de 80 hrs.

Abril de 2012
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