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PRE SEN T E S.-

Sirva el presente documento como nota informativa sobre 10 que acontinuaci6n se expone. 

En atenci6n a la Propuesta No Solicitada del Proyecto: "Infraestructura para la 

construcci6n, instalaci6n, puesta en marcha, financiamiento, operaci6n y 

mantenimiento de planta desaladora" para esta ciudad de Puerto Penasco , Sonora, de 

acuerdo y de conformidad con el articulo 107 de la Ley de Alianzas Publico Privadas de 

Servicios del Estado de Sonora, la cual mediante Sesi6n Extraordinaria de fecha diecisiete de 

julio de dos mil diecinueve, fue autorizada por el H. Ayuntamiento de Puerto Penasco, Sonora, 

y toda vez que es de suma importancia para este Organismo Operador Municipal de Agua 

Potable, Alcantarillado y Saneamiento, que dicha Propuesta No Solicitada se autorice por 

ese H. Congreso, me permito describir y puntualizar 10 siguiente: 

1.- Como parte de las acciones tendientes a mejorar y eficientar el suministro de agua potable 

en la ciudad, se anexa el siguiente Analisis Estadistico del Organismo con datos sobre el 

consumo, facturaci6n y cobranza del periodo 2013 al 2018, en donde se podra apreciar que 

el Organismo cuenta con una eficiencia comercial del 54.3%. 
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OOMAPAS 

A NAlI ~ l~ t~TADI~T1CO 2013 ·2018 

TI PO O[ USUARIO 
COOSUMO (ri) 

IMPORTE % 

FAC11JRAOONIs/IVA) 

IMPORTE % 

CO BRANZA 

IM PORTE % 

EfI0EIICIA 

FALTANIE % 

TARIFA PROMEOIOIfdl D1FERENCIA 

Real Nomi1al 

COM[ RC lA l 1,435,139 1 . ~ ~31,040,114 3 8 9.9% ~1 1,461,169.44 10.6% ~15~11,944.95 51.9% 15 ,11 13.34 1.81 

IH OTC 4,529,002 13 .1% ~ 99, 666,11 1.30 26,1% ~ 1 2 5, 996,8063 1 62 .2% · ~26, 330,695 .01 100.0% 22.01 18.16 3~5 

IN DUSTRIAL 985,111 2.8% ~1 9,41 9, 91 1.22 5.2% ~ 12, 213, 1 6 3. 46 6.1% ~ l,186)01.16 63.1% 19.15 18.16 1.60 

TU~\TI CO 1~ 9 3 , 846 4 , ~ ~14 ,m, 4 35 .11 6.6% ~1,19 1 , 487 , 03 1.4% ~1 1 ,9 85,948.14 11.3% 11 .18 16.86 0.91 

OOMMtOlDO 317,083 0.9% ~3,63 0, ~)8.16 1.0% ~130 ,513.~ 0.1% ~3~99 ,484 .81 6.4% 11.45 9.31 1.13 

OO MtSTlCO 11,4 81,115 64.8% ~18l,149 ,471.37 48 ,1% ~36,643 ~ 15 36 18.1% ~ 145 ,1 05,656 .01 10.1% 8.08 9.31 ·1.14 

OOM AOUlTDS MAYOR[5 354,993 1.~ ~83,981.70 0.1% ~10,1(I1. 10 O.(I'~ ~13,778.50 2.1% 1.36 9.31 ·1.96 

TARlfA SOCIAL 981,115 1.8% ~I,91O,1 51 .58 0.5% ~1,439,844 . 17 0.1% WO~08.31 75.4% 1.95 4.11 ·1.16 

U5U ARIOCANWAOO 917,410 1.7% ~1,514,531 .C\i 0.7% ~~,41138 0.3% ~ 1 ,919,119 ,68 14 .~ 1.71 0.00 ~d 

R[5ID[NCIAl 181,603 0.5% ~1,105,101.3 8 0.6% ~1,1 66,199.1 0 0.6% ~1 ,038 ,801 .19 51.9% 12.14 10.59 1.55 

[MPlEAOO MUN KIPAl 111,114 0.3% ~ I OO,175 .64 0.0% ~64,436 ,10 0.0% ~35,739.44 64.3% 0,90 13.34 ·12.43 

\tRVICIO PUBl KO 4,481 O,~ ~15~00.00 0.0% ~8,479.57 0.0% ~16,810 .43 33.5% 5.65 13.34 ' ·7.69 

CiedfRRtS 0 O.~ ~O .OO 0.0% ~1,648 .00 Q~ · ~ 1,648 .00 l00 . ~ 0.00 0.00 n/d 

TOTAL 34,703,788 100% ~373,sn J361.57 100% ~202 ,695,89415 100% mO,876,467,32 543% 10.76 10.46 0,31 

Promedioan ual 1,183,964.67 62,262,060.26 33,782,649.Q.\ 28,419,411,22 

Pro medio menlual 481,991 .06 5,188,501.02 2~15, 220.7 5 2,373,284.27 
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2.- Actualmente se estan ejecutando los aspectos necesarios para que de conformidad con el 

articulo 79, fracci6n ",, de la Ley de Agua del Estado de Sonora, se apruebe por parte de la 

Junta de Gobierno del Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y 

Saneamiento de Puerto Penasco, Sonora, el Proyecto de Propuestas de Tarifas y Cuotas para 

los cobras de los servicios de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y 

disposiciones de sus aguas residuales, incluyendo saneamientos, en las localidades 

atendidas por este Organismo Operador, para que en su momenta y previa sesi6n del 

Ayuntamiento, se envlen al H. Congreso del Estado para su autorizaci6n definitiva, en su caso. 

La anterior a efecto de que este Organismo Operador pueda realizar el pago del servicio a 

favor de la empresa que en su momenta se lIegara a contratar , luego de cumplirse can tadas 

y cada uno de los requisitos establecidos en la Ley de Alianzas Publico Privadas de Servicios 

del Estado de Sonora, situaci6n esta que nos obliga a realizar ajustes y particularmente a la 

propuesta de tarifa para el cobro del servicio de agua potable, que can anterioridad la 

Comisi6n Estatal del Agua, par media de un estudio tarifario (que se anexa para pronta 

referencia) realiz6 para este Orqanisrno en el ana 2017, en el cual nos recomend6 incrementar 

la tarifa del servicio de agua potable a $11.62 pesos par metro cubico, sin embargo solo se 

logr6 ajustar un 4%, par debajo del fndice Nacional de Precios al Consumidor, quedando 

actualmente entre un rango de 0 a 25 metros cubicos de consumo a $6.62 pesos par metro . 
cubico promedio, referente unicarnente a la Tarifa Dornestica, sin embargo, la propuesta 

tendria como fin ajustarla a $14 pesos par metro cubico, sin que se realice incremento alguno 

a la Tarifa Social, s610 permitiendo el ajuste inflacionario, quedando as! la propuesta hasta 

este momenta : 

TARIFA MENSUAL RECUPERACION 

MENSUAL 

TARIFA FINAL 

PROPUESTA RECUPERACION 

MENSUAL 

DOMESTICA $6.62 $ 630,432 $14 $1'333,241 
RESI DENCIAL $8 .64 $29,581 $21 $71,898 
TURISTICA $16.70 $225,784 $32 $432,640 
COMERCIAL $12 .89 $210,558 $30 $490,050 
INDUSTRIAL $19.52 $1'520,623 $45 $3'505,536 
SOCIAL $50.30 $94,926 SIN CAMBia $94,926 

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO 
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Tefs.: 01(638) 383 6080, 383 3507 Y 383 5616, Puerto Penasco, Sonora, Mexico. 



PuertoOomapas Penasco 
Organismo Operador Municipal de Agua XXIII AYUNTAMIENTO 2018-202\ 

Potable Alcantarillado y Saneamiento 

De acuerdo con los anteriores ajustes reflejados en la tabla, la recaudaci6n asequrara el pago 

del servicio de la planta desaladora de agua potable de hasta una producci6n de 50 Iitros por 

segundo en su primera etapa , garantizandose asl no s610 el pago, sino adernas la eficiencia 

en el servicio y calidad del agua potable dentro de los Iimites permisibles de la Norma 

Mexicana de salud para agua potable para consumo humano, logrando asl certeza a los 

usuarios en cuanto .al abasto del vitalliquido y sobre todo fortaleciendo el crecimiento de esta 

ciudad, 10 cual permltira no s610 mantener la actual inversi6n productiva, sino atraer a nuevas 

inversiones que fomenten el desarrollo en nuestra localidad. 

Sin mas por el momento, atentamente solicito a ese H. Congreso: 

UNICO: HACER DEL CONOCIMIENTO QUE ESTE ORGANISMO SE ENCUENTRA 
TRABAJANDO PARA PROPONER UN AJUSTE Y/O INCREMENTO TARIFARIO, SIN QUE 
SE PRETENDA DANAR A LA ECONOIVIIA DE LA CLASE SOCIAL DE ESCASOS 
RECURSOS 0 DE ADULTOS MAYORES, MANTENIENDOSE ASI EL SUBSIDIO PARA LA 
TARIFA SOCIAL. 

Quedo de Ustedes: 

ATENTAMENTE 

A" " II1. ~lIJN rAM IE'" 0 ~ONST ITUC IONA ' 
. OElM UNICIPIO DE PUERTO ;:lENASCO 

C.P. HESDIN~Z D~TO LIZARRAGA ~PUE~ PEilA:P.O.';:' 
DIRECTORA GENERAL OOMAPAS PUERTO PENASCO 

Anexo: copia del estudio tarifario para el 2017. 

C.C.P. Dip. Presidente de las Comisiones Unidas de Hacienda. Para conocimiento. 

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADOY SANEAMIENTO. . 

Calle Rfo Bravo entre Ave. Eduardo Ibarra y Ave. Angeles, Col. Brisasdel Golfo 
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1. ANTECEDENTES 

DENOMINACION: PUERTO PENASCO 

ESCUDO 

En la parte superior del cuadrangulo dividido hacia la mitad en dos partes, aparece la 

imagen de un faro luminoso construido sobre un islote; la otra mitad del cuadrangulo se 

encuentra partida en dos partes, divididas por la rosa de los vientos; en el primero de los 

recuadros inferiores de agarre aparece un camar6n atrapado entre redes y en el otro 

recuadro, un barco de una vela y al fonda una punta 0 cabo de arrecife; el cuadrangulo 

total tiene dos listones, el de la parte superior contiene la leyenda : puerto Penasco, 

Sonora y en el list6n inferior, la leyenda Ciudad y Puerto. EI escudo heraldico a su vez se 

encuentra enmarcado por Iineas en sus dos extremos haciendo rizo. 

RESENA HISTORICA 

Es uno de los centros de poblaci6n mas j6venes del estado de Sonora . Puerto Penasco 

inici6 su formaci6n hacia 1927 como un simple campo pesquero; a partir de esa fecha, 

pescadores de diversas partes del estado, como Guaymas, Bahia Kino, Puerto Libertad y 

Puerto Lobos, entre otros, empezaron a Ilegar durante las temporadas de pesca, 

asentandose y viviendo en forma improvisada en carpas y cuevas que encontraban entre 

los riscos de cerros sobre dunas arenosas. 

Para 1929 el lugar era conocido como Punta de Piedra 0 Punta Penasco. Debido al gran 

macizo de origen volcanico que se introduce en las aguas del Mar de Cortes, el atractivo 

principal de este campo pesquero era la extraordinaria abundancia de la totoaba, pescado 

de enormes dimensiones, muy apreciado en los Estados Unidos de Norteamerica, no tanto 

por su carne, sino por su valor medicinal. 
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Entre los primeros pobladores de este lugar se encuentra Victor Estrella, Benjamin 

Bustamante, Melquiades Palacio, Luis y Juan Mercado y muy especial mente dona Tecla 

Bustamante, a quien se reconoce como la primera en establecerse definitivamente. 

En 1932, al extenderse los asentamientos, se creo una delegacion de policfa, dependiente 

de la comisaria de Sonoyta, dentro de la jurisdiccion del municipio de Caborca. Para 1941, 

Punta Penasco contaba con 187 habitantes dedicados a las actividades pesqueras 0 que 

trabajaban en la construccion del ferrocarril Sonora-Baja California, cuyo tramo Mexicali­

Puerto Penasco, fue inaugurado en 1940. EI 4 de diciembre de 1941 se declare Comisarfa 

Municipal. 

La Direccion General del Ferrocarril (Sonora-Baja California) fornento nuevos 

asentamientos e inicio el trazo y la planiflcacion de la futura ciudad de Puerto Penasco, 

debiendo de este modo buena parte de su desarrollo al ferrocarril que integro a la Baja 

California con Sonora y el resto del pais. Mas recientemente la pesca del camaron ha 

contribuido significativamente al desarrollo econornico de esta localidad. 

Por medio de la Ley Nurn , 136 del 9 de julio de 1952 se erigio el municipio de Puerto 

Penasco, separandose del municipio de Caborca y comprendiendo las localidades de 

Sonoyta, Bahia La Choya, 21 de Marzo y Cuauhternoc, 

Un caso particular es la historia de Sonoyta, la segunda poblacion del murucrpro. que 

cuenta con una historia propia, ya que fue el pueblo de rnision fundada en 1694 por los 

misioneros de la Cornpafila de Jesus con el nombre de San Marcelo de Sonoitac. En el 

pueblo misional se avecindo una rama de indigenas pimas lIamados sobahipuris. Como 

rnision, Sonoita dependia de Guevavia, actualmente ubicado al otro lado de la frontera en 

el estado de Arizona. 

En este lugar se descubrieron minas las aledafias en 1836. Cabe sefialar que Sonoyta tuvo 

la categorfa de municipio dependiente del Distrito de Altar durante algunos periodos del 

siglo XIX. 

LOCALIZACION 

EI municipio esta ubicado en el noroeste del Estado de Sonora, su cabecera es la poblacion 

de Puerto Penasco y se localiza en el paralelo 31° 19' de latitud norte y el meridiano 113° 

32' a una altura de 7 metros sobre el nivel del mar. 

Colinda con los siguientes municipios: al noroeste con San Luis Rio Colorado, al norte con 

Estados Unidos de Norteamerica y Plutarco Elias Calles, al sureste con caborca y su limite 

natural al sur es el Golfo de California. 
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Colorado 
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• Catorca 

EI rnurucipro cuenta con una superficie de 6,163 kllornetros cuadrados , los cuales 
representan el 5.2 % del territorio del estado. 

OROGRAFiA 

Su territorio es generalmente plano, pero se destaca la serrania de Sonoyta al norte y 
este del municipio, tarnbien se compone de buena parte del desierto de Altar y de la 
zona volcanlca, Sierra EI Pinacate. 

HIDROGRAFiA 

No cuenta con corrientes de importancia. 

4 



CLiMA 

EI clima de Puerto Penasco cuenta con un clima seco serni-calido BWhw(x) (e) con una 

temperatura media maxima mensual de 28.r C en los meses de julio y agosto y una 

media minima mensual de 12.1 0 C en diciembre y enero la temperatura media anual es de 

20.1 
0 

C. La epoca de Iluvia se presenta en el verano en los meses de julio y agosto con una 

precipitacion media anual de 90.6 milimetros. 

PRINCIPALES ECOSISTEMAS 

FLORA 

Una gran parte del territorio del municipio esta constituida por vegetacion de desiertos 

arenosos, aunque tarnbien existe matorral resetofilo costero en la Bahia de Adair, en la 

region de la sierra EI Pinacate, mientras que en la parte noreste existe matorral desertico 

microfilo de la categoria de matorral subinerme. Existen tambien lugares adyacentes a la 

region de Pinacate con categoria de matorral inerme, tales como gobernadora, nagua 

blanca, 0 trompillo, hierba de burro, etcetera; ambas regiones estan protegidas como 

reserva ecologica nacional. 

Diseminados principalmente en la parte noreste del municipio se encuentran pequefias 

porciones de matorral sacocaule, copal, to rote blanco, to rote colorado, choya, 10mboy y 

cardon en la region fronteriza con Estados Unidos. 

FAUNA 

En el municipio se encuentran especies como sapo, sapo toro, tortuga del desierto, 

cachora, vibora de cascabel, caguama, tortuga lacid, carey, vibora de mar, carnaleon. 

monstruo de Gila, venado cola blanca, bura, berrendo, puma, tlacuache, coyote, jaguar, 

mapache, conejo, zorra gris, tecolote cornudo, paloma morada, churea, aura, gavilan gris, 

guilota, aguililla cola roja. 

CARACTERISTICAS Y usa DE SUELO 

En el municipio se localizan los siguientes tipos de suelo. Solonchak se localiza al sur del 

municipio bordeando el litoral del Golfo de California; se presentan zonas en donde se 

acumula el salitre, por 10 que su uso agricola se haya limitado a cultivos muy resistentes a 

la sal. Tiene escasa susceptibilidad a la erosion; yermosol su vegetacion natural es de 

pastizales y matorrales; su utllizacion agricola esta restringida a las zonas de riego con 

muy altos rendimientos en cultivos como algcdon, granos 0 vid . Su susceptibilidad a la 

erosion es baja . 

5 



2. MARCO NORMATIVO 

LEY DE AGUA DEL ESTADO DE SONORA 

249 

MARCO NORMATIVO PARA LOS ORGANISMOS OPERADORES MUNICIPALES 

ARTICULO 73.- Los organismos operadores municipales, cuando presten los servicios 

publicos en forma descentralizada de la Administraci6n publica Municipal, tendran 

personalidad juridica V patrimonio propios V ejerceran funciones de autoridad 

administrativa, de conformidad con las atribuciones que les confiere la presente Lev. 

ARTICULO 74.- Los organismos operadores municipales deberan instalarse mediante 

acuerdo del Ayuntamiento V su estructura, administraci6n V operaci6n, se sujetaran a 10 

dispuesto en este Lev. 

ARTICULO 75.- Los organismos operadores municipales, para la prestaci6n de los servicios 

publicos de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento V disposici6n de aguas 

residuales, tendran las atribuciones siguientes: 

A.	 En materia tecnica: 

I.	 Planear, programar, estudiar, provectar, presupuestar, construir, rehabilitar, 

ampliar, operar, administrar, conservar V mejorar los sistemas de captaci6n, 

conducci6n, potabilizaci6n, almacenamiento V distribuci6n de agua potable, as! 

como los sistemas de alcantarillado, drenaje V tratamiento de aguas residuales, as! 

como las obras e instalaciones que permitan el reuse de las mismas V el manejo de 

los lodos producto de dicho tratamiento; 

II.	 Prestar, en sus respectivas circunscripciones territoriales, los servicios publicos de 

suministro de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento V disposici6n de 

aguas residuales. 

III.	 Promover programas para la ampliaci6n V mejoramiento de los servicios de agua 

potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento V disposici6n de aguas residuales, as! 

como fomentar el uso racional del agua V la desinfecci6n intradomiciliaria; 

IV.	 Otorgar V, en su case, revocar los permisos de descargar de agua residuales a los 

sistemas de drenaje 0 alcantarillado, en los terrninos de est a Lev V dernas 

disposiciones aplicables; 

6 
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V. Realizar por sf 0 por terceras las obras para agua potable, drenaje, alcantarillado, 

tratamiento V disposicion de aguas residuales de su jurisdiccion, recibir las que se 

construvan en la misma, asf como dictaminar los provectos de dotacion de dichos 

servicios Vsupervisar la construccion de las obras correspondientes; 

VI. 

VII. 

Promover la participacion de los sectores social V privado en la prestacion de los 

servicios publicos especialmente en las comunidades rurales; 

Solicitar a las autoridades competentes, la exprop laclon, la ocupacion temporal, 

total 0 parcial de bienes, 0 la lirnltacion de los derechos de dominio, en los 

terrninos de Lev. 

B. En materia comercial: 

I. Formular V mantener actualizado el padron de usuarios de los servicios a su cargo; 

II. Desarrollar, organizar e implantar los sistemas de rnedicion de consumos, 

Facturacion por los servicios prestados V la cobranza correspondientes, asf como 

para el control V recuperacion de la cartera vencida ; 

III . Organizar V operar el sistema de atencion a usuarios, con orientacion de servicio al 

cliente, a efecto de atender sus solicitudes V demandas relacionadas con la 

prestacion de los servicios a su cargo, en los terrnlnos de la presente Lev V dernas 

legislaclon aplicable en materia de acceso a la informacion; 

IV. Ordenar V ejecutar la iimitacion 

publicos de est a Lev; 

V, en su caso, la suspension de los servicios 

V. Ordenar la inspeccion Vverificacion con forme a los dispuesto en esta Lev Vdernas 

legislacion aplicable; 

VI. Determinar creditos fiscales, recargos V dernas accesorios legales en terrninos de la 

legislacion aplieable V exigir su cobra, inclusive por la vfa economica-coactiva, de 

eonformidad con 10 dispuesto por esta Lev. 

VII. Conocer V resolver los recursos administrativos que se interpongan en contra de 

sus aetas 0 resoluciones, en los terrninos de esta Lev; 
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VIII.	 Elaborar los estudios que fundamenten las cuotas y tarifas apropiadas para el 

cobro de los servicios de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y 

dispcsicion de aguas residuales, tomando en cuenta la opinion del Consejo 

Consult ivo del organismo; 

IX.	 Aplicar a los usuarios las sanciones por infracciones a esta Ley y dernas 

disposiciones aplicables; 

X.	 Realizar las gestiones que sean necesarias a fin de obtener los creditos 0 

financiamientos que se requieran para la mas completa prestacicn de los servicios 

de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de aguas 

residuales a su cargo, en los te rrninos de la legislacion aplicable; y 

XI.	 Constituir y manejar fondos de reserva para la rehabilitacion, arnpliacion y 

mejoramiento de los sistemas a su cargo, para la repos icion de sus activos fijos 

actualizados y para el servicio de su deuda, en los terrninos de la normatividad 

aplicable. 

C.	 En materia de informatica: 

I.	 Organizar, equipar, desarrollar y establecer los sistemas de informatica que 

requiera el desernpefio adecuado de sus funciones y responsabilidades; y 

II.	 Integrar y enviar al Subsistema Estatal de Informacion y Estadistica del Agua, los 

indicadores de gesti6n y desernpefio, conforme a 10 que establece la presente Ley 

y sus disposiciones reglamentarias. 

D.	 En materia administrativa: 

I.	 Utilizar los ingresos que recaude, obtenga 0 reciba, exclusivamente en los servicios 

publicos de agua potable, drenaje, alcantarillado y tratamiento y disposici6n de 

aguas residuales a su cargo, yen ningun caso podran ser destinados a otro fin; 

II.	 Implantar los mecanismos adm inistrativos para la seleccion de su personal 

directive, tomando en cuenta la experiencia profesional comprobada en la materia 

correspondiente, y desarrollar programas de capacitacion y adiestramiento para 

todo su personal; 
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III. Cubrir oportunamente las contribuciones, derechos, 

productos que establezca la legislacion fiscal aplicable; 

aprovechamientos y 

IV. Elaborar 

egresos; 

sus programas y proyectos de presupuestos anuales de ingresos y 

V. Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para el cumplimiento de su 

objeto, as! como realizar todas las acciones patrimoniales que ser requieran, 

directamente 0 indirectamente, para el cumplimiento de su objeto y atribuciones; 

VI. Celebrar con personas de los sectores publicos, social 0 privado, los convenios y 

contratos necesarios para el cumplimiento de sus atribuciones, en los terrninos de 

la legislacion aplicable; 

VII. Formular y mantener actualizado el inventario de bienes y recursos que integran su 

patrimonio; 

VIII. Elaborar los estados financieros del organismo y proporcionar la informacion y 

docurnentacion que Ie soliciten las autoridades competentes; 

IX. Rendir a los ayuntamiento y a sus organos de gobierno, un informe mensual de sus 

funciones, as! como proporcionar al Subsistema Estatal de Informacion y 

Estadfstica del Agua, semestralmente, los informes que requiera el programa de 

gestion por cornparacion: uno en el mes de enero, conteniendo datos de los meses 

de julio a diciembre del ana anterior, y el otro informe, en el mes de julio, con 

informacion de los meses de enero a junio del ana en curso; 

X. Elaborar los reglamentos y manuales para el correcto funcionamiento del 

organismo, as! como establecer las oficinas y unidades necesarias dentro de su 

ju risd iccion: 

XI. Autorizar la instalacion de la macro rnedicion, en los pozos de abastecimiento del 

organismo; y 

XII. Las dernas atribuciones que les sefialan esta Ley, su instrumento de creacion y las 

dernas disposiciones federales, estatales y municipales en la materia . 
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REGIMEN ECONOMICO
 

ARTICULO 159.- EI organismo operador 0, en su caso, el prestador de servicio sometera 

para su aprobacion al Ayuntamiento las propuestas de cuotas y tarifas para el cobra de los 

servicios publicos de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de 

aguas residuales a su cargo, mismas que previa aprobacion en sesion del Ayuntamiento 

respectivo, se haran lIegar al Congreso del Estado para su aprobacion definitiva, en su 

caso. 

ARTICULO 160.- las cuotas y tarifas para el cobra de los servicios de agua potable, drenaje, 

alcantarillado, tratamiento y disposicion de aguas residuales deberan propiciar : 

I. La autosuficiencia financiera; 

II.	 La racionalizaclon del consumo de agua; 

III.	 EI acceso de la poblacion de bajos ingresos a los servicios publicos, considerando la 

capacidad de pago de los distintos estratos de usuarios; y 

IV.	 La orientacion del desarrollo urbano e industrial. 

ARTICULO 161.- Las cuotas y tarifas de los diferentes servicios a que se refiere a esta Ley 

se pcdran proponer par el prestador del servicio, organismo operador a la Cornision, 

segun corresponda, can base en la aplicacion de la formula que se establece en este 

capitulo, sin perjuicio de las formulas a mecanismos de calculo que considere pertinentes 

para la determinacion de las mismas. 

Las tarifas medias de equilibria deberan ser suficientes para cubrir los costas derivados de 

la operacion, el mantenimiento y administracion de los sistemas; la rehabilltacion, 

reposicion y mejoramiento de la infraestructura existente; la amortizacion de las 

inversiones realizadas; los gastos financieros de los pasivos; y las inversiones necesarias 

para la expansion de la infraestructura. 

La formula a que se refiere este articulo debera reflejar el efecto, que en su caso, tengan 

en las tarifas med ias de equilibria las aportaciones que hagan los gobiernos estatal, 

federal y municipal, a cualquier otra instancia publica, privada a social . La formula 

tarnblen debera tamar en cuenta explicitamente el efecto de la eficiencia ffsica, comercial, 

operativa y financiera de los organismos operadores y los prestadores de los servicios. 

TMEn = (CFOMn + CVOMn + CFln) 

VDn 
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ARTICULO 162.- La formula para el calculo de las tarifas medias de equilibrio a que se 

refiere	 el articulo anterior, debera incluir la prestacion de los diferentes servicios. En ese 

sentido, la formula cornprendera: 

I.	 Los servicios de extraccion. potabillzaclon. abastecimiento y distribucion de agua 

potable; 

II.	 Los servicios de drenaje y alcantarillado; 

III.	 Los servicios de tratamiento y disposicion de aguas residuales; y 

IV.	 Las dernas que se requieran conforme a los criterios establecidos en las
 

disposiciones reglamentarias de la presente Ley.
 

La recuperacion del valor actualizado de las inversiones pcdra realizarse med iante el 

cobro	 por separado a los directamente beneficiados por las mismas, pudiendose celebrar 

con estos los conven ios correspondientes. 

ARTICULO 163.- Para el calculo de la tarifa media de equilibrio, el prestador de servicios, 

organismo operador 0 la Cornision, segun correspond a, substitulra en la formula que se 

establece conforme a 10 dispuesto en el articulo 161 de la presente Ley, los valores de 

cada pararnetro que correspondan a las caracteristicas particulares de su sistema de agua 

potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de aguas residuales. 

Para los efectos del parrafo anterior, se debera tomar en cuenta la evolucion prevista en 

las eficiencias fisica, comercial, operativa y financiera, de acuerdo con 10 establecido en el 

Proyecto Estrategico de Desarrollo a que se refiere la fraccion XIV del articulo 81 de est a 

Ley. 

EI prestador de servicios pcdra determinar una estructura tarifaria que tome en cuenta el 

tipo y nivel socioeconomico 0 la capacidad de pago de los diferentes estratos de usuarios, 

de forma que permita establecer criterios de equidad en el pago de dichos servicios. La 

estructura tarifaria debera disefiarse de manera que de su aplicaclon resulten como 

minimo los mismos ingresos que se obtendrian si se aplicaran las tarifas medias de 

equilibrio. 

ARTICULO 164.- Las cuotas y tarifas para el cobro de los serVICIOS de agua potable,
 

drenaje, alcantarillado, saneamiento, tratamiento y disposicion de aguas res iduales
 

deberan mantenerse actualizadas anualmente respecto de los efectos inflacionarios y los
 

incrementos en los costos asociados a la prestacion de dichos servicios, preferentemente
 

conforme a la siguiente formula para la actualizacion de tarifas:
 

F= {is) x (SMZi/SMZ )-l} + {(EE) x (Tee/Tee )-l}} + {(Me) x (IPMC/IPMC )-l} + {(CYL) x GAS/GAS )-l}
1-1 1-1	 1-1 1· 1 

+ {(CFI) x (INPC/INPC )-l} + 1 
1-1 
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ARTICULO 165.- los pagos que deberan cubrir los usuarios por la prestacion de los 

servicios publicos se clasifican en : 

I.	 Cuotas : 

a) De ccoperacion 0 aportacion voluntaria; 

b) Por instalacion de tomas domiciliarias; 

c) Por conexion al servicio de agua; 

d) Por conexion al drenaje 0 alcantarillado y tratamiento de aguas residuales 

provenientes de uso dornestico: 

e) Por conexlon al drenaje 0 alcantarillado y tratamiento de aguas residuales 

provenientes de actividades productivas, cuando la descarga se realice por 

debajo de las concentraciones permisibles conforme a las normas oficiales 

mexicanas, est a Ley y las dernas disposiciones legales aplicables; 

f) Por instalacion de medidores; 

g) Por reparacion y reposicion de la toma domiciliaria 

h) Por parte propician de obras que mejoren la 

infraestructura; 

i) Por aprobacion de proyectos ejecutivos 

j) Por trarnltes administrativos; 

k) Por derechos de conexion: y 

I) Por supervision y obras de cabeza . 

II.	 Tarifas por los servicios publicos: 

a) Por uso minimo; 

b) Por uso dornestico: 

c) Por uso comercial ; 

d) Por uso industrial 

e) Por uso en servicios publicos: 

f) Por otros usos; 

calidad del servicio de 

g) Por servicios de drenaje, alcantarillado y saneamiento de usuarios 

dornesticos: 

h) Por servicio de drenaje y alcantarillado de usuarios no domesticos. 

conectados al sistema municipal de agua potable; 

i) Por servicios de drenaje y alcantarillado de usuarios no domesticos, que no 

estan conectados al sistema municipal de agua potable; y 

j) Por scrvicios de tratamiento de aguas residuales provenientes de 

actividades productivas. 

12 
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III.	 Contribuciones especiales par mejoras:
 

a) Para construccion y mejoras de obras y servicios hldraul icos:
 

b) Para instalacion de tomas domiciliares
 

c) Para instalacion de medidores; y
 

d) Para otros servicios similares.
 

Adernas de las c1asificaciones anteriores, las tarifas podran ser aplicadas par rango de 

consumo y de acuerdo con 10 que sefiale el regia menta respectivo . Asimismo, en las leyes 

de ingresos de los ayuntamientos podran fijarse cuotas a tarifas que no esten previstas en 

esta ley relacionada can los servicios referidos en este ordenamiento. 

Las cuotas y tarifas que se cobren al usuarios seran independientes de los pagos que este 

tenga que efectuar conforme a la legislaclon fiscal aplicable; asimismo, el pago de cuotas y 

tarifas a que se refiere el presente articulo es independiente del cumplim iento a 10 
dispuesto en la Ley General del Equilibria Ecologico y la Proteccion al Ambiente, y de la 

Ley del Equilibria Ecologico y Proteccion al Ambiente para el Estado de sonora . 

ARTICULO 166.- EI prestador de servicios, organismo operador a la Cornis ion, segun 

corresponda, procedera a la determinacion presuntiva del volumen de consumo del agua, 

en los siguientes casas: 

I.	 No se tenga instalado medidor; 

II.	 No funcione el medidor; 

III.	 Esten rotos los sellas del medidor a se haya alterado su funcionamiento; 

IV.	 EI usuario no efectue el pago de la tarifa en los terminos de la presente Ley; a 

V.	 Se opongan u obstaculicen la iniciacion a desarrollo de las facultades de 

veriflcacion y medicion a no presenten la informacion a documentacion que les 

solicite el organismo opera dar. 

La determinacion presuntiva a que se refiere este articulo procedera independ ientemente 

de las sanciones a que haya lugar en su caso. 
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ARTICULO 167.- para los efectos de la terrninacion presuntiva a que se refiere el articulo 

anterior, se calcular el pago considerando : 

I.	 EI volumen que sefiale el contrato de servicios celebrando 0 el permiso de 

descarga respectivo; 

II.	 Los volumenes que sefiale su medidor 0 que se desprendan de alguno de los pagos 

efectuados en el mismo ejercicio 0 en cualquier otro, con las modificaciones que, 

en su case, hubieran tenido con motivo del ejercicio de las facultades de 

comprobacion: 

III.	 Calculando la cantidad de agua que el usuario pudo obtener durante el periodo 

para el cual se efectua la determinacion, de acuerdo a las caracterfsticas de sus 

instalaciones; 

IV.	 Otra informacion obtenida en el ejercicio de sus facultades de cornprobacion: 

V.	 Los consumos de los predios colindantes 0 de la zona que si cuente con aparato 

medido; 0 

VI.	 Los medios indirectos de la investigacion tecnica, econornlca 0 de cualquier otra 

c1ase. 

EI organismo operador municipal 0 el prestador del servicio 0, en su case, la Comision, 

determinara y exigira el pago con base en la determinacion presuntiva del volumen que 

efectue. 

ARTICULO 168.- La falta de pago a las tarifas a que hace referencia el articulo 165 faccion 

II de la presente Ley, la derivacion del servicio no autorizada, 0 el uso distinto al 

contratado, faculta al organismo operador 0 al prestador del servicio, en su case, en los 

terrninos del contrato de suministro, para suspender totalmente los servicios publicos de 

agua potable y alcantarillado, hasta que se regularicen sus pagos y se cubran los creditos 

fiscales y el pago de gastos por el restablecimiento de dichos servicios. En caso de uso 

dornestico, la falta de pago causara la lirnitacion del servicio de conformidad con 10 que 

establezca el reglamento respective, y de no regularizarse el pago se pcdra proceder a la 

suspension total de los servicios de agua potable, drenaje y alcantarillado. En caso de 

reincidencia, el organismo operador, el prestador del servicio 0 , en su case, la Cornision, 

pcdra rescindir el contrato de referencia. En caso de recontratacion, el usuario quedara 

obligado a cubrir el importe de todos los conceptos correspondientes a un nuevo 

contrato. 
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Lo anterior sera independiente de poner en conocimiento de tal situacion a las 

autoridades sanitarias. 

En caso de suspension total en el servicio dornestico. cuando se trate de usuarios que se 

ubiquen en el supuesto articulo 160, fraccion III de esta Ley, solo pcdra Ilevarse a cabo 

previa estudio socioeconornico que se rea lice de tal suerte que se proteja la no violacion 

de derechos humanos. 

ARTICULO 169.- los adeudos a cargo de los usuarios y a favor de los organismos 

operadores 0, en su defecto, al prestador del servicio, exclusivamente para efectos de 

cobro, conforme a la presente Ley, tendran el caracter de creditos fiscales, para cuya 

recuperacion la autoridad responsable solicitara en los terminos de ley, a las autoridades 

correspondientes, el ejercicio del procedimiento economico-ccactlvo sefialado en el 

Codigo Fiscal aplicable al caso. 

lS 
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3. DIAGNOSTICO TECNICO 

3.1 PRODUCC/ON DE AGUA 

PRODUCCION ANUAL 

DI ST RIBUCION DE POZO SY ESQUEMA DE OPERAC ION
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Litros/segundo 

EI agua que se distribuye en las zonas urbanas del Estado para consumos dornesticos, 

comerciales e industriales es basicamente de fuentes subterraneas, por 10 que la 

capacidad de suministro depende de la capacidad que tengan los pOlOS. 

..-._-_ __._ ._ _ -- _-----_ _--- - - - _ _-_.._ _-_ _---_.._---_.._..----­
, 'j 

PRODUCCION ANUAL 
Iii litros/seg undo 

275 275 

CAP. DE DEMANDADO REQUERIDO 
PRODUCCION 
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3.2 DISTRIBUCION DE AGUA 

DISTRIBUCION DE AGUA PDR GIRDS 

7% 

Distrlbuclon de Agua por Giros 
Puerto Penasco 2016 

68% 

• Industrial 

• Comercial 

.Oomestico 

• Servicios 

En el Municipio de Puerto Penasco la distribuci6n del agua es la siguiente, el giro 

dornestico ocupa un 65% de la facturaci6n anual con un total de 3'640,155 m3 anuales, el 

giro comercial con un 7% que corresponde a 393,340 m3, el giro industrial con un 20% que 

son 1'083,652 m3 y por ultimo el giro de servicios con un 5% que corresponde a 237,245 

m3 anuales. 

3.3 DEMANDA DE AGUA 

GASTOS REQUERIDOS PARA El ANO 2016 DEl MUNICIPIO DE PUERTO PENASCO 

Poblaci6n 58,241 Habitantes 

Dotaci6n 300 L/H/D 

Coeficiente de variaci6n diaria (Cvd) 1.40 Norma CNA 

Coeficiente de variaci6n horaria (Cvh) 1.55 Norma CNA 

Gasto medio diario (Qmed) 202 Lps 

Gasto Maximo diario (Qmd) 282 Lps 

Gasto Maximo horario (Qmh) 438 Lps 
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4. ANAuSIS FINANCIERO 

4.1/NGRESOS 

INGRESOS ANUAlES PROMEDIO 2016 

INGRESOS PROYECTADO 2016 

Recaudaci 6n de Agua Potable $ 16,699,448.76 

Recaudac i6n por Alcantarillado $ 2,803,587 .00 

INGRESOS POR REZAGO 

Por Agua Potable $ 

$ 

5,142,585.00 

1,309,900.00 Por Alcantarillado 

OTROS INGRESOS 

Por derechos de conexi6n 

Reconexiones, medidores, cartas, multas, recargos etc. $ 

$ 

15,236,784 .00 

41,192,304.76TOTAL DE INGRESOS 

4.2EGRESOS 

EGRESOS ANUAlES PROMEDIO 2016 

EGRESOS PROYECTADO 
2016 operaclon Admlnistraclon Comercial Total 

Sueldos/Servicio s 

personal es $17,329,858.50 $ 17,329,858.50 

Material es/Sumini stros $ 4,761,067.00 $ 4,761,067.00 

$ 12,604,906.50 Energfa Electrica $ 12,604,906.50 

Servicios Generales $ 7,845,447.39 $ 7,845,447 .39 

Otros $7,953,181.50 $ 7,953,181.50 

$50,494,460.89TOTAL DE EGRESOS $25,211,420.89 $17,329,858.50 $7,953,181.50 
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COMPARATIVO INGRESOS-EGRESOS 2016 

!.._----_._-_._..._._.__.._._-_._..__.~._---

INGRESOS-EGRESOS 2016 

/ ,/ ' $50,494,460.89 

$60,000,000.00 -:/ ' $41,192,304.76 

$50,000,000.00 /// 
$40,000,000.00 

/
 

$30,000,000.00
 

$20,000,000.00
 

$10,000,000.00
 

I $­
I TOTALDE INGRESOS TOTALDE EGRESOS 
L 
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s. ANAuSIS COMERCIAl 

5.1 FACTURACION
 

FACTURACION DE AGUA POTABLE PROMEDIO ANUAL 2016 

AGUA POTABLE 

Tl PO DE USUARIO SERVICIO ESTIMADO SERVICIO MEDIDO AlCA NTARl l LADO 
($) 

FACTURACION 
TOTAL ($ ) 

TOMAS VOlUMEN(m ') 1MPORTE ($) TOMAS VOLUMEN( m ' ) 1MPORTE ($ ) 

DOMESTICA 16,7 89 3,526,855.99 $2 1,155,698 .68 771 113, 299.99 $882,045. 00 $4,758,62 1.00 $26,796,364.68 

COMERC IAl 957 320,791.99 $3,739,533 .00 142 72,5 48. 00 $936,514.00 $1,2 15,63 0.00 $5,89 1,677 .00 

INDUSTRIAL 56 97,921.00 $1,5 69,456 .00 63 985,73 1.99 $16,3 17,79 1.94 $3, 178,539.99 $2 1,065,787.93 

SERVICIOS 925 223, 128.00 $3, 426, 070.00 17 14,11 7.33 $220,801.39 $246,239. 10 $3,893 , 110.49 

TOTAL 18 ,727 4,168,696.98 $ 29 ,890,757.68 993 1,185,697.31 $1 8,3 5 7,152.33 $9 ,399,030.09 $ 57 ,6 46,940.10 

5.2 RECAUDACION 

RECAUDACION DE AGUA POTABLE PROMEDIO ANUAL 2016 

TlPO DE USUARIO 

AGUA POTABLE 
AlCANTARllLADO 

($) 
RECAUDACION 

TOTAL ($ ) SERVICIO ESTIMADO S ERVICIO MEDIDO 

TOMAS VOLUMEN (m ') 1MPORTE ($) TOMAS VOLUMEN (rn ' ) 1MPORTE ($) 

DOMESTI CA 11,584 1,437,966.66 $3,423,392.00 507 55,548.00 $180,1 78.00 $884,0 80.00 $4,4 87,650.00 

COMERCIAL 765 178,202.66 $941,353.60 126 45,835.99 $265,333.33 $345,300.0 0 $1,551, 986.93 

INDUSTRIA L 55 66,061.33 $919, 817.17 54 749,035.00 $10,500,000.00 $1, 100,333. 00 $12, 520,1 50. 17 

OTRAS 874 182,738.00 $446,856 .00 28 15,905.33 $22, 518.66 $65,358.00 $534,732 .66 
~-

TOTAL 13 ,278 1,864,968.65 $5,731,418.77 715 866,324 .32 $10,968,029.99 $2,395,071 .00 $19,094,519.76 

Aqua Potable facturada: $ 48 247 910.01 

$ 16 699 448.76 Aqua Potable recaudada: 

Eficiencias % 

Eficiencia Fisica 47% 

Eficiencia Comercial 35% 

Eficiencia Global 16% 
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5.3 EFICIENCIAS
 

Eficiencias 2016 

50% 

45% 

40 % 

35% 

30% 

25% 

20% 

15% 

10% 

-'=-----------------------~/// 
7 

Eficiencia Fisica Efiencia Comercial Eficiencia Global 
- __I 

Como se indica en la grafica, el Organismo Operador cuenta con una eficiencia fisica de 

45%, 10 cual nos muestra que del 100 % del agua producida se factura el 45 % asi mismo 

de 10 que se factura, se recauda a tiempo un 35 % por 10 consiguiente se cuenta con una 

eficiencia global del 16%. 
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5.4 ANTIGUEDAD DE LA DEUDA 

ANTIGlIEDAD DE LA DEUDA NUMERO DE USUARIOS MONTO DE LA DEUDA ($) 

Sin Atraso 5,173 $10,103.85 

1 mes 399 $1,339,667.11 

2 meses 3,974 $1,638,010.60 

3-4 meses 1,957 $1,949,236.95 

5-11 meses 3,681 $5,538,046.81 

12 meses y mas 4,537 $44,605,925.09 

19,721 $55,080,990.41 

10% 

20% 

_ Sin Atraso _ 1 mes _ 2 meses 3-4 meses _ 5-11 meses _ 12 meses y mas 
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5.5 REQUERIMIENTOS 

PADRON DE USUARIOS 

EI objetivo principal de la actualizacion del padron de usuarios es realizar un censo para 

localizar e identificar cada uno de los siguientes datos que representa un ingreso real para 

el organismo: 

Tipo de uso de Agua: 

• Domestico 

• Industrial 

• Comercial 

• Servicio Publico 

• Lote habitado 0 baldfo 

• Tomas no registradas 

• Medidores dafiados 0 descompuestos 

EI padron de usuarios refleja fielmente el mismo fenorneno que la situac ion dernografica y 

en la proporcion que crece el nurnero de habitantes, se incrementa el de tomas de agua 

potable, teniendo este ultimo fenorneno un fndice ligeramente superior al de la tasa de 

crecimiento debido a que al nurnero de nuevos habitantes, y con ello el de nuevas 

viviendas, se suma el de aquellos usuarios que como producto de algun programa de obra 

tienen la fortuna de incorporarse formalmente a las redes de agua potable y con ello a la 

obtencion del servicio en forma directa . 

PADRON DE USUARIOS 
IiNO. TOMAS 

20,126 

19,314 

18,279 

2014 2015 2016 2017
 

24 



La linea de crecimiento del padr6n de usuarios, esta intimamente ligada a los facto res 

demograflcos aumentando en esa proporci6n los registros de usuarios que afio con ano se 

suman a la demanda de servicios, en donde para este afio se tiene una base de 19,720 que 

se incrernentaran para lIegar a los 20,126 para el afio 2017. 

Este crecimiento impacta de forma natural en la demanda y surge la necesidad de ampliar 

la infraestructura hidraulica y sanitaria para generar factibilidades a los nuevos usuarios, 

todo ello con un efecto financiero que debe asumir el organismo operador teniendo como 

soporte unico 10 que su sistema recaudatorio Ie permite ingresar. 
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COBERTURA DE MICROMEDICION 

EI micro medidor determina a los usuarios cual es el consumo real del agua en sus 

viviendas y Ie muestra a Empresas Publicas de cuantos metros cubicos se han gastado, por 

10 tanto cuanto debe facturar el usuario. 

EI Micro medidor permite facturar consumos reales y no consumos por promedio que 

distorsionan la realidad del agua que consume el usuario. 

Si partimos de que la cobertura de micro rnedicion actual es del 5.l6%, entonces esto 

significa que tendrian que instalarse l8,723 medidores para cubrir los faltantes, y habrfa 

que considerar tarnbien que en el afio los nuevos usuarios requieran de medidor por 10 
que sedan 406 adicionales que deben considerarse en los costos de inversion, aun cuando 

el pago de estos ultirnos estuvieran contemplados en los ingresos que se cobrarfan en el 

momenta de la contratacion. 

Si tomamos en cuenta que el precio promedio de un aparato de rnedicion de media 

pulgada, mas sus costos de instalaclon inciuyendo el cuadro y la mana de obra, representa 

un costa director de $l,860.00 entonces el organismo requiere una inversion de $35, 
579,940 para tener una cobertura total de micro rnedicion. 

Es importante continuar con la instalacion de medidores y lograr niveles de cobertura que 

fortalezcan al sistema recaudatorio. 

FALTAN POR 
INSTALAR 

, 

MICROMEDICION 
IiiITOMAS 

18,723 

INSTALADOS 997 

TOTALDE 19,720
TOMAS 
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COBERTURA DE MACROMEDICION
 

Es el conjunto de elementos y actividades permanentes destinadas a la obtenci6n, 

procesamiento, analisis y divulgaci6n de los datos operacionales relativos a los flujos, 

volurnenes, presiones y niveles en sistemas de abastecimiento de agua potable. 

Objetivos : 

•	 Determinar los volurnenes y caudal es de agua entregados en los sectores de 

producci6n y comparar la disponibilidad con la demanda de agua. 

•	 Determinar los volurnenes de agua no facturados . 

•	 Desarrollar programas para reducir costos . 

•	 Obtener la dotaci6n per -capita real de los sistemas y distintos sectores de 

abastecimiento de agua. 

•	 Obtener las presiones y niveles de agua en puntos significativos de los sistemas de 

abastecimiento. 

•	 Planear y ejecutar los programas de mantenimiento preventive y correctivo de 

conductos, redes, instalaciones electrornecanicas y plantas de tratamiento. 

•	 Evaluar las condiciones hidraulicas reales de un sector. 

•	 Evaluar el sistema de micro medici6n existente. 

•	 Planear e implantar programas de micro medici6n. 

•	 Formular, irnplantar y controlar las polfticas de comercializaci6n. 

FUENTES DE ABASTECIM IENTO 

CON MEDICION 0 

SIN MEDICION 

TOTAL DE FUENTES 

9 

9 
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5.6 EMPLEADOS POR [ADA MIL TOMAS
 

EI fndice de trabajadores es medido en relaci6n a cada mil cuentas en donde es recomendable 

tener cinco trabajadores por cada mil registros de usuarios. 

En Puerto Penasco se tienen 3.8 empleados, 10 que representa un nivel aceptable en relaci6n al 

estandar establecido, se recomienda analizar su plantilla laboral y sus actividades para lograr un 

uso eficiente de su fuerza laboral en cuanto al nurnero de trabajadores. 

Emt=NEOO *1000 

Expresa el uso eficiente Empleados por (ada Mil Tomas = 

N EOO: Nurnero de empleados en el organismo operador de la fuerza laboral 

TREG: Nurnero de Tomas Registradas 

Empleados par (ada Mil Tomas 

5.4.: / - - - - _._ - - - ---: 

: 1 ~/' />--378c-------
// 

/ / 

o 
Puerto Penasco Nacional Normall _ 

28 



(~
FOOSSI ­

FI; " ~ l ~" ' ~~ II: -: N r. ( '~.~ :..'• .; ~ 1. 1 

6. ANAuSIS TARIFARIO V ESTRUCTURA TARIFARIA 

6.1 COMPARATlVO DE TARIFAS VIGENTES CON DISTINTOS ORGANISMOS 

IMPORTE DE AGUA, ALCANTARILLADO V SANEAMIENTO 

METROS CUBICOS 
PUERTO 

PENASCO 
CABO RCA AGUA PRIETA 

10 m3 $ 66.37 $ 53.25 $ 108.08 

11 m3 $ 76.12 $ 55.84 

$ 101.52 

$ 

$ 

115.94 

186.6520 m3 $ 163.84 

21 m3 $ 174.47 $ 121.62 $ 195.01 

30 m3 $ 269.82 $ 173.75 $ 270.21 

31 m3 $ 280.98 

$ 381.46 

$ 200.04 

$ 258.12 

$ 

$ 

282.88 

396.8540m3 
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6.2 DETERMINACION DE COSTa ACTUAL paR M3 

TM =(Tn 

VPn 

Donde:
 
TM = Tarifa media.
 

IT= Ingresos tota les en el ana n.
 

VPn =Volumen demandado por la poblacion en el ana n.
 

En el caso del organismo operador de Puerto Penasco el costa por metro cubico se 
determin6 de la siguiente manera: 

Se consideraron los Ingresos Totales al mes de jun io Vse provectaron a diciembre del 2016. 
Se tome el volumen de agua producido al mes de junio Vse provecto al mes de diciembre. 

2016 

Ingresos Totales (IT) en pesos S41,192 ,304.76 

Volumen de Agua Producido (VP) en metros cubicos 11,352,960 

Con estas referencias se realize el calculo de tarifas arrojando los siguientes resultados *: 

2016 

Tarifa Media $4.45 

Tarifa con eficiencia Fisica $6.80 

Tarifa con eficiencia Comercial $11 .23 

Interpretacion: 

Tarifa Media es el costa del metro cubico al que el organ ismo deberia cobrar el metro 
cub ico de agua para cubrir todos los costas del organismo operador, considerando que se 
factura toda el agua que se produce y se cobra el total de los servicios allOO% 

Tarifa can Eficiencia Fisica considera las perd idas ffsicas que el sistema tiene en su 
conducci6n, distribuci6n y entrega, que en el caso de Puerto Penasco t iene una eficiencia 
ffsica de 47.00% 10 cual quiere decir que sus perdidas son del orden del 53.00%, estas 

perdidas se consideran en la tarifa . 

Tarifa can Eficiencia Comercial del volumen de agua facturado el organismos operador 

solo cobra el 35.00%, 10 que representa que tiene perdidas comerciales por el orden de 

65.00%, por 10 que en esta tarifa considera cubrir estas perdidas. 

* Se anexa hoj a de Excel detallando los parametres para los calculos 
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USUARIOS POR RANGO DE CONSUMO 

TARIFA DOMESTICA 

NUMERO DE TOMAS POR RANGO DE CONSUMO MEDIDO DOMESTICO 

RANGOS DE CONSUMO NUMERO DE TOMAS % 

00 Hasta 20 m3 97 12.58% 

21 Hasta 30 m3 19 2.46% 

31 Hasta 50 m3 603 78.21% 

51 En Adelante 52 6.74 % 

NUMERO DE TOMAS POR RANGO DE CONSUMO ESTIMADO DOMESTICO 

RANGOS DE CONSUMO NUMERO DE TOMAS % 

00 Hasta 20 m3 613 4.00% 

21 Hasta 39 m3 2,149 14.00% 

40 Hasta 50 m3 12,586 82.00% 

51 Hasta 60 m3 0 0.00% 

61 Hasta 70 m3 0 0.00 % 

71 Hasta 200 m3 0 0.00% 

201 En Adelante 0 0.00% 
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TARIFA COMERCIAL 

NUMERO DE TOMAS POR RANGO DE CONSUMO MEDIDO COMERCIAl 

RANGOS DE CONSUMO NUMERO DE TOMAS % 

00 Hasta 20 m3 24 16.90% 

21 Hasta 30 m3 16 11.28% 

31 Hasta 50 m3 42 29.57% 

51 Hasta 100 m3 36 25.35% 

101 Hasta 200 m3 24 16.90% 

201 En adelante 0 0.00 % 

NUMERO DE TOMAS POR RANGO DE CONSUMO ESTIMADO COMERCIAl 

RANGOS DE CONSUMO NUMERO DE TOMAS % 

00 Hasta 20 m3 164 17.14% 

21 Hasta 30 m3 256 26.75% 

31 Hasta 40 m3 230 24.03% 

41 Hasta 50 m3 156 15.99% 

51 En adelante 154 16.09% 

TARIFA INDUSTRIAL
 

NUMERO DE TOMAS POR RANGO DE CONSUMO MEDIDO INDUSTRIAL 

RANGOS DE CONSUMO NUMERO DE TOMAS % 

00 Hasta 20 m3 5 7.94% 

21 Hasta 30 m3 5 7.94% 

31 Hasta 50 m3 21 33.33% 

51 Hasta 100 m3 12 19.05% 

101 Hasta 200 m3 20 31.75% 

201 En Adelante 0 0.00 % 
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TARIFA SERVICIOS 

NUMERO DETOMAS POR RANGO DECONSUMO MEDIDO SERVICIOS 

RANGOS DE CONSUMO NUMERO DE TOMAS % 

00 Hasta 20 m3 5 29.41% 

21 Hasta 30 m3 10 58.82% 

31 Hasta 50 m3 2 11.76% 

33 



6.3 DETERMINACION DE TARIFA MEDIA DE EQUILIBRIO 

TMEn = (CFOMn + CVOMn + CFln)
 
VPn
 

Donde: 

TMEn =Tarifa media de equilibrio en el afio n.
 

CFOMn = Estimacion de los costos fijos de operacion y mantenimiento del afio n.
 

(basicarnente comprende sueldos, salarios y prestaciones del organismo operador).
 

CVOMn = Estirnacion de los costos variables de operacion y mantenimiento del afio n
 

(basicamente los costos de energia electrica, materiales y quimicos en que incurre el
 

organismo operador).
 

VPn =Volumen demandado por la poblacion en el afio n.
 

En el caso del organismo operador de Puerto Penasco los costos son los siguientes: 

2017 

CFOMn = $ 17,936,404 

CVOMn = $ 34,325,363 

VPN = 11,352,960 

Para los egresos 2017 se consideraron los gastos totales de 2016 mas un incremento del
 

3.5%
 

EI volumen producido no sufre rncdificacion con respecto al afio 2016.
 

Se consideran las mismas eficiencias de 2016.
 

Con estas referencias se realize el calculo de tarifas arrojando los siguientes resultados *:
 

2017 

Tarifa Media $4.60 

Tarifa con eficiencia Fisica $7.04 

Tarifa con eficiencia Comercial $11.62 

Interpretacion:
 
Tarifa Media es la tarifa necesaria para cubrir todos los costos del organismo operador,
 

considerando que se factura toda el agua que se produce y se cobra el total de los
 

servicios al 100% 

34 



ct»
--..-. 
FOOSSI 

I\": ' I ~ (>IU"':f:'''':t 'A4' ..~ \.~""." J,:.l 

Tarifa con Eficiencia F1sica considera las perdidas ffsicas que el sistema tiene en su 

conducci6n, distribuci6n y entrega, que en el caso de Puerto Penasco tiene una eficiencia 

ffsica de 47.00% 10 cual quiere decir que sus perdidas son del orden del 53.00%, estas 

perdidas se consideran en la tarifa. 

Tarifa con Eficiencia Comercial del volumen de agua facturado el organismos operador 
solo cobra el 35.00%, 10 que representa que tiene perdidas comerciales por el orden de 

65.00%, por 10 que en esta tarifa considera cubrir estas perdidas. 

* Se anexa hoja de Excel detallando los parametres para los calculos 
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6.4 PROPUESTA DE TAR/FA POR RANGO DE CONSUMO 

Incremento Propuesto de los calculos realizados se determina que para que el 

Organismo Operador Municipal de Puerto Penasco pueda cumplir con todos los cost os 

que impl ica la prestaci6n del servicio requiere incrementar sus tarifas actuales en un 
51.00% 

TARIFA DOMESTICO 2017 

Rango de Consumo Valor por 

Metro Cublco 

Costa par 

Agua 

Costa par 

Alcantarillado 

Total 

$ 100.23 

$ 294 .36 

$ 480.07 

$ 674 .34 

$ 898.98 

$ 1,910.07 

$ 4,268.62 

$ 11,792.72 

00 Hasta 10 m3 $ 74.25 

$ 10.90 

$ 74 .25 

$ 218 .04 

$ 25 .99 

$ 76.32 

$ 124.46 

$ 174.83 

$ 233 .07 

$ 495 .20 

$ 1,106.68 

$ 3,057 .37 

11 Hasta 20 m3 

21 Hasta 30 m3 $ 11.85 $ 355 .61 

$ 499.51 

$ 665 .91 

$ 1,414.87 

31 Hasta 40 m3 $ 12.49 

$ 13.3241 Hasta 50 m3 

51 Hasta 100 m3 $ 14.15 

101 Hasta 200 m3 $ 15.81 $ 3,161.94 

201 Hasta 500 m3 $ 17.47 $ 8,735.35 

501 En adelante $ 19.13 $ 9,584.98 $ 3,354.74 $ 12,939.73 
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TARIFA COMERCIAL 2017 

Rango de Consumo Valor por Metro 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

Cublco 

163.47 

17.17 

18.00 

18.83 

19.66 

20.49 

21.32 

22.15 

22.98 

00 Hasta 10 m3 

11 Hasta 20 m3 

21 Hasta 30 m3 

31 Hasta 40 m3 

41 Hasta 50 m3 

51 Hasta 100 m3 

101 Hasta 200 m3 

201 Hasta 500 m3 

501 En adelante 

Costo por
 

Agua
 

$ 163.47 

$ 343.37 

$ 539.98 

$ 753.19 

$ 983.01 

$ 2,049.07 

$ 4,264.24 

$ 11,075.85 

$ 11,514.08 

Costo por Total 

Alcantarillado 

$ 57 .22 $ 220 .69 

$ 120.18 $ 463 .55 

$ 188.99 $ 728.97 

$ 263.62 $ 1,016.80 

$ 344 .05 $ 1,327.06 

$ 717 .17 $ 2,766.24 

$ 1,492.48 $ 5,756.72 

$ 3,876.55 $ 14,952.40 

$ 4,029.93 $ 15,544.01 
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TARIFA INDUSTRIAL 2017
 

Rango de Consumo Valor par 
Metro Cubico 

Costa par 
Agua 

Costa par 
Alcantarillado 

Total 

00 Hasta 20 m3 $ 510 .86 $ 510 .86 $ 178 .80 $ 689.67 

21 Hasta 30 m3 $ 20.57 $ 616 .99 $ 215.95 $ 

$ 

832.93 

1,516.6431 Hasta 50 m3 $ 22.47 $ 1,123.44 $ 393.20 

51 Hasta 100 m3 $ 23.39 $ 2,338.99 $ 818.65 $ 3,157.64 

101 Hasta 200 m3 $ 24.67 $ 4,934.68 $ 1,727.14 $ 6,661.82 

201 En adelante $ 25.11 $ 5,047.37 $ 1,766.58 $ 6,813 .95 

TARIFA SERVICIOS 2017
 

Rango de Consumo Valor par 

Metro Cubico 

Costa par 
Agua 

Costa par 
Alca ntarilIado 

Total 

00 Hasta 20 m3 $ 463 .21 $ 463.21 $ 162.12 $ 625 .33 

21 Hasta 30 m3 $ 18.41 $ 552.21 $ 193.27 $ 745.48 

31 Hasta 50 m3 $ 19.93 $ 996 .60 $ 348.81 $ 1,345.41 

51 Hasta 100 m3 $ 20.76 

$ 22.05 

$ 22.92 

$ 2,076.25 

$ 4,409.20 

$ 4,607 .28 

$ 726 .69 

$ 1,543.22 

$ 1,612.55 

$ 

$ 

$ 

2,802.94 

5,952.42 

6,219.83 

101 Hasta 200 m3 

201 En adelante 
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6.5 COMPARAT/VO DE TAR/FA ACTUAL CON TAR/FA V/GENTE 

TARIFA DOMESTICA 

Rango de Consumo Costa m3 2016 Costa m3 2017 

00 Hasta 10 m3 $ 49.17 $ 74.25 

11 Hasta 20 m3 $ 7.22 $ 10.90 

21 Hasta 30 m3 $ 7.85 $ 11.85 

31 Hasta 40 m3 $ 8.27 $ 12.49 

41 Hasta 50 m3 $ 8.82 $ 13.32 

51 Hasta 100 m3 $ 9.37 $ 14.15 

101 Hasta 200 m3 $ 

$ 

$ 

10.47 

11.57 

12.67 

$ 

$ 

$ 

15.81 

17.47 

19.13 

201 Hasta 500 m3 

501 En adelante 

TARIFA COMERCIAL 

Rango de Consumo Costa m3 2016 Costa m32017 

00 Hasta 10 m3 $ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

108.26 

11.37 

11.92 

12.47 

13.02 

1.57 

14.12 

14.67 

15.22 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

163.47 

17.17 

18.00 

18.83 

19.66 

20.49 

21.32 

22.15 

22.98 

11 Hasta 20 m3 

21 Hasta 30 m3 

31 Hasta 40 m3 

41 Hasta 50 m3 

51 Hasta 100 m3 

101 Hasta 200 m3 

201 Hasta 500 m3 

501 En adelante 
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TARIFA INDUSTRIAL 

Rango de Consumo Costa m32016 Costa m32017 

00 Hasta 20 m3 $ 338.32 $ 510.86 

21 Hasta 30 m3 $ 13.62 $ 20.57 

31 Hasta 50 m3 $ 14.88 $ 22.47 

51 Hasta 100 m3 $ 

$ 

15.49 

16.34 

$ 

$ 

23.39 

24.67101 Hasta 200 m3 

201 En adelante $ 16.63 $ 25.11 

TARIFASERVICIOS 

Rango de Consumo Costa m32016 Costa m32017 

00 Hasta 20 m3 $ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

306.76 

12.19 

13.20 

13.75 

14.60 

15.18 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

463.21 

18.41 

19.93 

20.76 

22.05 

22.92 

21 Hasta 30 m3 

31 Hasta 50 m3 

51 Hasta 100 m3 

101 Hasta 200 m3 

201 En adelante 
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7. TABLA DE INDICADORES
 

INDICADORES 
UNlOAD 

2016 
MEDIA 

NACIONAL 

1 COBERTURA DE AGUA POTABLE 
% 

87% 92% 

2 COBERTURA DE ALCANTARILLADO 
% 

55% 90% 

3 COBERTURA DE SANEAMIENTO 
% 

0% 47% 

4 CONTINUIDAD DEL SERVICIO 
% 

100% 45% 

5 DOTACION POR HABITANTE (L/HAB/DIA) 413 360 

6 INCIDENCIA ENERGIA ELECTRICA 
% 

25% 30% 

7 COBERTURA MACROMEDICION 
% 

0% 0% 

8 COBERTURA MICROMEDICION 
% 

6% 69% 

9 EFICIENCIA FISICA 
% 

47% 58% 

10 EFICIENCIA COMERCIAL 
% 

35% 72% 

11 EFICIENCIA GLOBAL 
% 

16% 44% 

12 INDICE LABORAL (empleado /1000 tomas) 3.8 5 
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8. CONCLUSIONES 

Consideraciones finales 

En base al estudio realizado, se observa que las tarifas actuales presentan un rezago 

considerable, esto trae como consecuencia que los ingresos del organismo no sean 

suficientes para la operacicn, mantenimiento e inversion en obras de infraestructura 

del organismo. 

•	 Es necesario un incremento de la tarifa actual considerando los resultados 

presentados en este trabajo, tomando en cuenta que los calculos realizados 

tienen como objetivo lograr que el organismo logre su autosuficiencia 

financiera. 

•	 Se tiene que Ilevar a cabo un programa estructurado de recuperacion de 

cartera, considerando el monto al que asciende el adeudo de usuarios mavores 

de 12 meses, adernas de una segrnentacion de la cartera para determinar 

exactamente los montos real mente recuperables. 

•	 Implementar actividades para conseguir que los usuarios realicen el pago 

puntual de su consumo mensual, va sea incentlvandolos con descuentos por 

pronto pago, sorteos, caja especial para usuarios cumplidos, entre otras cosas. 

•	 Es necesario implementar controles para lograr el aumento en la eficiencia fisica 

del organismo, es decir, monitorear las fuentes de abastecimiento V los 

almacenamientos buscando con esto la dlsminucion de las perdidas en la 

conduccion del agua. 

•	 Se recomienda que se lIeve a cabo una actuallzacion del padron de usuarios va 

que una base de datos confiable de usuarios perrnitira que el proceso de 

facturaclon se real ice de manera adecuada. 

•	 Es necesaria la inversion en equ ipo de compute para agilizar los procesos de 

factu racion-cobranza. 

•	 Realizar campafias de concientizacion en el uso del agua entre los diferentes 

usuarios del organismo a traves de su Departamento de Cultura del Agua . 
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aprobacion delinitiva ante cl Cabildo del I-I. Ayuntamiento del lVfl: l(tQ }J~ /.~ : l )g~ ,~.}:~o 
Penasco, Sonora y del Congrcso del Esraclo, con Iunrlamcnto en los articulos G',lr h'tdo.i.t~1:·TO 
23 y 24 de la Ley de Alianzas Publico P ~i ~adas de Scrvicios del Estado de Sonora y 21 de su 

IV. 

Rcglamcnto. 

autorizacioncs citaclos 

EXPOSICrO:N_DE.MOTIYOS y ANTECEbE~ES 

EI	 Organismo Opcrador Municipal de Agua Potable, Akantarillado y Saneamicnto (cl 
. _~ 1	 _ 

I ,	 "OOMAPAS") cs la entidad 'encilrgada ael suministro, operaci6n, adrninistracion y de stine final 
del rccurso hidrico en Pu erto Penasco, Sonora. Para tal eFecto,.euent'i con II pozos profundos 
localizaclos a 30 kilonietros de la cabe<£er~ ;ll\Un icipar d6nde ; a traves de un acucducto de 16" de 
diamctro, haec llegar d liquido a hq >oblilti6n servid'i.·ejn un.cauclal aproximado a los 300 litros 
por segundo ("Ips"). POI' las eaqe t:~ rislic ~is de scrticas. dt l;I{1~riieipio j dicha Iucntc prcscnta una 

,.)	 rccarga minima aproximada a lO~ i84 rill,~ anualcs de 'precipi~aci.6n. Lo anterior ha ec que cl agua 
cxtraiclasea considerada eOillo~" losilizada" y presente nivclcs por arriba de norma. 

.J	 ~ .,,<t , 

ENE} Fl~B IM A R 

8.2 J 6.9 .1 6.3 
ABR

2.3 
MAY

0.5 
JUN
0.8 

. 
JUL TACO I SEP 
3.4	 .1 8.6 I 12.8 

OCT
15.5 

NOV
6.0 

DIC
12.2 

AN UAW
S:·t5 I 

,;,	 . 
Tabla No.1 Registro He precipitaci6n anual,	 I 

Los ultimos estudios por parte de la €OI \lision Estat ril !Ic .Prorcccion Contra Ricsgos Sanitarios 
del Estado de Sonora (la· "G;0tsFRISSON"), ell su repone 3737/20 18, de Iecha 27 de 
no vicmbre del 2018, y dcri V:~do dd c;m{llisis"de nU9 f,y~illetale ~ pcsaclos que cxceden los nivclcs 
pcrrnisibles de la N rma Otleial M.cxieana!NQM-127-SSf\l-1994, "Salud Ambiental, agua para 
usa y consume hu mano-Iimites pcrmisibles de calidad y tratamienlOS a qu e debe somctcrsc c1 
agua para su potabilizaci6~1" para Huor, arsenico y plomo, arroj6 cl siguienrc rcsultado: 

Fierro , ManganesoPlomo CobreConstltuyente oumtco Fluor Arsentco 

Norma Ollclal Mexlcana NOM­ I . 2.00 01 gIl 1':1 0.15mgll0.01mjll_,l"';"'j .5mgll I... o:'o25mgfl Ii .J,~ mg/l !,.... ....
127-SSA 1-1994 I.. 

Resultados encontrados I c ,~!T 'J)"I ( No de muestra fecha '" RYfi - 'j t I , ,. ',.-·.1 .I ~ 
Mayo 10,'2018 4.85019'/1'"1 1-0.307;01gll ·...1NO <LCP0.0.93mg ll NO 

-¥ -.>­2 Sept. 13.2018 5.02mglJ .\ -
3 Oct 11. 2018 4.97 0.394mgfl 0.1 mgll NO <LCP NO 

r- ~ (	 ~ , , ~ . . . 1abla No.2 Resultados de consutuycntcs qumncos scgun COESPRISSON 
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CUI.~ ' , : 
( ,- ; 

S[t Rr.-: ..:' , c :
PI' ,I..,F:: I I~ ::I ' ," : , I. ' . ·-Ir 
UER70 p ~~- f' .t l .. _ '.' 

l..., A.sc " ~ », ,4' l,:l f7" 
.So, 'C ;; ~'I '­

legales a que hubicra lugar que, con Iundamcnro en cl articulo 110 de la Ley de Alianzas, sc I e\tO 
a cabo por parte de esta administracion municipal , a rravcs del Ing. Jose Lu is Montijo Torres, 
Director de Obra Publi ca y Desarrollo Urbano del Municipio de Puerto Penasco, Sonora, cl 
analisis y evaluacio n de la pro iucsta sonlctida por Ia cllll)i'esa~rdcrida, cmiticudo la O pinion de 
Viabilidad sobre la-;;procedencia del Proye ' 0 ell la modalidad de Alianza. As! llli ~mo, como 10 
seii ala el 6 rdenamien to citado, se ha solicitado y bbtcllido laoAu toriz~ci6n par par tc de la 
Tcsorcria Municijjal sc1l1etiendo a su consideraci6n la P otmesta No Solicitada, clhborada por 
la cinprcsa Agua RoCapQllenSC, cl ~lali si s Comparativo"para AsotiaGiqn <ts rblico Privaclas de 
Servicios a nivcl Perfil y cl ESlutlio..d Factibilidad Legal, para que dicha Tesorcria an.tlizara y. .., . '- .

dictaminara si el Muni~ipio sebencliciarcl al desarrollar laAiianza, considcrahclo las 
~arac leristicas· del proyect6, cl"'an;J isis costo-belicficio, que en terminos del articulo 20 de la Ley 
App se llcvo a cabo, ¥ el~imi~aclo 'en las Iinarizas publicasde :las 'b b ligaeiones de pago que sc 

;.:.~ 

deriven de la Alianza para la aprobacion dC{lJ1itiva ~nte elCabildo de c~Jc H. Ayuntamiento y 
del Congrcso del EstaUo~ con lundamcflLO' cl1 10s a'i-tic1110s '6, Iraccion U; 2:-3 y 21, de la Ley de 

-~. ,," '::~' , ~' .... ,,- ~ .: - ~ . 
',U: N 0 lianzas Publico Privadas de Ser,tiGiol>'<H~lEstadode'tSoll0 ra:.y 2J de su Reglamcnto.L ", ." l.\ . .. . " ,. .. . M
 

~ . .. l ~~ t: ~"' · . . . :f
.-Ji, 

1~ " ~ " U , ~ ' - ,
 

'''I 'JK''. ,! .I~:. ~ l:Cniendo en considcracion los''documentos, estudios y alilorizaciones cirados antcriorrucutc, sc
 
.J, ~o : o~x pone que se clio cUlllplimiento a .lo-siguientc: " . , 

~ 'I' 

4 
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(i)	 Elaboracion de csiudios gcolisicqs.para idcntilicar las .sitios iclcalcs para cl suministro 
del caudal rcqucrido..en el 'P-roy,cclo . 

(iii) .,
'r. 

1t.:., 

(iv) 

:',,10 
- ,' ,J (v) 

~l I)' .: '.II- I­
I , r "', 

.o.50. vr-A 

(vii) , Pcrloraciori y consrmCtiOl.l ~Ic los 3 pozos p1aY..<,<l'QS l'cr:tueri<los para un gasto total de 
los 227 Ips, que habran «Ic.u tilizarse para la dcsalaciou.de los 100 Ips,cn su ctapa 
linal. 

(viii)	 y pcrunsos 

(ix)	 Discno y gcstion de las anucncias para cI disciio de la inlracsrructura hidr.iulica }' 
clcctrica para la operacion de la planta dcsaladoru, 

5 
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En terminos del Articulo 107, fracci6n II de la Leyde Alianzas: 

Que la justilicacion de qu e cl proycctn es congt uenl c COlI los'ol~jctiv()s y cstratcgias cstablcciclos 
en (la "Alincacion Progrcun atica del Proyc ")': 

•
 
•
 

La derertriinacion de la :vl~l51lidad juridici con lel! i'evlsi6n de 'los diversds ordcnairii cntos de 
caractcr fed el:al y csta ill;:con:los cuales se conbluyo que; dcrivadodc la re~isi 6n de los divcrsos 
cuerpos normativos queresultan aIjlicables a 4a Iigura de la ~soc iaci6n' Publico - Privacla 0 

Ali~~za Publico Privadacn 'terminos ae~i~~~itgi s laCi6~\dCl.Es t~d~ 'de Sonora, cl desarrollo del 
Proyccto en la modalidad propuesta. ( ~e AJiaflza P6blico'i?rivada, rcsulta juridicanicntc viable, 
toniando en co nsideracion 10 sigiiiente:, ~ - . ~ 9 . • . 

: . 

' 1 

'10 

~ , -., 
.~ • 

• 
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(' . ...~ 

~ II -'" . . '. " :' J'Jl 
ingrcsos propios del Municipio co mo podra scr el D crccho de J\gUa: ')l tl!~~" i~~H~~ci,?nes ~h 

n 
iugrcsos Icclcralcs para ascgurar el pago de la co ntraprcstac ion que sc lIegllb " '· ~,Is. Y

~

. 'i)gar 
con motive de la instrumcnracion d ~.ll~rQxecto, asi como su inscripcion en los rei$slros 
que la normativa cstablcce. 

'j (i) 
1

; / 

:i 
n 

(ii) EI Municipio esta fuertemente stticlo c 

-') 
para peel er operar e idVerdl 

FIr} 
(iii) 

(i) 

(ii) 

(i) Modilicacion d e sus tarilas gene rales co n on .incrcmenlo del o rdc n del 25%. 

(ii) Implcmcntacion de un sistema mas clicicn rc de rccaudacion d e sus ingrcsos , para 
m aut cn cr un nivcl de co b ranza en un rango del GS al 70% de su Iacturacion. 
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EI analisis de capaciclad prcsupucsral se c1abora co nlo rmc a los Cri l eri~s de Pruclcncia Fisccd/o 
(CPF) publicados par la Sccrctaria de Hacienda del Esiado de Sonora. De acucrelo . c/~:m: ;l ~ 
cstablcciclo en dichos Crircrios, cl margen dislJoniblc para gasto en Alianzas Publico Pri v;i'das 
para el municipi o de Puerto Penasco equ1vale a -$54;I.>7'Z";264.0D. (cincucnta y cuatro millones 
cicnto sctcnta y sid e mil doscienfos sescpta cuatro pesos 00/100 M~I\i':), ·cn ·un primer aualisis. 

" I 
I , .' 

EI dalo,an(erior se oUliene de las uilimas Ires Clie111as'public cl:~ auclitad: s por el Institute Superior 
de Au llirorfa y Fiscalizacion del Estado de 'Sono ra (cl "ISAF").JSiendo que cl monte de 

" contrapresraciones es tiinadas ' pai t cl primer ano de Ia.AEPS.propucsta es de $2,946,882.37 (dos 
millones .noveciefi tos ouarcnta-y'seis rnil.ochocientosochcnta ydos p esos 31/ 100 M.N.) m as cl 
co rres pond ien le I.V. A!. , lh ellsuaIes, incluycndo el J"aclo['dcindizacj6n inflacionaria.y.cl.impucsto 
al valor agrcgaclo . ': ' .~" ., 

En caso de qu e sc addptcn las 'u~qdilicaciohes seilaladas antefionncntc, los ingrcsos del Proyccto 
, . 111

sc calculan co mo sc indica a coniinuacion, obtcnicndo ingres()s -m ensuales por $:1'/1';16,992.00 
(Ires millones cuatrocicn tos t.rei ill~ ~y scsis.mi novccientos novellra y dos .pesos 00; 100 M .N.) 

1 Para la fecha de elaboraci6n del analisis de Cap acidad Presupu estal de la presente Propuesta No Solicitada en e l 
mes de junio de 2019, las Cuentas Pub Iicas 2016, 2017 Y 20 I8 ya estaban auditadas y entregadas, por 10 tanto 
forman parte del mismo . 
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Adicionahnente a las mcdiclas de incremento y clicicncia rccaudaloria aqui scnaladas, s~Iyfunwj~ 
la alcctacion de Participacioncs Fcdcralcs c Il1greso§ Propios, como scgunda Iucutc de pago, que 
contribuya a darle mayor ccrtidumbre'fihlincicra ycon d objctiv. de baucarizar mas Iacilmcntc 
el Proyccto. 

Sc desprenae laviabilidad financiera clcl.E .oyccto , con motwD _dchiruilisiscosto-beneficio que sc 
realize con' base el~ el adkulb '20 de .la Leyy los .LiilcamicIHosparala .El(1)oraci6ndcl.'A11{1Iisis 
Compcu:;lJiXo .para AhaJ.1ZctS !,kuDlico :Privadas de Servicios codlon{l.c' ~ 10 previsto en cI articulo 
21 de la Ley de Alianzel$:Pu1Jlico Privadas de Servicios del Es tado de Sonora. 

Resumen Ejecutivo 

Ubicacion del Proyed::o 

Dcbido a su ubicacioii enila costa del Golla de -Californiay la posesion de,phly,as extensas, es W10 
de los destines ruristicos mas importanres de knorte de 1 Republica Mexicana yes considcraclo 
cl destine con mayor crcclllTIefitoenJos ultimos alios del pai :-i. . 

Supcrlicic: 9,774,.45 1<.m2 
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$[,' . 
p , ~I t : a If r. 

1-... I, . _ • 

...' .... 1.. 1.1 . 
'1

' -". 
' 0(..f' L! _."v 

1,"1 

Antecedentes de la Comunidad 

..,
 
Su cconomia sc basa en pesca, turismo, c.ol~lercio, bicnes raices y mercado inmobiliario,
 

- - .~ 

POl' SU rccurso marind potencial: Ullll de las·principales ac'tivi<I;ldes economicas de la ciuclad cs la 
. . , ~ ;l$ -' . . • " ." 

pcsca y su comerci~tliZ<'1ci6hj . ,cont;.mdocon una gran tlolapesquera' y varias cmprcsas
I . . 

,,'0 proccsadoras. 

mayorcs y :300 

La actividacl conicrcial es una de sus activid d~s m;"ts ' ~lll~O tanl'e~.... Y.a que cxisten alrcdcdor de 70G 
comcrcios clivcrsos, entre las que sc conlcmplan las empresas relhtionadas con los scrvicios de 
turismo. EI comercio en la ciudad olrccc una ,ocupad6;1 del 59.2% de la poblacion activa, EI 
comercio sc subdivide en mas de 40 tipos y 10 constiluycu clcsdc hotclcs, rcstaurantcs, gasolincras, 
tallcrcs, abarrotcs, ccntros comcrcialcs de autoscrvicios y artcsanalcs, En 200G, cl sector del 

10 
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c 

., ·· ....0 

comcrcio dcjo una dcrrama ccouomica de 502,52a milloncs de pesos, cantidad que cquivalc al ,oJ 
42.3% del total del valor agrcgado brute local. - ' 1,1 
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[ 

Norma Oliclal Mexlcana NOM­
127-SSA1-1994 1.5mg/l 0.025 mgll 0.01 mgfl 200 mg/l 0.3 mg/l 0.15 mgll 

I" 
~. 

'.~ 
" 

I . 

Resultados eocontrados -' .~ --'"',!"l <"1\;_" 

No de muestra techa "'....- -.!' --,; ~ I, . .,. 

1 Mayo 10 ~,12018 4,85 mg/l- i,O, ~O?m gl! q,093tn9/1.~ ND . ~ <LCP 

2 itC Sept. 13••2018 .",:.5:02 mg/l . ] ':.,j l ] t.. 't ~ ,I ' Il -~ 1 \Jr ,. .., 
3t ~ Oct.1i11, ~018 ! ! 14.97 11'0. 394./llgll "!, 1 ~0 ,.1 m'gll 1 I ~ 'N\;) 1 ! • l<LCP 

Tabla No.2 Rcsult1dos'\de <!o1rsril11Ycn-lCSqUlmicos1" sc~n C(n~SPR1SS0!i lJ 

NO 

NO 

Descripcion del Proyecto y Horizonte de Planeaoion,
 

El proyccto consiste en pcrlorar pozos playeros de agua salada de hasta 100 Ips en la ctapa inicial
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XXlll AVUHTAMIENTO COHsnnlC10NAl 
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( 

«g(}/9~~~($ h; ~~ ". sr -, 
"'L.. .'; ,, ' ~ . ." 
PU...-r·: rcJp5" '~ ,' , ;. ~ -' . 

t IV~ , ·· ...... 1 . : .. ~., .... ~ 

y aprovcchar en el proccso que el 50% del agua cxtraida se pucrla convcriir a partir <Ie pi:.O.i£.~~j. 
de osmosis inversa a travcs de una planta de salaclora. Estc proyccto planca satislaccr la clcmanda 
de los pr6ximos 5 anos a la proycccion cspcrajla .dc crccimicnto poblacional y turistico y sc cspcra 
ampliar a 100 Ips en los 5 mios_siguientes . 

.-. 
11 

to COil las condiciones acruales de discfio de hl planta, la produccion csperada cs con un 
j' IC.:% rendimicnro del 50% del agua salobrc'extraida y que pue(le \ iariar a la baja con procesos 

, :: ~ 'T() Lecnol6gicos. que se ,esfan .~cLlJallz;Uld~ constanlcrilCnl~. ~;ar;{ ~lncremen lar cl porccntajc de 
" ..j aprovcchamiento en la rc1ac1on·desalar/agua potalilc, ~, " ..' 

, " • -it: 

Esla situacion pone en vent.1j~ cQmpetitiva ddinillvala rcaliz ac;i6n de esre proycc to, ya que cs 
sabido que la Cnerhrla c1cGtrica: consumida por cl organismo (mCraUOF, es mas del 30% del total 
de sus ingrcsos. 

EI csrudio gcohidrologico claborado par la Univcrsidad de Sonora, clctcrmino I () puntos 

13 
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c 
"g(}/.9~ohffffm~(V tfu ~H 3:," ct : , 

PUE.~, ;r ;' ' , L: 
..... I"' ~ :/, ' "( -"~' J'-' _.... 

1..1.... J 0" ' 1 • - I I , 

prob ablcs de cxtraccion de agua salobre, de los cualcs sc escogicro n :-3 , por scr los mas c'Cre;wos 
al area de inlracs tructura instalada y en uno de los cualcs sc dctcnnino instalar aclc mas la plant a 

clcsaladora. 

" . EstudioSfTopogrificos. 
''' I-. " : n 

,Los ~~lhd io s inicialcs geonefcreJ1,ctiC!dos 116s i)ei"m.ile~~ e~~l)i~,e<Ziluc C1 suclo en la zona urbana 
cs may,bnncnlc plano Y.,elde sl llv"~12uicL" i I 110 , ()sc ihl en los 2 f~l~,trOSm¥a , efce to de cstc proyccto. 

.. ' 
" 

r I Estudios de Geotecnia. 

La anterior, basado en los Tcrminos de Rc1d cncia gcherales para rcalizar los cstuclios tccn icos 
basicos como requisite para solicitar conccsion de agua subtcrra nca saluda en la "Franja Costcra" 
de los acuileros. De conlormidad con los LINEAMIENTOS para cl o torgamicnto de 
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XX III AYUNTAMI ENTO ~OHSTITUC10h' A.l. 

Dr:PU ERTO 'P ENA.SOO. SoHORA 

(' ... 

conccsioncs 0 asignaciones de agua subtcrranca salacla provcnicntc de captacioncs ubicadas ~u;'l?i 
proximidad del literal, publicada en cl Diario Olicial de la Fcdcracion cI 11 de Mayo del 2017 . 

Diagn6stico de la Sit:u!ici6n,Actual y las Posibles Soluciones: 

~ . ' , -: 

Para tal clccto, cucnta con H pozos -l>rofundos localizarlos ;t3,0 kilometres de la cabcccra 
mu nicipal, dondc a traves de lUi ~acucduclb de lG" rlc di{uncU:o, haec llcga r cI liquiclo a la 
poblacion scrvic la con un.caudal aproximado a los 300 Ips. 

"1 

Resultados encontrados 
No de mueslra Iecha 

Norma Ollc lal Mexlcaria·.NOMi 
127-SSA 1-1994 

Constll uyente Qufm ico 

0.15mgll 

Manganeso 

1 Ma 010,2018 4.85 mgll 0.307 mgll 0.093 mgn NO <LCP NO 
2 Sept. 13.2018 5.02 mgll 
3 Oct. 11. 2018 4.97 0.394 mgt l 0.1 mg/l NO <LCP NO 
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XXITL AY'l!NT,tr.MIEf'lTO COfisnTUCIONAL 
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ioTabla No.2 Resultados de constiru ycn tcs quimicos scgun COESPRlSSON. 

Dada la vocacion lunstica ael Municipio , se-tien cn regislros de. visitan fes en un lin de scmana 
que e x~e den a la po b l~c i6 n basta en un ~OO%. Esto cs, que la dcmancla de agua sc incremen ta 
sustancialmentc, limithndo aOOMAPAS a prcstar clservicio a hotclcs y.condom inios. 

.~	 .' 

-. Ali le Ia incapaciclad oe.0 0 NtAPAS para sumin istrar cl recurso, sc ve obligacla a limitar la 
~ prc~alcion del scrvicib a usuaries domesticcs; industriales y comercia1es, mediante tanclcos. 
: ACl~blmenl c, cl organismo operador:- ';:.t1o ftif I1C. c~h~£~cl nd de respuesta ant e solicitudes de 

Iaclibilidad de suministro hastn pOl' 30. liJs; ~u nad0 a;'d 't<:>;:cxistel1 sectores dc la poblacion que 
no' cucntan con red de agua pot;il)li : (e'sped{~camc l i lc ~~~C6fichas y La Cholla) las males sc 

I . surtcn por m eclio de pipas y qu.e:no;lic llc en cste 1l10m® f"Q:ccip;\dclad de suministro . 
-/0	 . 

',,0 Aclicionalmcntc, con motivo d ~J<il1i~ i (fdc opcracioncs del Hom ~P brt de cru ccros, que sc prcvcc 
"VI	 inicie opcracioncs en dicicnibre del 20J Q, mas nrlevos desarrollos turisticos, comcrcialcs c 

'industriales que sc en .ucutran en construccion y.planeacion, habrande 1udemcntar la demanda 
a corto plazo dclliquido vital. ,. ' "'" 

Soluci6n con De.s.alaci6n. 

Este Proyecto permitidl entre otro s bcneficios, 'mczclar cl agua pottible proccdcritc de la 
dcsaladora con Ia 'que se sUite. de 'los r> o~os y disminuir los nive1es rlc los dilcrcntcs mctalcs 
pcsados que conticne dicha agua; como.es una de las recofiicndacioncs sugcriclas en cl oficio de 
rclcrcncia, para que busque altcrnativas dc'solucion, sugit ierniolc como opc'on viable , que rcalicc. . 

una combinacion de aguasquc permitan rcducir la conccatracion aun minimo pcrmisiblc . 

La clcsal ad ora rcsuclvc de tajo la dcmancla solicitacia 'en cstc memento de :~ o Ips qu e no lia 
podiclo abastcccr OOMAPAS por 10 que pone al Organismo en un a situacion alcntaclora para 
rcstablcccr su riuno de cntrcga a los usuaries cstablecidos abaticnclo los tandcos y mcjorauclo la 
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; 

calidad def agua cntrcgada, ya que tcndra 20 Ips extra que en Ionna inllledi;tla aliviara la dem ah~!a 
de agua. ­

" 

- " !, 

,',TO 
. " .-\ 

Soluci6n Alterhativa, 
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Y de concordancia can los datos que aqu i sc cxponcn: 

REGION 
HIDROLOGICO E~TID AD A 

ADMINISTRATIVA FE ERATJV 

" I 

0 

0 
~ 0 

0 

.0 0 

·0 0 -81.92801 

sc cncucntra cl Acuilcro 
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Fletalle de 10. aculfe ros en M••leo (2018) 
Noroeste 

) 

,I 

' :7:','1 

·· ~A 

JPlff 
1 

Sc b re­
exptotado Intrusion Salilliz.ad6n 

Extracc lc n 
{hm') 

se cncucntra 
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)C)(ll lA.ytiNTlIl.Ml£NTO cO~rrvCION"'L 

c s POtATO pEAA.sco. SoNORA 

«g{}/.9~tk/<&~ez;tfu<&(ljo/'~" c 
... ~ 

f /- , -·10 

.-:-_ .-'-__._~ J 
.-:--:::-::- _._---- _._- -_._. - -- - -- ­

0.15 mgtl 

Mangane s6Fierro 

0.3 mgtl 

Cobre 

2.00 mgll 

PlomoArsenlcoFluor 

1.5 mgtl 

- _ _ _ __ _.-.__ ._ _._._.__ _ _

ND 

ND 

La capacidad de eXlr;wciqnde ()OMAj)AS, se iuucstra.critla 'tabla No 4, dondc se.observa que 
a Dicielllbl:~ de 2017, Be cxtraii;n,3051ps, cilra que aun prevalcce paracl o bjcto de csta propucsta. 

SISTEMA DEGE5TlON POR CDMPARAaON
 
OJE5l1ONAAIOUNIm DEINFORMAClON BAslCA
 

CL CONAGUA 
'i..- . It--- - - - - - ---, 

II. INfRAESTRUcrURA DE AGUA POTABlE, ALCANTARD.l.ADO Y TRATAMIENTO: Ene'" a Didembre del 2017 

' I 
1.- OlSOUPooN DECAPTACore; 

: 
, 

lJPO DEl.A RJEHTf 

MJt4[ ROOffuams 

DPOtAr. r() OI'ER!l 

Ctlt. MAOl O MEDJOOtfCAP. 
lP6MlAoAfJf 
oPmAQOril/ s r~. D£ru EHI£5 

1lJ;QOl'+'\roo 
. IJj 

SlNHCtn o bN "",""'" 
.PAlm uaOOflfV. 
ELMuMnl'/alki 

CA UDAL 
~OOUO OO l/s 

10" . 
l?Au "" , OIO DE 
~OAloS .Q UE. 

OP l lU. Al OUt. 

C/l.UDAl·IJ[:5IN..-a1,..OO 

V. .. 
::>1 

Paro l 

POlO ] 

POZO 3 

I 

I , 
3:1.000 

2S.000 

r-U .OOO 

, 
, 
I 

]5.000 

25 .000 

15.00 0 

-1:101 : 

0.18ll : 
0.78R 

3S.000 

25.000 

'S.OOO! 

)4 .0 000 

14 0M a 

2';. 0000 

3 S;OfJO 

25.000 

25.000 

'00'",..,... 
,..,... 

POI-O01 , 10..000 r 40.000 1.261 ..O .OOO ~ )4 .000 0 10 .000 ,..,... 
I'. POZO 5 

POZ06 

I 

I 

15.000 

~ · :w .o oo 

I 

I 

25 .000 

)0 .000. 

~ 1).788 

0.94«( 

2~.OOO 

·3d.noD. 

24.0Q00 

240000 

:>S.OOO 

oceeo 

,..,... 
,..... 

POlO 7 

POlO 6 

I , ~ , o 'O oo 

35.000 

I 

I 

20 .000 

35 ;000 

a.fiJ1 

1 .lO~ 

ae.oon 
35.OOU· 

24 .0000 

2~ ;OO OO 

20 .000 

35.000 
'00'",..,... 

("OZ09 I - ., 'IOrY/OI 

POlO 10 t . :IS.ooo I 35 .000 Lt01 3 5.00 0 14.0000 3S·009 . ,..,... 
POZO 11 , ~. 35 ..000 I lS.uOO 1.l01 .. 35 .OOU 24.00 00 ..... 35.... · · t ~ 

, ..... .~: 

, ",' 
. ' 

'I()fY/OI 

.uXv/O I 

Tar.... ,,". 1 

~.. 
·305. 00 0 he I. .30:5 .0 00 --i_ 

l . 
9 .61_ 1.-..r30s.ooo ::14.0000 

-. 3.5.000 

~lorV/OI 

1.0.. 

•""""....""'''''''''.........,....to:r,....... • 9." • •430 Ci ~ldod .......... do ~ do ..... {n!'j~~
 
r , , .. - .., . , " 'f': ':::;~ -
1abla No. 4.. Capacnladmstalada de produccion. ,l ~ ~~ 

La soluci6n alternativa para csta situacion seria la potablizacion del lotal de los volumcn cs 
exrraidos t on las consecucncias qu e aqui se describen, cste proceso -cs enunciative m as no 
limitative a situacioncs .particulares que pucdcn cncarcccr y dilicultar cl proccso de 

4.97 mg/lFLUOR 

potabilizacion. 

ARSENICO: 0.394 mg/l 
PLOMO: 0.1 mg/l 
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XXII!AYUl'ffl l tlENTO2018·2021 
-, 

XX1llAYl.!NT~I£,-n:Q .CONSTrruCIONAL 

DE PUERTtH"ENASCO. SONO"" c. ; 
, . 

to 

(i) 

(ii) 
y volumcncs 

(iii)	 No sc cuenra c~'."un prcdio urbane 10.sulicicnicllle~le -granjlc para albcrgar una 
planta poG1.tiliza(]ora (3 Hcct{lrcas! quejsca propiccfad dc~O(DMAPAS. 

-,(iv) 

•!
" '.... 

(v) Las caractcristicasdcl .predio, es quedcbcracontar c ~n,infracstrucluraascquiblc para 
su opcracion (drcri~t -s.anilario , vias de couuuiicacion.jcncrgia elcctrica, ctc.). 

s 

(vi)	 Se requicrc una Manilestacion de lmpacto Alll])icnl~11 ,que inc1uya los cstudios que 
col'l'cspondf~n a Ia l'ucr{te de dolaCi6n. ' ' :, . 

, .;-" 

(vii) 

(viii) Solidos: 

(a) 

21 
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1 , 

(b) En cua nto al proccso de potabilizacion: 

v-, 

ranqucs de 

1,201'1 .O?{; 

TOTALI-"-"---,--­ -----l 
USUAlUO 

co 

';:-. , 

• 

, 
1 
I. 
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Penasco
 
>0<111 AYUNT M1ENTO 2018-2021 

..­
.'.­XXIII "VVN'T~IE'nt;J C.9.~STrr:U.CIONAL 

DEPU E.«To.pd~MCO. 'SONORA 

.' I' "!; I{!:: fno 
~ , # ."''-\.1 ':"Jt,Oi~A 

J , 

.' 

i 

15,167 
s 

" :;;: " $ ~ 
. ,.~ , t ··, ~ .+"" .> • 

v».. · , , 

C,.· ,
I. . 

15,526 

.. " 1­
,.' .: 1 

- -=,. : "j,:~C! P f O 
s­ • - . 
r ., ' 

C,oMERCIAL , ~ 383,57,21144,39 7,33:;;6910' 72,776 ~· , $ 9 ' 6 , 6 5 2 . 9 4 $1.405,050.83 $6,719,239.46 
D:l)ME:mco I 3,616 :16~ ~Z3 t5.51 ,083.6 1 '?7.79,054 .:..; ~ $5\36,601 .37 $5 ,294 ,049 .63$29;413,7,34.61 
IINDUSTRIAL. " 1 (\' ~ 1 ,4.3 1 1 · ~~ 2 5.U 2 5 . 5 0 0 , _ • 1..-,.$0,00 \ _ $3,953.39;$26,97 6 .89 
TURISTICO - . " 251,693 $3,909,073 .99 '. 2,700 $4 1,620 ,02 ~ \ $f!1.0,596.51 $4,16 1.;290 .52 
DOMMEDIDO , ~9 . 77 5 $63 ,225.79 0 $Q.(lO ...;;;:;.$1 2.369;59 . 1$75,615.30 1' 
Cred FRRES \ d 300 ~1',637 .20 ~ o 1 $0:00 ::=;.00 $643.02 I $2,460.22 
RESIDENCIAL , 51 ,902 ..$475 ,096 .69 0 , $0 .00 '$ 144,976.95 ' .$620,075.65 
IHDTC 123,241 $2.1.71.•337 .41 ~ 9 3 6 , 4 7 6 $16 ,664,417.37 $2 .011,326 ,11 $21067,060. 90 
SERVICIO PUB.LICO 1..231 S6,690 .20 0 SO.OO ·Sl ,366.00 ~ S 6 . 2 7 6 ; 2 0 

DOM./IOULTOSMAYOR ES I.. 1,!l!l3 1. H &3.(j,,111. ..,.0, ~9 ,0.0 _~641,2 1 S5,477.16 
EMPLEAq O MUNICIPAL ~ 1._5 7 , 57.4 $64.801.70 13 .538 S626 ..50 S9 .661 .52 ~: $75 \09'1.72 
USUARIO 'CORTADO .. 1 ~45!l ,360 $1,465,426;05 9,240 S107,Q85.,97 'I'I"'""'S68;715 ,76 $1 ,661 .229 ,78 
TARIFASO CIAL .f 11.64ll.,88,2 ~2\ 1 3 ~ ;1 2 0 . 0 7 ~ ."1. , 9 8 5 / $7 ;275;98 '$347,205.'1.4 S2;)487,601 .39 
IlurAL . "l - , I f~,~O, .U~.9 ,,' . :99 \;8~l , 77 ~ 1 $ 1 8 , ~ 2 6;~ 8 2, 1 6 , . ~ ; ~J U;f? 9 :' :ll 6 , . 6 6i 3 2 ~ , 17 2 . 0 0 

Tabla No.6 Volu'lt,enes'FtlluHd<ls.IIl"0n{c DOM~Pt}UJ l!U~ 

Por otra pal tc, 10 COl responclicntc a la recaud ;~mon en cl IlllSIl10 pcriodo sc muestra en la 
siguicntc tabla: 
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CO' 
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, 
.1 1.... 

L r., rI'T{) 

t ( Ii:' pO·""t;, Orr !.4 _\ h_ 
RECAUDACI6N DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 2017 P"j rr:;; ";, r, A rUf.'~t' .
 

.. •v ....v . ;;'\.i; !J
AGUA POlABL~ 

RECAUDAC IONA LCAN TAR ILLADOSERVICIO FIJO SERVICIO MEDIDOTIPO DE USUARIO 

COMERC IAL 

DOMESTICO 

INDU STRIAl: 
TU RISTICO 

- ",, -
.. j 

VOLUM EN (m3) 

•...-82;198 
322,477 

' .~ 1,,.. ..... 24 Ii 
~ 1165 ,736 

IM ~RTE ($} """ 
, ~ . ',,' 
$3 ,359,579~6,2 

$10,96, 6,.e9?1'2 
' , $1 ,51 ,~q8 

T $ 3 ~ 0 2 0 , 3 8 0. 8 9 

($ )
' VOt U M~ N ' .. 

W ~ ~R T E ($)
(m3) 

_ ..1 8,196 $829 ,227 .43 1-' $.1~0 38, 3 35.41 

...623,z43 I 1"$456,871.06 $2,6 81 ,959 :39 

, I... \ 0 I r i ! I $0:00 I r " ~ $'1,23 3.87 
0 I:;\. ·$4'4,648:26 I 1$15p 0 9.79 

TOTAL ($ ) 

$5,227 ,142 .46 
$14 ,105,822.56 

$2;74 8.65 
$3,216;338 .94 

DOM MEDIDO 
Cred FRRES 

I 
'" ­

..,I "" • 75J- 189 
~ $32,485.33 

' ~ """ $ ~1 6 2 . 2 5 
"' . 0 

O ' 
$1 ,649.62 

...,;;,. ___ ~ O . O O 

'il. I JJ$6,,7A2.54 
~ $ 4 0 6 . 7 9, 

$40,877 .50 
$1 ;569.04 

RESIDENCIAL ~,. 14,1-46.1-$33.1-,-663 .54 , 0'1 _$35 ,7'1 1::98 roi~ 1 2 0 , 5 9 6 . 5 1 $487,97 2.03 
IHDTC , r' 
SERVIClq PUBLI CO 
DOM ADULTOS ·fV1AYORES 

EMPLEADO MUNICIP AL 

r ··.... 56,4"64 1' 

l' 
•... ; 48 <1 
' . ·-:'~O . 

, I . ' : ~ 1;;019 . 

$1.,873:,951,04 525,7. 99 
$13 ,854 ~2 2 

..........., 0 
$0.00 I ~ - 0 

$74 ,849 .00 
.._.. 

44 

$14 \998 ;51:3,9,6 1<'; $1,729;577 .13 

$856.5 2 * $4,149.85 
t S531.67 <'i. $209.63 

$1,139.09 ~, $12 ,808.93 

$18,602\04 2.13 
$18;860 .58 

.- $741.30 
$88,797.02 

USUARIO COR TADO 7;024 $221,701 .24 1', .,!," 24 "$10,944 .73 ,.$3 4 ,127.59 $266,773 .57 
TARIFA'SGC IAL ""1 240,554 11 $1 ,366,446,7,4' , ~ 2 8 5 1 ~~ $ 3 5 , 3 3 4. 14 . $199,674 .25 $1, 601 ,455 .13 

.'~ -{ TOTAL I 901 1063 ' $21;264;580.78 1 ~1 ~16M91 I$16,~15 ,4.28.46 $5,981,131 .67 $43,661,140.91 

t , .I , ' ,_ I I 

r. il," " " r' 1,.ik1PIO 
S.. .. . . .... 1 ~~, " 

' 
',!r~N TO 

I\'A 

T blt 7 I ~ ' , . . ;.~2 01'%t,-; ! , ~ ~ ~O (:1 M'APAS ~ , a a o. ngrcso I~or servle16~. ( .f::. .'{,. ". -ucntc: "'. ,. . . . , .
 
'
: "'':~1'~;':*'" . , 

' :: " .;or ;'::; f. '.' •. 

) 

'~YI escripcion del Proyecto de Referenciai 
J ' T~ 

-r. ' . 

Nota: ElProyecto de Referel1€i a se conlc11lpla hajo leup ren isa de iclenti cas caractcristicas que cl 
de la APP, motive por .~l cual, algunos aspectos de infor macion son igUfll'cS 0 sim ilares. La 
clilcrcncia sus tanc ial estaf.lcl en la consideracion de dos costos: 

1. 

2. 

a) Las m ctas de p rovision d e sc rvicios pttblicos que se alcanzarfan y la ca liclad d e 6sl05. 

Sc contcmpla construir un a planta de clesalacion de agua salobrc, mediante la opcracio n 
de lre s pozos playcros cob una capacidad de cxtr accion cspcrada de 227 Ips, sulicien tes 

24 
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. :;" . " ' ,,,:PIO 
C'" • _.. ..... ~,... _ • 

para abastcccr el proccso a (raves de osmosis invcrsa y tcncr com()~pr6~!:licto 1~ 11~1..,lqQ) DS 
· . ~ .. I .. t ~· '" ... · · I~II ' O 

de agua potable, que sc contcm pla en dos ctapas de 50 Ips cada una. . ''''.JL J. 3('t' ''' '~A ' 
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- " :.=-10 

PRIMERA ETAPA MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES a ' MES 9 ,MES lQ " M(s 'l1 " ' :MES,12 : 
Adoulslcl6r/Renla de terrenos C~

'. 
" V ' 1l. 1\ "" ':';: ; 

Derecho de paso I 
Ublcad6n de rnstataclones 
Manlfestaclon de maada Amblenta l ~ 

Pennlso de desca raa Darn emlsor marino . '-. .. ; 
Tram ite conceslon zona federal " ,;( ,.. .•.. 
Esllructuraclon. autonzac lo n y reglstro del " "' 3 ' ~' " ~..,,-
mod elo legal d e operatiOn .-. -::n: v 7i: ''''' .. --"~ I",", ' .r- '""'" 
Dlaanostico de rle, ao_ -

~ r 
," \. ' 1 _ 1'10 -... ' .. ' ; ,.,. ~ 

Dicta me n de ~Daeto reolona l I ' .... \ I 
Cotf za~on de sauloos • • . .../ 

A ." 

... -
- ~ 

I t 

.-
., 

~ ' I ' .. . ," 
Presupuesto de obra ' I • ' . <': " .~ " ", 1<. ' ...... . 'l. 1 , 
LlcenclaUsa suekJ yconstrueeJ6ri ! ~ J, .. 1- -, 

I ~ " 
, I ~ .. , ~ , 

Pel1"(li soconstnlcdon errsscr sl1J I . ... ..... .... -.... ... . • ,. .. 
SEGUNDA ETAPA.... u .- I ~ ' , <,'" . ~ 

100ue'tadetrCitacl6 n ., 
Lanzamlento de icitacl6n ..- c. .... . "s: ' -.1' 1",- I ~ ·, _ . I ~ .,1;' 

AslQnacion < , '<I" -, "ft ,.. ",' " p....... .. .. .- I oj ', 
cereeueeren , < : : I_ :~" ;· ..i.~'" I" 

... , 
M ' I ~,< 

Puesta en martha ! "",., .. ... ' '; . ." ., ', -:..,10;; I .. ..... .... ' '};' ~ 
.. 

.SOt;CKA 

cr ,... . ....- / "- " , j\ it .., I .~ J 

Ill lv~!:.j l; E I\ TO 

j

1
 

, ,,"I ~~~\ L ,11 ., . , J"dF! La capacidad lllstalad~ que se tendm~. Y. su evolucion vcn cl lIonzonle de cvaluacion del 
, I , 

1 
"

I 
,-,PH) 

cquipamicnto de 

1.n rsi6n 

proyccto . 

Diseno y Estudlos Prellmmares $17,827,843
 

CoostruCci6n, EquipamletitoYSupervtsl6n $154,896,092
 

Costo Base $1.412,753,090 834,800,676 
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SE I : ~ : r " . 
p ,· / : ~ , ~·2 · : ' _ . ' ", 

Para cl calculo dctallaclo de los distintos compoucntcs del Coste B, sc, 'vc i :,a llc.X(~ S, ~~~ len les 

de la Propucsta: 

Ancxo IIIA.d.1 
Anexo IIIA.<I.2 
Ancxo IIl.a.e.1 
Anexo BTA.d·.S 

• 
• 
• 

_? n eI caso del Presupuestd de Cosios :Y-ariaolcs, aqui exisLe unadilerencia con el modele 
.P; ya',que dcfirro dccstos se-considcra el.consumo,y coste de 1aeilcrgfa olcctrica, cl cual 

~ s dilerentc en ambos modelos.tE! Ptcsupuesto<1e CoslosVariab1es, considerando en cl 
?fpr~yc c to de Rcferel~Cia ; ' es cl siguientc: ' 

presupuesto MensUal deCostos Variables de Operacl6n (T3).
 
I i .- ..~ , ;. (Pesos) x ";. <
 

i! .. . -» '!ff;;:;,
 

Consumo Cosio Casto 
Concepto de Costa Proporcl6n Unldad Par M' fv'ensual Unltario Importe Prop 

Energia Electrica:.
 
Equipos de Bombeo
 
Resto de Equipo
 
Subtotal
 

Productos Quimicos
 
Transporte de Lodos
 o 0.0% 
Mantenimiento Preventivo :
 

Planta
 1.9% 
Pozos 1.9% 

3.9%SUbtqtal 
Otros Coslos 0.6% 

Subtotal 86 ;6~/o 

Indirectos (sltotalde costos) 4 .3% 
Utilidad'lsltotal decostos 9.1% 

Total	 $1.554,074 100.0% 

I)	 La i (jenti~icaci611.d<A0s'1:iesg0s inveluerados en cl proyccto, asicOll)O'1a posibilidad de que 
estes sc presentcm ASitnismo, acbera cstimarsc ell Icrminos ri1ciilCtm:ibseltmpaeto de 
cliches riesgos solird el coste t tal del proyecto, y scnalar los' csqU<;:In;L') de cobcrtura 
aplicables a dichos riesgos. 

Para cl desarrollo de este inciso, sc t0111<> como base de desarrollo, la mctodologia 
propucsta por cl Programa para cl Impulso de Asociaciones Publicus - Privaclas en Estados 
Mcxicanos (PIAPEM). Los objctivos del PIAPPEM A.C. sc orienlan de mancra indistinta 
en las ctapas de discno de politica publica, plancacion, prcparacion, cstructuracion, 
nctracion y scguimicnro del conlrato APP de los proycctos de Asociaciones Publico 

51 .0% 
21 .9% 
72.9% 
9.2% 

$792,530 
339,656 

1,132,186 
143,333 
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.... _ 1, .: 

Privadas impulsaclos por las aclrninistraciones publicas Municipal; Est;licil~y ;Fc~l ~l~; tJ !. y I)()r 
cl secto r privado nacional y/o intcrnacional cnlocadas a incidir en c l bicncstar de la 
poblacion en Mexico y el munclo con sntasis en los paiscs de America Latina y cl Caribc. 

• Riesgo RetenibI:e:_aqucllos..quc correspondc.inlicrcntcmente al sector pumicos. 
• Riesg~s "rans~~l;iBlcs : ' ?on l'csponsal)iliCladd~1 sector privado. 1 

• :Ricgos OCoin!>att.i\ los: r icsgos donde hay injcrencia tanto del sector publico como 

III.4..c.2 

--~~~~~-'-'--~,-'---,~~~,-:--~---..,.-,-. j-_._ _ _._ -_._ _-, 

--=---+=----:----;--::-:::e:6f.:"-"'---..!...:----';o--~"----'-""~-"'-'---'----tl. _. ...__ i~~~ ~~__ ._--' 
IIIA.e.1 I 

! 

del sector f) ~i'!aa ~ , -en forma proporcional igu;il o-(lisl lr~la. 

g)	 £1 costa total del -proyectorque sera lhsuma del Cosio Base y el coste de los ric sgos 
asociadosa I proyec~~.· o----------------------...., 

I 
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C' 

Proyecto de Referencia can Arrend ami ento Financi ero 
L '~ .a 

. .... 1 . 

Costa Total ca n Riesgos Asociadas /- . ~ f" , l .. \ ... ...... ........ J "'i"':A 

(Pesos) 

Componente Importe Costo Mensual 

CosteBase (\(P) $834,800;676 ~3, 66'1 ,406 

e ostos Riesgo Retenible $3 ,903: ~:95 $17 ,1-19 
. " . 

Costos Riesgo Transferi ble $15,014,690 $65,854
 

Costo Total $853 ,718,561 $3,744,380
 
- ~, ,- ' .:.. 

h) s supuestos utilizci.dos 'parala estimacion de costos y otros indicadqrcs, 
~ . , . . 

i) £1 calcnclario de invcrsioncs, y; 

I 
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El calcndario de invcrsioncs en el ano de implcmcntacion del pr~;~.~f~O cstima los siguicntcs
importcs por mcs: Vcr Anexo III.4.d.2 ­

j) 

importCYllcs del Proyecto de 

.f
I 1. 
J
'1 

2. 
: ' 

• Ario 1: Auo de construcci6n e impldincntacion del proyccto, sin compromise de 
cntrcga de agua potable al Organismo O pcrarlor. 
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b) La capacidacl de gcnc rac~.6Jl vlc'-ingTcsQs<!d Pi·oyccLo . 

. . 
. Capacidad Precio Producclon Ingresos

Producto 
Instalada(m3) (1) Unitario (2) Cap. Aprov. Vol (m3) Mensuales 

~. ~ 

!\gua Tratada p/Consumo Municipal 134,784 $25.5 100% ·134,784 $3,436,992 

1'1
 
. •1
 

11 
q , , 

I I horizontc de plan~aci6jl~delproycc lo y su cronogramade actividad cs. 
- ', . . 

) E I ho rizontc de plancacion del proyccto cs de 20 anos . Sc consiclcra un ano de 
I :'" ~ , • : ' • • : 

n,L.! · : ,;m plcm enlacion del proYeclo y 19 mi.oli de opcracion.Jtas.activiilad cs a dcsarrollarsc en cl 
;~ui. o de implcmdntacion del. iproyecto sc dcscribcn en el cronograma siguienle: .,I :. ~ 

" 
. .... ' 

PRIMERA ETAPA MES 1. MES2 MES3 .....<,. MES.4 • ME!; S " MESS MES 7 MES 8 , I MES.9 · MES 10 .MES 11 MES 12 

AdClul slcl6r\"Renta de terrenos ~. ;" I... , ....' 
Oerecho de pas o M ~/' 

UbicaclOn de InstalaclO(leS ,,,., " , 
Manifesla clon de m oaeto Ambie ntat 
Perrnls o de descarc a'n ara emlsor martoo I '" ,', ' 

Tramlte conces lon iona federal 

Es ll1ucturad on, autpr1zacion y regl stro d ~: 
modelo legal de op;eracl6 n -­ ( ' 

Dlaqnosttco de riesao .. 
Dictame n de moado re .iona! 

" 

. ~ ' I", .. 
Cotizaclo n de eaufOos • oj< v 
Presupuesto d e obra --Llcercl a Uso sue lo,YconstnJccl6n 
Permlso construceion emisor SUb. I'" ' ._" ; 

SEGUNOA ETAPA 
Propuesta de Iicltad 6n ~ - , ~ • <. ~ . -

Lanza mlento de Kcltad 6n .. 
Aslgn acl on ' 1- ,1_ . .... 
Co nslfuccion ...,.. I... _ 

Pues la en marcha I ,... ,... ... Co>. L.., 

, l, 11tc1~l ri a 
.. .- .1 I ~. I 

d) La ca iacidad .illsl'alak .I q su evollId 6n ell cl horizonte de cvalu:loon del 
proycclo . 

La capacidad instalada co nsiclcrada en cl proyccto cs de 52 Ips en su primcra ctapa y de 
lOt!. Ips en la SCl:,'U IH l a c tapa. Esla prcmisa sc mantuvo constantc en cl horizon tc de 
pbne"e; /)I) d el p,·o y c cl o . Las invcl'sionc s co ru c rrrp ia d a s cn mvcrsioucs en terre ne , 
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c	 .. ' I ) 

ca pac iclad de pozos, red hidraulica, cmisor submarino, red clcctrica, cquipamicnto :~IS ~"Jla 
pozos y planra de proccso se prcvicron para una capaciclad de I00 Ips~ p', 'f." . p~::, :. .'~ 1 

1,:Ir.NTO 
.. •	 ... ., - _ ':to"'1.,)\", '..) SUt"CJI 

e) 

P.royectQ.de;Rererencia conOredrto Simple 

,··"...--;,.....Coste Base'sin'Riesgo~Asociado 

(Pesos) 

Casto 
Rubro 

Importe 

. . 'h~ $172 ;523,935 

$17)327,843>" 

$f54 !696 "09~' 

.$~85 ,504,108 

) j 
3. Costos de Operaci6ny'Mantenimlento (lndexados) $821, 73 1 ~696 

) 

- ,	 Costas Fijos (mensl!al) $612,162
 

Costos Variaoles(mensual) $1,554,074 , 
.(
,­·1 

~ Coste Jotal (mensua,l)	 $2;166,176 

Costo Base $1,279,759 ,739 

, 

. ~ 

VP III 

172,523,935 

$142,221 ,839 

453 ,805,211 

766 ,550,985 

Para el calculo.derallado de los dislirt'toscomponenles del os lo Base, vqr ancxos siguicntcs 
(Ancxos de la Propuesla): 0 , 

• 
• 
• 
• 

En cl caso del Prcsupucsto de Cosros Ym'iables, aquf cx is te ' U11~l clilcrcncia con cl mocl clo 
APP, ya que dcnrro de cs ros sc considera cl eon sum o y costo de la cncrgia elcctrica , el cual 
cs dilcrcn tc en ambos m odclos. EI Presupucsto de Cost os Variabl es, consicl crando en cI 
proyccto de Rclcrcncia, es el siguicntc: 
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Presupuesto Mensual de Costas Variables de Operaci6n (T3)
 
(Pesos)
 

Consumo Costa Costa 
Concepto de Costa Proporcl6n Unldad Par M' Mensual Unltarlo 1mporte Prop 

n 
) 

-:, 

• Ricsgo Rcteniblc. aqucllos que corresponde inlicrenrcmcntc al sector publico . 

9 
Para e1 desarr 

I 

30,OR£! 
30,000 
60,000 
10,000 

1,345,5 19 
67,276 

141,279 

1,9% 

• t 

- 51 ,0% 
21.9% 
72.9% 
9.2% 
0.0% 

'1.9% 
3.9% 
0.6% 

86.6% 
4.3% 
9.1% 

.. t ' , 

• Ricsgos T ransleriblcs: son responsabiliclad del sector privaclo. 
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•	 Riegos Comparticlos: riesgos clondc hay inicr cncia tanto del sccl8ifii;id ~@;~.i~ln? : . 
del sccror privaclo, en Iorma proporcional igual 0 clistinta. ( .) 'J \~' \A 

g)	 ncsgos 

>J 

t/{ 

· ':a 
if 

h} 

Horizonle de Evaluacion
 
Un aiio de implcmcntacion y 19 anos de opcracion,
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D 

)i) 

cstima los 

j) 

En cstc ap;lrtciuo de -Ia APPS, incluyendo 10 
siguicnte: . 

a) 

Esra aportacion a la red hidraulica de Puerto Penasco contribuira a que cl Municipio pueclc 
incrcmcntar su produccion actual de 300 Ips a 350 Ips. EI prcscnt c proyccto permitira a 
00MAPAS mczclar cl agua de mejor caliclacl proccdcntc de la clesaladora con la que sc 
surt c de los pozos y disminuir de esra mancra los nivclcs de los dilercmcs mctalcs pcsaclos 
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tales como fluor, arscnico y plomo principalmcntc, que conticnc cl agua ac ualll lcnle. Con 
csta mczcla sc rcducira la conccntracion de mcralcs pcsaclo s a un minimo pcnnisiblc, 
mejoraudo sustancialmcntc al caliclad de aglla cntrcgada a los usuaries. .. . 

. • AllO I: A iio de construccion c-implemcntacion del proyeclo,_sin compromise de
 
cntrega de agua pOlable at Organismo Opcrador. ,
 

• AilOS 2-19: Entrega .dc 134 ,784 '1l13mcnsualCs '(leagUt~,polab1e, durante 19 alIOS 

~ ... 

de operaciolL ' '~ ", 
v: 

b) 

Capacidad Precio Producci6n Ingresos
Producto 

Instalada (m3
) (1) Unitario (2) Cap. Aprov. Vol (m3

) Mensuales 
P.rC 

134,784 $3A36,992
 

c) El Iiorizonre de planeacion del 'proyecto'y'su cronograma de actividades. 
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C .. !;-IPIO 

PRIMERA ETAPA MES 1 MES 2 MES 3 MES4 MES 5 MES 6 ME S 7 MES 8 ;MES.9 ! MES 10 1MES 11 ' ME S 12 -

AdQuisiciorVRentade terrenos 
Der echo de oaso .~ - . -­ - ~ ..-.~ 

ubi cacren de mstatactones 
Manifestacionde Impacto Ambie ntal 

Permiso de descaraa oara emlsor marino 1--
Tramite concesionzonafederal . ' u 

" . 
Esltructuracion, autcrizacion y reg i s tr,o_ ~.. ( . - ...... "'- " , 
mod elo legal de operaci6n . .... ' 1 ~.P 1(' ~ ~."" I'·' '-Diaonostico de riesgo..... I a ' I .... ' 1 .. ..,: ~ 

Di ctamen de Imoacto raqional · '"" I ~ 1 , 'l"" ..... ...... 
Cotizacion de/equip.os • , ' ~ c 

, ... , ....; , 
~ 1 

Presuouesto de obra s • I I'" , ,~ , I I I., 
Licencia Usa 50010\fconstrueel6n ~ - w -.. .. .I, I 
Penniso consttuccionemlsor sub. L.-.......i 

, , " 

SEGUNDAETAPA .;; til! 
Propueslada"licitaoi6n -­ - J ~ . I ·· ~ , · . " .." 

Lanzamienlode'f1 cllaci60·,.... ~ 
., 

f'l 
,. . 

ASTCnacion :,. " ,. :».'-;. l'" j " 
Ccnstruccio n . . -, ..' ·· I '~N ." d d "" '" 

Puestaen marcha ~ .. ~,,}'.,! I ~ ' ""­ ~ , 

IL..' oZ' . i, 

,, ~-
l' ..~ 

d) EJ Costo Basedcl proyccto, ' en: villor prcscli(c, .'incluycndo los cos tos de discno, 
. . ~~ . ~ . 

Iinanciamicnto, consrruccion, e<\Uip·aniienloj·opet'aci6n y ruantcnimicnto, tanto los qu e 
. _.b larian a cargo del Provc'CtloF, cOiTIo lm\' quc 'serfatl rcsponsabilidad del Entc Contratautc, 
:i,	 ' ,;'.. :. 

EI Costa Bas e del proyc~to · ·.NRP cs cl siguicntc: 
~ ~.." ~ 

Proyecto A8P
 

Costa Base.slnRiesqo Asociadas
 

(Pesos)
 

.; 
r. 

2. Financiamiento	 $203,609,842 ~ 01 ,426 ;794 

382,923,763 

Costa Base $878,968,488	 656,874,492 
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Para el calculo detallado de los distintos componcntcs del Costo Base, vcr ancxos siguicntcs 
(Ancxos de la Propucsta):	 . 

•
 
•
 
•
 

e)	 I5a idel1tilicacion _ ~le lostr iesgos involucrados en el pl:oyecto;rasi como la I;robabilidacl de 
que estos se prc 'ei;'~(m;iiWsim.isi11 o , debenl: estimats.cel; tcnniil0s"11;ooetarios cl impacto de 
dichos riesgossobre d costa to.tal del nfOyeC[O," 

El ol~jelivo del presentc incise es la idcntilicacion de los riesg()s de1prbyecto, asi como la 
asignacion de estos,efItre el sector publico Y cl sector privado y SU cuant:ilicaci6n. La 
tcrminologia del tema de dg:sgos, lQSdclindc d_c lasisuiente mauera: 

• 
• 
• 
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La. mctocloiogia aplicada consistio dc 10 siguicnte pasos: 
~ , . 

1)
 

NTO 
Ur'JCIPtr) 
o 

'u,, 1~I,-rr. 

IO!iA ' V 
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cm;s, . - '.." 

[" I 

VPP,/./,!,:, =valor presente de los llu.ios esnmados de paqo at PfO\/8Cd O r ;S E~r ~T~, : .:~ .~t..~ .• ,'" • ~. ~r 
P~ )'I :, :: flujos estirnudos tW pogo al Provoedor en el per lodo t: P Eo tu r- tl'i '\.;,Ct; . .>v i, ': ,v< 

i l"r.. := tasa d r1escuento apkcable al Proveedor; 
C•." "'" :: Coste Base del provecto para el Proveedor en el periodo t; 
r AI','}', = coslo prlvado de los Riesqos Transferibles en el perlodo t: 
n ~~ n(unero de anos del horizonte de evaluaclon, y 

t . ". ano r;-alendario, en dondc e! i'lrio 0 sora el del inicio de las actividades 

d I Proyecto. _._---­
£1 Costa Base a valor pr¢seqtc QcL proyccto luc calculado elr d inicio d) anterior; j'nienlras 
que cl Cos to de los Riesgos T ransfcribles se.calcdlo end incise c) anicrior, por ia qu e los 
Ilu jos cstimados de pago al provccdor ~on lossiguientcs: 

Proyecto APP 

'I~O Flujos Estimados de Pagos al Proveedor lnversionis ta 
Jt,,::; ­
co >' (Pesos) /. 
11MS~ 
iN ;-

Componenente Importe Costo Mensual 

Costo Base (VP ) , .$2 ,881,028 

GostostRiesgo Retenible $0 
. 1 

CostosiRiesg'<:( Tra'hsferibIe $65 ,854 

Flujo Estimado de Pago Mens $671 ,889,181 $2,946,882 

g) 

11) £1 costo total, que cs la suma de los llujos cstimados de pago al Provccdor y de los coslos 
adicionalcs que llcvaria a cabo cI Erne Contratantc. 
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EI costo total cquivale a $ 2' 94G,882 pesos mcnsuales mas IVA para cl pago de la 
contraprestacion del servicio de la AP~P..;.._~_ _ 

i) 

% y una lasa elcctiva 

j) 

La modalidad de cjccucion aparcntcmcntc masconvenienle para cl gobierno sera aquclla que 
minimice cl impacro luturo del proyecto sobre las linanzas publicas, mcdiclo en un mcnor costo 
del proyccto ajustaclo por riesgo 0 en un mayor ingrcso nero ajustado par ricsgo, 
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~ 
Toda vcz que cl pro yccro ha pasaclo los an.ilisis de evaluacion socioccouomica y de clcgibiliclad, 
cntonccs corrcspondc analizar la morlalidad de cjccucion y/o contratacion mas convcnicntc. Para 
10 anterior, cs ncccsario cornparar cuantitativamcntc la morlalidad de ejccucion mediante cl 
mecanisme contratacion pu~lica~l;radiGional a travcs de un l~roy.cclo Publico de Rclcrcncia 
(PPR), con una modalitlafl de APP. . 

Esto implica. COlllIPl;<u ' I s costos n cto~: (~iJta l ~s po p riesgos en .el G-aso 'de una m~d~lidad de 
contraraciou publica tradic.:iOlial. con los costas nctos asociados a la participaci6n ,de un 
invcrsionista privadoen cl discilQ, construcci6n, Iinanciamiciito; operacion y mantcnirnicnro de 
la inli-aeslructura y sus .scrvicios ~elaG ionados utilizando 'para clio una lllctodologia que Cll 

19">:!,.(.. ' '\ . ... 

America.I1atina sc ha denom1llado Comparador Publico-Privado (CPP). 

IN 41 . 
AL b2L 

ProvDLlo Publico do 
Rere,..,d·IPPR) 
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1) 

,: 1:1;:;0 
I ·;~ ~U 

£ 1analisis comparative rcalizado al proyccto se cn loca en Ires cri tcrios: ..~, '0' cUI" 1~ :l : ' rO 
1 '.I-I . ! ·d~/,;;C" . " Ct;ORA 

Flujo de Pagos y Costo Base 

t:
.I" , 

Comparativo APP vs P r~ye cto de Referencia. - - ::& ~ ,.... •
• ..:- . r 

' J ~ 
' ..l :, • • ~ 

I:..., • - ~ .. 

' . :- I \. .. _.. , 

Base Mensual 

Credito Si mple 
, I 

Referencia C.S. 

Ahorro en Costos Mensua les 

A rrendamiento Financiero 

Referencia A F .. 

Ahorro en Costos' Mensua les 

$65;854 $2,946,882 

$3,453 ,811 

$506,928 

$3,744 ,380 

$797,497 

Lo anterior muesrra que .mediante el esquema 'de contrataciof APP, el Municipio tcndria una 
crogacion de $ 2'946,882'pcsos mcnsuales para cl pago de Ia contraprcstacion al Inversionistas 
Promotor , versus una erogacion de $ 3'4.53;811 pesos como costo si la operacion correspondc 
al Municipio mediante Ie esgtlcma·de..,~rcdito Simple y una crogacion de $ 3'744,380 mediante 
cl esquema de Arrcndamieitrc Finanoisro. LOs ah01Tos en costos qUG le'ndHa el Municipio, al 
opcrar mediante el esquenia de 1Nl)~, senan de $.506,928 y db $7' 7,4 ~)7; pesos rcspcctivamcntc 
de cada altcrnativa. 
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C' ",'	 'r-

Si la base co m parariva cs total, los calculos muestran 10 siguicntc: 
Comparativo APP vs Proyecto de Referencia 

Base·Total 

Proyecto Costo Base Riesgos Total 
Total (VP) Retenlbles Transferibles 

Asocia.ci6n Publica'Privaoa 656;874 ,492 $0 $15,014;690 671 ,889,181 
-... Credito Simple .. 

Referencia C.S. $768,550,985 ' 3,903,195 $15 ,014,690 787,468,870 

Ahorro en Costos .Merisuales $111 ,676,493 $3,903,195 $0 $115,579,689 

Arrendamienlo Financiero	 

853,718 ,561 
~ , 
J $181,829,380, 

, \	 
El ahorro tot al para cI csquema; 9 ~ Crcdito Simple cs de '$ 1r5:;5 ~l riil10I1C ~ de pesos y de $ IXI.X 
millon cs de pesos para el C;tSO <'l'e 'Arrcn'danli clllo Financicro. 

Esquema de Tarifas 

Por otra parte, co nsiderandosel"vo lumerf de procluccion' de agua, . las tarilas de las altcru ativas 

" 

P.royecto APP;yProyecto de R'eferencia 

Estimaci6n de Tarifas ,,~__ 

considcradas que Ian de la s1gtiiente manera: 

Proyecto Proyecto Incremento Proyecto Incremento 

APP Cr. Simple Absoluto % Arr. Fin. Incremento % 

Flujo Pago I Costo Base $797,497.28 27.1 % 

Tarifa I M' (sin/IVA) $5.92 27.1% 

Tarifa I M' (con/IVA) $6 .86 27.1% 

I	 
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$35.00
 

$30.00
 

$25.00
 

$20.00 

$15.00 
, - .. 

') 

$10.00 ..-...-:.-' 
, ~I 

$5.00 

$0.00 

:: .~D 

,./'O-TarrfadeAgua/-M3- - - - $32.23 ··-·"::' '"'-=--.l·~ - : :.';' 
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APP Cr. Simple Arr. Fin. 

De opcrar cl Municipio cl proy.ecta, la tarilas de agua-tcndrlan.un incremento en su prccio del 
17.2% y del 27.1% para la~ aflcrnativas de Crcclito Sim})le y Arrendamicnro Financicro 
rcspcct ivamcnrc. Cabe cornentar que cl tema de tarilas cs lllUY. sc lsiblc a la sociedad, motivo po r 
cl cual cste Iacror se vuelve .muy importante en sus analisis. 
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