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H. CONGRESO DEL ESTADO DE SONORA. 001345
PRESENTES.-

Sirva el presente documento como nota informativa sobre lo que a continuacién se expone.

En atencion a la Propuesta No Solicitada del Proyecto: “Infraestructura para la
construccion, instalacfén, puesta en marcha, financiamiento, operacién y
mantenimiento de planta desaladora” para esta ciudad de Puerto Peflasco, Sonora, de
acuerdo y de conformidad con el articulo 107 de la Ley de Alianzas Publico Privadas de
Servicios del Estado de Sonora, la cual mediante Sesién Extraordinaria de fecha diecisiete de
julio de dos mil diecinueve, fue autorizada por el H. Ayuntamiento de Puerto Pefiasco, Sonora,
y toda vez que es de suma importancia para este Organismo Operador Municipal de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento, que dicha Propuesta No Solicitada se autorice por

ese H. Congreso, me permito describir y puntualizar lo siguiente:

1.- Como parte de las acciones tendientes a mejorar y eficientar el suministro de agua potable
en la ciudad, se anexa el siguiente Analisis Estadistico del Organismo con datos sobre el
consumo, facturacion y cobranza del periodo 2013 al 2018, en donde se podra apreciar que

el Organismo cuenta con una eficiencia comercial del 54.3%.

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

Calle Rio Bravo entre Ave. Eduardo Ibarra y Ave. Angeles, Col. Brisas del Golfo
Tels.: 01(638) 383 6080, 383 3507 y 383 5616, Puerto Pefiasco, Sonora, México.




O

Oomapas

Organismo Operador Municipal de Agua

Potable Alcantarillado y Saneamiento

TIPO DE USUARIO

(OMERCIAL

[HOTC

INDUSTRIAL

TURSTICO

DOM MEDIDO
DOMESTICO

DOM ADULTOS MAYORES
TARIFA SOCIAL
USUARIO CANCELADO
RESIDENCIAL
EMPLEADO MUNICIPAL
SERVICIOPUBLICO
(red FRRES

TOTAL

Promedio anual
Promedio mensual

CONSUMO (i)
IMPORTE %

243573 106
4500 13.1%
A7 28k
133846 40%
37083 0%
24815
3453 10%
9B 28%
410 1Tk
181603 05K
1114 03k
4481 00k
0 00
34,703,788

5,783,364.67
{81,%7.06

%
106%
6.7
b.1%
14
0%
18.1%
00%
0.7%
03%
06%
0.0%
00%
0.0%

100%

OOMAPAS
ANALISIS ESTADISTICO 2013 - 2018

FACTURACION 5/VA] COBRANZA

IPORTE % IMPORTE
QU148 9% SRy
S0966611030 7% $125%9680631
H9499M0 SH% SIBIR
QUMY 6% S48
SE008%6  10% 3053
CBLMOATYT B S366815%
U 01% §100420
1910105 0% S48
QU6 0T% $5,417.38
Q50138 06%  $1166290
0017564 00% 6443620
530000 0% 84157
00 0% 6480
SRSMIBLST 0% $0069580425
62,262,060 8,649
518850502 2815075

EFICIENCIA

CORUAE %

SSSTIUY  ST%
S1633069500 1000%
18620076 63.1%
QI8 113%
Q08 64%
SUS 0565600 02%
WIS 2%
030831 754%
S1919.11968  240%
SL0%801 2%
QoR04 B43%
168043 3%
SI6800 1000%
SHI08T646130 543%

Puerto
Penasco

XX AYUNTAMIENTO 2018-2021

MMMW

Real  Nomina

151
00
19.75
1.8
1145
8.08
13
1%
m
AL
0%
565
000
1076

BATSA11.2)
N S43%
LB |

B34
1816
1816
1686
93
3
93
il
000
1059
B34
JRK
000
1046

181
3%
160
032
13
14
1%
126
/8
1%
14
169

031

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

Cadlle Rio Bravo entre Ave. Eduardo Ibarra y Ave. Angeles, Col. Brisas del Golfo
Tels.: 01(638) 383 6080, 383 3507 y 383 5616, Puerto Pefiasco, Sonora, México.



() Oomapas PeRasco

Organismo Operador Municipal de Agua XXl AYUNTAMIENTO 2018-2021
Potable Alcantarillado y Saneamiento

OOMAPAS
~_ESTADISTICAS EACTURACION COBRANZA 2013 - 2018

§20000000 T —
$180,000.00 1~ e
$160,000.00 ) B :
$140,000.00 1 S = B ] s
$12000000 ¥~ - ' f i e —————
$100,00000
$80,00000 + 7 -~ i - , e
560,00000 e

$40,000.00 1~
$20,000.00 -
$0.00

COMERCIAL IHDTC

INDUSTRIAL
TURISTICO )
DOMESTICO

OTRAS

B FACTURACION (s/IVA)  ® COBRANZA

ORGANISMO OPERADOR MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

Calle Rio Bravo entre Ave. Eduardo Ibarra y Ave. Angeles, Col. Brisas del Golfo
Tels.: 01(638) 383 6080, 383 3507 y 383 5616, Puerto Pefiasco, Sonora, México.




Puerto
Penasco

XX AYUNTAMIENTO 2018-2021

¢\ Oomapas

Organismo Operador Municipal de Agua
Potable Alcantarillado y Saneamiento

2.- Actualmente se estan ejecutando los aspectos necesarios para que de conformidad con el
articulo 79, fraccion lll, de la Ley de Agua del Estado de Sonora, se apruebe por parte de la
Junta de Gobierno del Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento de Puerto Pefasco, Sonora, el Proyecto de Propuestas de Tarifas y Cuotas para
los cobros de los servicios de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y
disposiciones de sus aguas residuales, incluyendo saneamientos, en las localidades
atendidas por este Organismo Operador, para que en su momento y previa sesién del

Ayuntamiento, se envien al H. Congreso del Estado para su autorizacion definitiva, en su caso.

Lo anterior a efecto de que este Organismo Operador pueda realizar el pago del servicio a
favor de la empresa que en su momento se llegara a contratar, luego de cumplirse con todos
y cada uno de los requisitos establecidos en la Ley de Alianzas Publico Privadas de Servicios
del Estado de Sonora, situacion ésta que nos obliga a realizar ajustes y particularmente a la
propuesta de tarifa para el cobro del servicio de agua potable, que con anterioridad la
Comisién Estatal del Agua, por medio de un estudio tarifario (que se anexa para pronta
referencia) realiz6 para este Organismo en el afio 2017, en el cual nos recomendd incrementar
la tarifa del servicio de agua potable a $11.62 pesos por metro cubico, sin embargo solo se
logré ajustar un 4%, por debajo del Indice Nacional de Precios al Consumidor, quedando
actuaimente entre un rango de 0 a 25 metros cubicos de consumo a $6.62 pesos por metro
cubico promedio, referente Unicamente a la Tarifa Doméstica, sin erﬁbargo, la propuesta
tendria como fin ajustaria a $14 pesos por metro cubico, sin que se realice incremento alguno
a la Tarifa Social, s6lo permitiendo el ajuste inflacionario, quedando asi la propuesta hasta
este momento:

TARIFA FINAL |
TARIFA MENSUAL | RECUPERACION | PROPUESTA RECUPERACION
MENSUAL MENSUAL
DOMESTICA $6.62 $ 630,432 $14 $1'333,241 |
| RESIDENCIAL | $8.64 $29,581 $21 $71,898 |
| TURISTICA $16.70 $225,784 $32 $432,640
COMERCIAL $12.89 $210,558 $30 $490,050
INDUSTRIAL $19.52 $1'520,623 $45 $3'505,536
SOCIAL $50.30 $94,926 SIN CAMBIO $94,926
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De acuerdo con los anteriores ajustes reflejados en la tabla, la recaudacion asegurara el pago
del servicio de la planta desaladora de agua potable de hasta una produccién de 50 litros por
segundo en su primera etapa, garantizadndose asi no sélo el pago, sino ademas la eficiencia
en el servicio y calidad del agua potable dentro de los limites permisibles de la Norma
Mexicana de salud para agua potable para consumo humano, logrando asi certeza a los
usuarios en cuanto al abasto del vital liquido y sobre todo fortaleciendo el crecimiento de esta
ciudad, lo cual permitird no s6lo mantener la actual inversion productiva, sino atraer a nuevas

inversiones que fomenten el desarrollo en nuestra localidad.

Sin mas por el momento, atentamente solicito a ese H. Congreso:

UNICO: HACER DEL CONOCIMIENTO QUE ESTE ORGANISMO SE ENCUENTRA
TRABAJANDO PARA PROPONER UN AJUSTE Y/O INCREMENTO TARIFARIO, SIN QUE
SE PRETENDA DANAR A LA ECONOMIA DE LA CLASE SOCIAL DE ESCASOS
RECURSOS O DE ADULTOS MAYORES, MANTENIENDOSE ASI EL SUBSIDIO PARA LA
TARIFA SOCIAL.

Quedo de Ustedes:

ATENTAMENTE 9

AR £ Y vNTAMlEN'IQ CONSTITUCIONA
DEL MUNICIPIO DE PUERTO PENASCO
%@y&@- e
C.P. HESDIN BRIZEIDA SOTO LIZARRAGA PUERTO PENASCO SONDRA

DIRECTORA GENERAL OOMAPAS PUERTO PENASCO

Anexo: copia del estudio tarifario para el 2017.

C.C.P. Dip. Presidente de las Comisiones Unidas de Hacienda. Para conocimiento.
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1. ANTECEDENTES

DENOMINACION: PUERTO PERASCO

ESCUDO

En la parte superior del cuadrangulo dividido hacia la mitad en dos partes, aparece la
imagen de un faro luminoso construido sobre un islote; la otra mitad del cuadréngulo se
encuentra partida en dos partes, divididas por la rosa de los vientos; en el primero de los
recuadros inferiores de agarre aparece un camaron atrapado entre redes y en el otro
recuadro, un barco de una vela y al fondo una punta o cabo de arrecife; el cuadrangulo
total tiene dos listones, el de la parte superior contiene la leyenda: puerto Pefiasco,
Sonora y en el liston inferior, la leyenda Ciudad y Puerto. El escudo heraldico a su vez se
encuentra enmarcado por lineas en sus dos extremos haciendo rizo.

RESENA HISTORICA

Es uno de los centros de poblacién mads jovenes del estado de Sonora. Puerto Pefiasco
inicié su formacién hacia 1927 como un simple campo pesquero; a partir de esa fecha,
pescadores de diversas partes del estado, como Guaymas, Bahia Kino, Puerto Libertad y
Puerto Lobos, entre otros, empezaron a llegar durante las temporadas de pesca,
asentandose y viviendo en forma improvisada en carpas y cuevas que encontraban entre
los riscos de cerros sobre dunas arenosas.

Para 1929 el lugar era conocido como Punta de Piedra o Punta Pefiasco. Debido al gran
macizo de origen volcdnico que se introduce en las aguas del Mar de Cortés, el atractivo
principal de este campo pesquero era la extraordinaria abundancia de la totoaba, pescado
de enormes dimensiones, muy apreciado en los Estados Unidos de Norteamérica, no tanto
por su carne, sino por su valor medicinal.
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Entre los primeros pobladores de este lugar se encuentra Victor Estrella, Benjamin
Bustamante, Melquiades Palacio, Luis y Juan Mercado y muy especialmente dofia Tecla

Bustamante, a quien se reconoce como la primera en establecerse definitivamente.

En 1932, al extenderse los asentamientos, se cre6 una delegacion de policia, dependiente
de la comisaria de Sonoyta, dentro de la jurisdiccion del municipio de Caborca. Para 1941,
Punta Pefiasco contaba con 187 habitantes dedicados a las actividades pesqueras o que
trabajaban en la construccion del ferrocarril Sonora-Baja California, cuyo tramo Mexicali-
Puerto Pefiasco, fue inaugurado en 1940. El 4 de diciembre de 1941 se declaré Comisaria

Municipal.

La Direccion General del Ferrocarril (Sonora-Baja California) fomenté nuevos
asentamientos e inicio el trazo y la planificacion de la futura ciudad de Puerto Penasco,
debiendo de este modo buena parte de su desarrollo al ferrocarril que integré a la Baja
California con Sonora y el resto del pais . Mas recientemente la pesca del camarén ha
contribuido significativamente al desarrollo econdmico de esta localidad.

Por medio de la Ley NUm. 136 del 9 de julio de 1952 se erigi6 el municipio de Puerto
Peflasco, separandose del municipio de Caborca y comprendiendo las localidades de
Sonoyta, Bahia La Choya, 21 de Marzo y Cuauhtémoc.

Un caso particular es la historia de Sonoyta, la segunda poblacién del municipio, que
cuenta con una historia propia, ya que fue el pueblo de misién fundada en 1694 por los
misioneros de la Compafiia de Jesus con el nombre de San Marcelo de Sonoitac. En el
pueblo misional se avecindé una rama de indigenas pimas llamados sobahipuris. Como
mision, Sonoita dependia de Guevavia, actualmente ubicado al otro lado de la frontera en

el estado de Arizona.

En este lugar se descubrieron minas las aledafias en 1836. Cabe sefialar que Sonoyta tuvo
la categoria de municipio dependiente del Distrito de Altar durante algunos periodos del

siglo XIX.
LOCALIZACION

El municipio esta ubicado en el noroeste del Estado de Sonora, su cabecera es la poblacion
de Puerto Pefiasco y se localiza en el paralelo 31° 19' de latitud norte y el meridiano 113°
32' a una altura de 7 metros sobre el nivel del mar.

Colinda con los siguientes municipios: al noroeste con San Luis Rio Colorado, al norte con
Estados Unidos de Norteamérica y Plutarco Elias Calles, al sureste con caborca y su limite
natural al sur es el Golfo de California.
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El municipio cuenta con una superficie de 6,163 kilometros cuadrados , los cuales
representan el 5.2 % del territorio del estado.

OROGRAFIA

Su territorio es generalmente plano, pero se destaca la serrania de Sonoyta al norte y
este del municipio, también se compone de buena parte del desierto de Altar y de la

zona volcanica, Sierra El Pinacate.

HIDROGRAFIA

No cuenta con corrientes de importancia.
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CLIMA

El clima de Puerto Pefiasco cuenta con un clima seco semi-calido BWhw(x) (e) con una
temperatura media maxima mensual de 28.7° C en los meses de julio y agosto y una
media minima mensual de 12.1° C en diciembre y enero la temperatura media anual es de
20.1° C. La época de lluvia se presenta en el verano en los meses de julio y agosto con una
precipitacion media anual de 90.6 milimetros.

PRINCIPALES ECOSISTEMAS
FLORA

Una gran parte del territorio del municipio esta constituida por vegetacion de desiertos
arenosos, aungque también existe matorral resetéfilo costero en la Bahia de Adair, en la
region de la sierra El Pinacate, mientras que en la parte noreste existe matorral desértico
microfilo de la categoria de matorral subinerme. Existen también lugares adyacentes a la
regién de Pinacate con categoria de matorral inerme, tales como gobernadora, nagua
blanca, o trompillo, hierba de burro, etcétera; ambas regiones estdn protegidas como

reserva ecoldgica nacional.

Diseminados principalmente en la parte noreste del municipio se encuentran pequefas
porciones de matorral sacocaule, copal, torote blanco, torote colorado, choya, lomboy y
cardon en la region fronteriza con Estados Unidos.

FAUNA

En el municipio se encuentran especies como sapo, sapo toro, tortuga del desierto,
cachora, vibora de cascabel, caguama, tortuga lacid, carey, vibora de mar, camaledn,
monstruo de Gila, venado cola blanca, bura, berrendo, puma, tlacuache, coyote, jaguar,
mapache, conejo, zorra gris, tecolote cornudo, paloma morada, churea, aura, gavilan gris,

glilota, aguililla cola roja.

CARACTERISTICAS Y USO DE SUELO

En el municipio se localizan los siguientes tipos de suelo. Solonchak se localiza al sur del
municipio bordeando el litoral del Golfo de California; se presentan zonas en donde se
acumula el salitre, por lo que su uso agricola se haya limitado a cultivos muy resistentes a
la sal. Tiene escasa susceptibilidad a la erosién; yermosol su vegetacion natural es de
pastizales y matorrales; su utilizacién agricola esta restringida a las zonas de riego con
muy altos rendimientos en cultivos como algoddn, granos o vid. Su susceptibilidad a la

erosién es baja.
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2. MARCO NORMATIVO

LEY DE AGUA DEL ESTADO DE SONORA
249
MARCO NORMATIVO PARA LOS ORGANISMOS OPERADORES MUNICIPALES

ARTICULO 73.- Los organismos operadores municipales, cuando presten los servicios
publicos en forma descentralizada de la Administracién publica Municipal, tendran
personalidad juridica y patrimonio propios y ejerceran funciones de autoridad
administrativa, de conformidad con las atribuciones que les confiere la presente Ley.

ARTICULO 74.- Los organismos operadores municipales deberan instalarse mediante
acuerdo del Ayuntamiento y su estructura, administracion y operacién, se sujetaran a lo
dispuesto en este Ley.

ARTICULO 75.- Los organismos operadores municipales, para la prestacion de los servicios
publicos de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién de aguas
residuales, tendran las atribuciones siguientes:

A. En materia técnica:

l. Planear, programar, estudiar, proyectar, presupuestar, construir, rehabilitar,
ampliar, operar, administrar, conservar y mejorar los sistemas de captacion,
conduccién, potabilizacién, almacenamiento y distribucién de agua potable, asi
como los sistemas de alcantarillado, drenaje y tratamiento de aguas residuales, asi
como las obras e instalaciones que permitan el reuso de las mismas y el manejo de
tos lodos producto de dicho tratamiento;

I. Prestar, en sus respectivas circunscripciones territoriales, los servicios publicos de
suministro de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de

aguas residuales.

1. Promover programas para la ampliacién y mejoramiento de los servicios de agua
potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de aguas residuales, asi
como fomentar el uso racional del agua y la desinfeccion intradomiciliaria;

V. Otorgar vy, en su caso, revocar los permisos de descargar de agua residuales a los
sistemas de drenaje o alcantarillado, en los términos de esta Ley y demas

disposiciones aplicables;
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Realizar por si o por terceros las obras para agua potable, drenaje, alcantarillado,
tratamiento y disposicién de aguas residuales de su jurisdiccién, recibir las que se
construyan en la misma, asi como dictaminar los proyectos de dotacién de dichos
servicios y supervisar la construccion de las obras correspondientes;

Promover la participacién de los sectores social y privado en la prestacién de los
servicios publicos especialmente en las comunidades rurales;

Solicitar a las autoridades competentes, la expropiacién, la ocupacién temporal,
total o parcial de bienes, o la limitacion de los derechos de dominio, en los
términos de Ley.

En materia comercial:
Formular y mantener actualizado el padrén de usuarios de los servicios a su cargo;

Desarrollar, organizar e implantar los sistemas de medicion de consumos,
Facturacion por los servicios prestados y la cobranza correspondientes, asi como
para el control y recuperacién de la cartera vencida;

Organizar y operar el sistema de atencién a usuarios, con orientacién de servicio al
cliente, a efecto de atender sus solicitudes y demandas relacionadas con la
prestacion de los servicios a su cargo, en los términos de la presente Ley y demas
legislacion aplicable en materia de acceso a la informacion;

Ordenar y ejecutar la limitacion y, en su caso, la suspensién de los servicios

publicos de esta Ley;

Ordenar la inspeccion y verificacion conforme a los dispuesto en esta Ley y demads

legislacion aplicable;

Determinar créditos fiscales, recargos y demds accesorios legales en términos de la
legislacion aplicable y exigir su cobro, inclusive por la via econémica-coactiva, de
conformidad con lo dispuesto por esta Ley.

Conocer y resolver los recursos administrativos que se interpongan en contra de

sus actos o resoluciones, en los términos de esta Ley;
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Elaborar los estudios que fundamenten las cuotas y tarifas apropiadas para el
cobro de los servicios de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento vy
disposicion de aguas residuales, tomando en cuenta la opinién del Consejo

Consultivo del organismo;

Aplicar a los usuarios las sanciones por infracciones a esta Ley y demas

disposiciones aplicables;

Realizar las gestiones que sean necesarias a fin de obtener los créditos o
financiamientos que se requieran para la mas completa prestacién de los servicios
de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de aguas
residuales a su cargo, en los términos de la legislacion aplicable; y

Constituir y manejar fondos de reserva para la rehabilitacién, ampliacion y
mejoramiento de los sistemas a su cargo, para la reposicion de sus activos fijos
actualizados y para el servicio de su deuda, en los términos de la normatividad

aplicable.
En materia de informatica:

Organizar, equipar, desarrollar y establecer los sistemas de informatica que
requiera el desempefio adecuado de sus funciones y responsabilidades; y

Integrar y enviar al Subsistema Estatal de Informacién y Estadistica del Agua, los
indicadores de gestion y desempefio, conforme a lo que establece la presente Ley

y sus disposiciones reglamentarias.
En materia administrativa:

Utilizar los ingresos que recaude, obtenga o reciba, exclusivamente en los servicios
publicos de agua potable, drenaje, alcantarillado y tratamiento y disposicién de
aguas residuales a su cargo, y en ningln caso podran ser destinados a otro fin;

Implantar los mecanismos administrativos para la seleccion de su personal
directivo, tomando en cuenta la experiencia profesional comprobada en la materia
correspondiente, y desarrollar programas de capacitacion y adiestramiento para

todo su personal;
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Cubrir oportunamente las contribuciones, derechos, aprovechamientos vy
productos que establezca la legislacion fiscal aplicable;

Elaborar sus programas y proyectos de presupuestos anuales de ingresos y

egresos;

Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para el cumplimiento de su
objeto, asi como realizar todas las acciones patrimoniales que ser requieran,
directamente o indirectamente, para el cumplimiento de su objeto y atribuciones;

Celebrar con personas de los sectores publicos, social o privado, los convenios y
contratos necesarios para el cumplimiento de sus atribuciones, en los términos de

la legislacién aplicable;

Formular y mantener actualizado el inventario de bienes y recursos que integran su

patrimonio;

Elaborar los estados financieros del organismo y proporcionar la informacion y

documentacion que le soliciten las autoridades competentes;

Rendir a los ayuntamiento y a sus érganos de gobierno, un informe mensual de sus
funciones, asi como proporcionar al Subsistema Estatal de Informacion vy
Estadistica del Agua, semestralmente, los informes que requiera el programa de
gestion por comparacion; uno en el mes de enero, conteniendo datos de los meses
de julio a diciembre del afio anterior, y el otro informe, en el mes de julio, con
informacion de los meses de enero a junio del afio en curso;

Elaborar los reglamentos y manuales para el correcto funcionamiento del
organismo, asi como establecer las oficinas y unidades necesarias dentro de su

jurisdiccion;

Autorizar la instalacién de la macro medicién, en los pozos de abastecimiento del

organismo; y

Las demas atribuciones que les sefialan esta Ley, su instrumento de creacion y las
demds disposiciones federales, estatales y municipales en la materia.
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REGIMEN ECONOMICO

ARTICULO 159.- El organismo operador o, en su caso, el prestador de servicio sometera
para su aprobacién al Ayuntamiento las propuestas de cuotas y tarifas para el cobro de los
servicios publicos de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién de
aguas residuales a su cargo, mismas que previa aprobacion en sesiéon del Ayuntamiento
respectivo, se haran llegar al Congreso del Estado para su aprobacién definitiva, en su
caso.

ARTICULO 160.- las cuotas y tarifas para el cobro de los servicios de agua potable, drenaje,
alcantarillado, tratamiento y disposicion de aguas residuales deberan propiciar:

l. La autosuficiencia financiera;
Il. La racionalizacién del consumo de agua;

M. El acceso de la poblacion de bajos ingresos a los servicios publicos, considerando la
capacidad de pago de los distintos estratos de usuarios; y

V. La orientacion del desarrollo urbano e industrial.

ARTICULO 161.- Las cuotas y tarifas de los diferentes servicios a que se refiere a esta Ley
se podran proponer por el prestador del servicio, organismo operador o la Comisién,
segun corresponda, con base en la aplicacion de la férmula que se establece en este
capitulo, sin perjuicio de las formulas o mecanismos de calculo que considere pertinentes
para la determinacién de las mismas.

Las tarifas medias de equilibrio deberan ser suficientes para cubrir los costos derivados de
la operacion, el mantenimiento y administracién de los sistemas; la rehabilitacion,
reposicion y mejoramiento de la infraestructura existente; la amortizacion de las
inversiones realizadas; los gastos financieros de los pasivos; y las inversiones necesarias
para la expansidn de la infraestructura.

La formula a que se refiere este articulo deberd reflejar el efecto, que en su caso, tengan
en las tarifas medias de equilibrio las aportaciones que hagan los gobiernos estatal,
federal y municipal, o cualquier otra instancia publica, privada o social. La férmula
también debera tomar en cuenta explicitamente el efecto de la eficiencia fisica, comercial,
operativa y financiera de los organismos operadores y los prestadores de los servicios.

TMEn = (CFOMn + CVOMn + CFln)
VDn

10
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ARTICULO 162.- La férmula para el calculo de las tarifas medias de equilibrio a que se
refiere el articulo anterior, debera incluir la prestacién de los diferentes servicios. En ese
sentido, la formula comprendera:

|, Los servicios de extraccion, potabilizacion, abastecimiento y distribucion de agua

potable;
I Los servicios de drenaje y alcantarillado;
I. Los servicios de tratamiento y disposicidon de aguas residuales; y

V. Las demas que se requieran conforme a los criterios establecidos en las
disposiciones reglamentarias de la presente Ley.

La recuperacion del valor actualizado de las inversiones podra realizarse mediante el
cobro por separado a los directamente beneficiados por las mismas, pudiéndose celebrar
con estos los convenios correspondientes.

ARTICULO 163.- Para el calculo de la tarifa media de equilibrio, el prestador de servicios,
organismo operador o la Comision, segin corresponda, substituird en la formula que se
establece conforme a lo dispuesto en el articulo 161 de la presente Ley, los valores de
cada parametro que correspondan a las caracteristicas particulares de su sistema de agua
potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién de aguas residuales.

Para los efectos del parrafo anterior, se deberd tomar en cuenta la evolucion prevista en
las eficiencias fisica, comercial, operativa y financiera, de acuerdo con lo establecido en el
Proyecto Estratégico de Desarrollo a que se refiere la fraccion XIV del articulo 81 de esta

Ley.

El prestador de servicios podra determinar una estructura tarifaria que tome en cuenta el
tipo y nivel socioecondmico o la capacidad de pago de los diferentes estratos de usuarios,
de forma que permita establecer criterios de equidad en el pago de dichos servicios. La
estructura tarifaria deberd disefiarse de manera que de su aplicacion resulten como
minimo los mismos ingresos que se obtendrian si se aplicaran las tarifas medias de

equilibrio.

ARTICULO 164.- Las cuotas y tarifas para el cobro de los servicios de agua potable,
drenaje, alcantarillado, saneamiento, tratamiento y disposicién de aguas residuales
deberdn mantenerse actualizadas anualmente respecto de los efectos inflacionarios y los
incrementos en los costos asociados a la prestacién de dichos servicios, preferentemente
conforme a la siguiente formula para la actualizacion de tarifas:

F={(S) x (SMZi/SMZ_ )-1} +{(EE} x (Tee/Tee, )-1}}+ {(MC) x (IPMC/IPMC, )-1} +{(CYL) X GAS/GAS )-1}
+{(CFI) x (INPC/INPC__ }-1}+1

11
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ARTICULO 165.- los pagos que deberan cubrir los usuarios por la prestacién de los
servicios publicos se clasifican en:

Cuotas:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

g)
h)

i)
i)
k)

De cooperacién o aportacion voluntaria;

Por instalacion de tomas domiciliarias;

Por conexion al servicio de agua;

Por conexién al drenaje o alcantarillado y tratamiento de aguas residuales
provenientes de uso doméstico;

Por conexién al drenaje o alcantarillado y tratamiento de aguas residuales
provenientes de actividades productivas, cuando la descarga se realice por
debajo de las concentraciones permisibles conforme a las normas oficiales
mexicanas, esta Ley y las demas disposiciones legales aplicables;

Por instalacion de medidores;

Por reparacion y reposicién de la toma domiciliaria

Por parte propician de obras que mejoren la calidad del servicio de
infraestructura;

Por aprobacién de proyectos ejecutivos

Por tramites administrativos;

Por derechos de conexién; y

Por supervision y obras de cabeza.

Tarifas por los servicios publicos:

a)
b)
¢)
d)
e)
f)
g)

h)

j)

Por uso minimo;

Por uso doméstico;

Por uso comercial;

Por uso industrial

Por uso en servicios publicos;

Por otros usos;

Por servicios de drenaje, alcantarillado y saneamiento de usuarios
domésticos;

Por servicio de drenaje y alcantarillado de usuarios no domeésticos,
conectados al sistema municipal de agua potable;

Por servicios de drenaje y alcantarillado de usuarios no domésticos, que no
estan conectados al sistema municipal de agua potable; y

Por servicios de tratamiento de aguas residuales provenientes de

actividades productivas.

12
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. Contribuciones especiales por mejoras:

a) Para construccion y mejoras de obras y servicios hidrdulicos;
b) Para instalaciéon de tomas domiciliares

c) Para instalacion de medidores; y

d) Para otros servicios similares.

Ademds de las clasificaciones anteriores, las tarifas podran ser aplicadas por rango de
consumo y de acuerdo con lo que sefiale el reglamento respectivo. Asimismo, en las leyes
de ingresos de los ayuntamientos podrén fijarse cuotas o tarifas que no estén previstas en
esta ley relacionada con los servicios referidos en este ordenamiento.

Las cuotas y tarifas que se cobren al usuarios seran independientes de los pagos que este
tenga que efectuar conforme a la legislacién fiscal aplicable; asimismo, el pago de cuotas y
tarifas a que se refiere el presente articulo es independiente del cumplimiento a lo
dispuesto en la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente, y de la
Ley del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente para el Estado de sonora.

ARTICULO 166.- E| prestador de servicios, organismo operador o la Comisién, segun
corresponda, procedera a la determinacion presuntiva del volumen de consumo del agua,
en los siguientes casos:

I No se tenga instalado medidor;
I. No funcione el medidor;
Il Estén rotos los sellos del medidor o se haya alterado su funcionamiento;
V. El usuario no efectué el pago de la tarifa en los términos de la presente Ley; o

V. Se opongan u obstaculicen la iniciacién o desarrollo de las facultades de
verificacion y medicion o no presenten la informacién o documentacion que les

solicite el organismo operador.

La determinacién presuntiva a que se refiere este articulo procedera independientemente
de las sanciones a que haya lugar en su caso.

13
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ARTICULO 167.- para los efectos de Ia terminacién presuntiva a que se refiere el articulo
anterior, se calcular el pago considerando:

l. El volumen que sefiale el contrato de servicios celebrando o el permiso de
descarga respectivo;

I Los volumenes que sefiale su medidor o que se desprendan de alguno de los pagos
efectuados en el mismo ejercicio o en cualquier otro, con las modificaciones que,
en su caso, hubieran tenido con motivo del ejercicio de las facultades de
comprobacion;

. Calculando la cantidad de agua que el usuario pudo obtener durante el periodo
para el cual se efectua la determinacién, de acuerdo a las caracteristicas de sus

instalaciones;

V. Otra informacion obtenida en el ejercicio de sus facultades de comprobacion;

V. Los consumos de los predios colindantes o de la zona que si cuente con aparato
medido; o

VI. Los medios indirectos de la investigacion técnica, econémica o de cualquier otra
clase.

El organismo operador municipal o el prestador del servicio o, en su caso, la Comision,
determinard y exigird el pago con base en la determinacion presuntiva del volumen que
efectué.

ARTICULO 168.- La falta de pago a las tarifas a que hace referencia el articulo 165 faccién
Il de la presente Ley, la derivacion del servicio no autorizada, o el uso distinto al
contratado, faculta al organismo operador o al prestador del servicio, en su caso, en los
términos del contrato de suministro, para suspender totalmente los servicios publicos de
agua potable y alcantarillado, hasta que se regularicen sus pagos y se cubran los créditos
fiscales y el pago de gastos por el restablecimiento de dichos servicios. En caso de uso
domeéstico, la falta de pago causara la limitacion del servicio de conformidad con lo que
establezca el reglamento respectivo, y de no regularizarse el pago se podra proceder a la
suspension total de los servicios de agua potable, drenaje y alcantarillado. En caso de
reincidencia, el organismo operador, el prestador del servicio o, en su caso, la Comision,
podra rescindir el contrato de referencia. En caso de recontratacion, el usuario quedara
obligado a cubrir el importe de todos los conceptos correspondientes a un nuevo

contrato.

14
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Lo anterior serd independiente de poner en conocimiento de tal situacién a las
autoridades sanitarias.

En caso de suspension total en el servicio doméstico, cuando se trate de usuarios que se
ubiquen en el supuesto articulo 160, fraccion Ill de esta Ley, sélo podré llevarse a cabo
previo estudio socioecondmico que se realice de tal suerte que se proteja la no violacion
de derechos humanos.

ARTICULO 169.- los adeudos a cargo de los usuarios y a favor de los organismos
operadores o, en su defecto, al prestador del servicio, exclusivamente para efectos de
cobro, conforme a la presente Ley, tendran el caracter de créditos fiscales, para cuya
recuperacion la autoridad responsable solicitara en los términos de ley, a las autoridades
correspondientes, el ejercicio del procedimiento econdmico-coactivo sefialado en el

Codigo Fiscal aplicable al caso.

15
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PRODUCCION ANUAL

3. DIAGNOSTICO TECNICO

3.1 PRODUCCION DE AGUA
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DISTRIBUCION DE POZOS Y ESQUEMA DE OPERACION
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Litros/segundo

El agua que se distribuye en las zonas urbanas del Estado para consumos domésticos,
comerciales e industriales es basicamente de fuentes subterrdneas, por lo que la
capacidad de suministro depende de la capacidad que tengan los pozos.

PRODUCCION ANUAL

litros/segundo

275
200

CAP.DE DEMANDAD REQUERIDO
PRODUCCION

17
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3.2 DISTRIBUCION DE AGUA

DISTRIBUCION DE AGUA POR GIROS

Distribucion de Agua por Giros
Puerto Penasco 2016

B Domestico
o Comercial
= Industrial

B Servicios

68%

En el Municipio de Puerto Pefiasco la distribucién del agua es la siguiente, el giro
doméstico ocupa un 65% de la facturacién anual con un total de 3'640,155 m3 anuales, el
giro comercial con un 7% que corresponde a 393,340 m3, el giro industrial con un 20% que
son 1’083,652 m? y por ultimo el giro de servicios con un 5% que corresponde a 237,245
m3 anuales.

3.3 DEMANDA DE AGUA

GASTOS REQUERIDOS PARA EL ANO 2016 DEL MUNICIPIO DE PUERTO PENASCO

Poblacién 58,241 Habitantes
Dotacion 300 L/H/D
Coeficiente de variacion diaria (Cvd) 1.40 Norma CNA
Coeficiente de variaciéon horaria (Cvh) 1.55 Norma CNA
Gasto medio diario (Qmed) 202 Lps

Gasto Maximo diario (Qmd) 282 Lps

Gasto Mdximo horario (Qmh) 438 Lps

18
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4. ANALISIS FINANCIERO

4.1 INGRESOS

INGRESOS ANUALES PROMEDIO 2016

RS-
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INGRESOS PROYECTADO 2016

Recaudacion de Agua Potable

16,699,448.76

Recaudacién por Alcantarillado 2,803,587.00
INGRESOS POR REZAGO

Por Agua Potable 5,142,585.00

Por Alcantarillado 1,309,900.00

OTROS INGRESOS

Por derechos de conexién

Reconexiones, medidores, cartas, multas, recargos etc.

15,236,784.00

TOTAL DE INGRESOS

41,192,304.76

4.2EGRESOS

EGRESOS ANUALES PROMEDIO 2016

EGRESOS PROYECTADO

2016 Operacion Administracion

Comercial

Total

Sueldos/Servicios

personales $17,329,858.50

$17,329,858.50

Materiales/Suministros S 4,761,067.00

$ 4,761,067.00

Energia Eléctrica $ 12,604,906.50

$ 12,604,906.50

Servicios Generales S 7,845,447.39

S 7,845,447.39

Otros

$7,953,181.50

$ 7,953,181.50

TOTAL DE EGRESOS

$25,211,420.89

$17,329,858.50

$7,953,181.50

$50,494,460.89

19
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COMPARATIVO INGRESOS-EGRESOS 2016

$60,000,000.00

$50,000,000.00

$40,000,000.00

$30,000,000.00 -+~

$20,000,000.00

$10,000,000.00

INGRESOS-EGRESOS 2016

$50,494,460.89

TOTAL DE INGRESOS TOTAL DE EGRESOS

20
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5.1 FACTURACION
FACTURACION DE AGUA POTABLE PROMEDIO ANUAL 2016
AGUA POTABLE
TIPO DE USUARIO SERVICIO ESTIMADO SERVICIO MEDIDO ALCAM&';“U‘DO FA%;’:LA(CS’N
TOMAS VOLUMEN (m"?) IMPORTE ($) TOMAS | VOLUMEN(m®) | IMPORTE (s)
DOMESTICA 16,789 3,526,855.99 $21,155,698.68 771 113,299.99 $882,045.00 $4,758,621.00 $26,796,364.68
COMERCIAL 957 320,791.99 $3,739,533.00 142 72,548.00 $936,514.00 $1,215,630.00 $5,891,677.00
INDUSTRIAL 56 97,921.00 $1,569,456.00 63 985,731.99 $16,317,791.94 $3,178,539.99 $21,065,787.93
SERVICIOS 925 223,128.00 $3,426,070.00 17 14,117.33 $220,801.39 $246,239.10 $3,893,110.49
TOTAL 18,727 4,168,696.98 | $29,890,757.68 993 1,185,697.31 | $18,357,152.33 | $9,399,030.09 | $57,646,940.10
5.2 RECAUDACION
RECAUDACION DE AGUA POTABLE PROMEDIO ANUAL 2016
AGUA POTABLE
ALCANTARILLADO|  RECAUDACION
TIPO DE USUARIO SERVICIO ESTIMADO SERVICIO MEDIDO © Mo
TOMAS VOLUMEN (m"?) IMPORTE ($) TOMAS | VOLUMEN(m®) | IMPORTE ($)
DOMESTICA 11,584 1,437,966.66 $3,423,392.00 507 55,548.00 $180,178.00 $884,080.00 $4,487,650.00
COMERCIAL 765 178,202.66 $941,353.60 126 45,835.99 $265,333.33 $345,300.00 $1,551,986.93
INDUSTRIAL 55 66,061.33 $919,817.17 54 749,035.00 $10,500,000.00 $1,100,333.00 $12,520,150.17
OTRAS 874 182,738.00 $446,856.00 28 15,905.33 $22,518.66 $65,358.00 $534,732.66
TOTAL 13,278 1,864,968.65 $5,731,418.77 715 866,324.32 | $10,968,029.99 | $2,395,071.00 | 519,094,519.7ﬂ

Agua Potable facturada:

$ 48,247,910.01

Agua Potable recaudada: |

$ 16,699,448.76

Eficiencias %
| Eficiencia Fisica 47%
Eficiencia Comercial 35%
Eficiencia Global 16%
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5.3 EFICIENCIAS

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Eficiencias 2016

Eficiencia Fisica

Efiencia Comercial Eficiencia Global

Como se indica en la grafica, el Organismo Operador cuenta con una eficiencia fisica de
45%, lo cual nos muestra que del 100 % del agua producida se factura el 45 % asi mismo
de lo que se factura, se recauda a tiempo un 35 % por lo consiguiente se cuenta con una

eficiencia global del 16%.
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5.4 ANTIGUEDAD DE LA DEUDA
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ANTIGUEDAD DE LA DEUDA

NUMERO DE USUARIOS

MONTO DE LA DEUDA ($)

Sin Atraso 5,173 $10,103.85
1 mes 399 $1,339,667.11
2 meses 3,974 $1,638,010.60
3-4 meses 1,957 $1,949,236.95
5-11 meses 3,681 $5,538,046.81
12 meses y mas 4,537 $44,605,925.09
19,721 $55,080,990.41

m Sin Atraso W lmes ®m2meses 34meses HW5-11meses MW 12 mesesymas
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5.5 REQUERIMIENTOS

PADRON DE USUARIOS

El objetivo principal de la actualizacién del padrén de usuarios es realizar un censo para
localizar e identificar cada uno de los siguientes datos que representa un ingreso real para

el organismo:
Tipo de uso de Agua:

¢ Domestico

¢ Industrial

e Comercial

e Servicio Publico

¢ Lote habitado o baldio

e Tomas no registradas

e Medidores dafnados o descompuestos

El padrén de usuarios refleja fielmente el mismo fenémeno que la situacion demograficay
en la proporcién que crece el nimero de habitantes, se incrementa el de tomas de agua
potable, teniendo este Ultimo fenémeno un indice ligeramente superior al de la tasa de
crecimiento debido a que al numero de nuevos habitantes, y con ello el de nuevas
viviendas, se suma el de aquellos usuarios que como producto de algin programa de obra
tienen la fortuna de incorporarse formalmente a las redes de agua potable y con ello a la

obtencion del servicio en forma directa.

PADRON DE USUARIOS
WNO. TOMAS
20,126
19,720

19,314
18,279
2014 2015 2016 2017

)
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La linea de crecimiento del padrén de usuarios, esta intimamente ligada a los factores
demograficos aumentando en esa proporcién los registros de usuarios que afio con afio se
suman a la demanda de servicios, en donde para este afo se tiene una base de 19,720 que
se incrementaran para llegar a los 20,126 para el afio 2017.

Este crecimiento impacta de forma natural en la demanda y surge la necesidad de ampliar
la infraestructura hidraulica y sanitaria para generar factibilidades a los nuevos usuarios,
todo ello con un efecto financiero que debe asumir el organismo operador teniendo como
soporte unico lo que su sistema recaudatorio le permite ingresar.
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COBERTURA DE MICROMEDICION

El micro medidor determina a los usuarios cual es el consumo real del agua en sus
viviendas y le muestra a Empresas Publicas de cudntos metros cubicos se han gastado, por
lo tanto cudnto debe facturar el usuario.

El Micro medidor permite facturar consumos reales y no consumos por promedio que
distorsionan la realidad del agua que consume el usuario.

Si partimos de que la cobertura de micro medicion actual es del 5.16%, entonces esto
significa que tendrian que instalarse 18,723 medidores para cubrir los faltantes, y habria
que considerar también que en el afio los nuevos usuarios requieran de medidor por lo
que serian 406 adicionales que deben considerarse en los costos de inversion, aun cuando
el pago de estos ultimos estuvieran contemplados en los ingresos que se cobrarian en el
momento de la contratacion.

Si tomamos en cuenta que el precio promedio de un aparato de medicién de media
pulgada, mas sus costos de instalacion incluyendo el cuadro y la mano de obra, representa
un costo director de $1,860.00 entonces el organismo requiere una inversion de $35,
579,940 para tener una cobertura total de micro medicion.

Es importante continuar con la instalacion de medidores y lograr niveles de cobertura que
fortalezcan al sistema recaudatorio.

MICROMEDICION

@ TOMAS
FALTAN POR ; - gt s

INSTALADOS

TOMAS

e
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COBERTURA DE MACROMEDICION

Es el conjunto de elementos y actividades permanentes destinadas a la obtencion,
procesamiento, analisis y divulgaciéon de los datos operacionales relativos a los flujos,
volumenes, presiones y niveles en sistemas de abastecimiento de agua potable.

Objetivos:

e Determinar los volimenes y caudal es de agua entregados en los sectores de
produccion y comparar la disponibilidad con la demanda de agua.

e Determinar los volumenes de agua no facturados.
e Desarrollar programas para reducir costos.

e Obtener la dotacion per-cépita real de los sistemas y distintos sectores de
abastecimiento de agua.

e Obtener las presiones y niveles de agua en puntos significativos de los sistemas de
abastecimiento.

e Planear y ejecutar los programas de mantenimiento preventivo y correctivo de
conductos, redes, instalaciones electromecanicas y plantas de tratamiento.

e Evaluar las condiciones hidraulicas reales de un sector.
e Evaluar el sistema de micro medicion existente.
e Planear e implantar programas de micro medicion.

e Formular, implantar y controlar las politicas de comercializacién.

l/ FUENTES DEABASTECIMIENTO

CONMEDICION | 0

SIN MEDICION 9

[
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5.6 EMPLEADOS POR CADA MIL TOMAS

El indice de trabajadores es medido en relacidon a cada mil cuentas en donde es recomendable
tener cinco trabajadores por cada mil registros de usuarios.

En Puerto Pefiasco se tienen 3.8 empleados, lo que representa un nivel aceptable en relacién al
estandar establecido, se recomienda analizar su plantilla laboral y sus actividades para lograr un
uso eficiente de su fuerza laboral en cuanto al nimero de trabajadores.

Emt= NEoo *1000
Trec
T

Empleados por Cada Mil Tomas = Expresa el uso eficiente

NEOO: Numero de empleados en el organismo operador k— de la fuerza laboral

TREG: Numero de Tomas Registradas

Empleados por Cada Mil Tomas

Puerto Penasco Nacional Normal
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6. ANALISIS TARIFARIO Y ESTRUCTURA TARIFARIA

6.1 COMPARATIVO DE TARIFAS VIGENTES CON DISTINTOS ORGANISMOS

IMPORTE DE AGUA, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

PUERTO

METROS CUBICOS PERASED CABORCA AGUA PRIETA
10 m3 S 66.37 $ 53.25 108.08
11 m3 S 76.12 S 55.84 115.94
20 m3 $ 163.84 $ 101.52 186.65
21 m3 S 174.47 $ 121.62 195.01
30 m3 $ 269.82 $ 173.75 N 270.21
31 m3 $ 280.98 $ 200.04 282.88
40 m3 S 381.46 $ 258.12 396.85
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6.2 DETERMINACION DE COSTO ACTUAL POR M?

T™M =[Tn
VPn

Donde:

TM = Tarifa media.

IT= Ingresos totales en el afio n.

VPn = Volumen demandado por la poblacion en el afio n.

En el caso del organismo operador de Puerto Pefiasco el costo por metro cubico se
determind de la siguiente manera:

Se consideraron los Ingresos Totales al mes de junio y se proyectaron a diciembre del 2016.
Se tomé el volumen de agua producido al mes de junio y se proyectd al mes de diciembre.

2016
Ingresos Totales (IT) en pesos $41,192,304.76
Volumen de Agua Producido (VP) en metros clbicos 11,352,960

Con estas referencias se realizo el calculo de tarifas arrojando los siguientes resultados *:

2016
Tarifa Media $4.45
Tarifa con eficiencia Fisica $6.80
Tarifa con eficiencia Comercial $11.23

Interpretacion:

Tarifa Media es el costo del metro cubico al que el organismo deberia cobrar el metro
cubico de agua para cubrir todos los costos del organismo operador, considerando que se
factura toda el agua que se produce y se cobra el total de los servicios al 100%

Tarifa con Eficiencia Fisica considera las perdidas fisicas que el sistema tiene en su
conduccion, distribucién y entrega, que en el caso de Puerto Pefiasco tiene una eficiencia
fisica de 47.00% lo cual quiere decir que sus pérdidas son del orden del 53.00%, estas

pérdidas se consideran en la tarifa.

Tarifa con Eficiencia Comercial del volumen de agua facturado el organismos operador
solo cobra el 35.00%, lo que representa que tiene perdidas comerciales por el orden de
65.00%, por lo que en esta tarifa considera cubrir estas pérdidas.

* Se anexa hoja de Excel detallando los parametros para los calculos
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USUARIOS POR RANGO DE CONSUMO

TARIFA DOMESTICA

NUMERO DE TOMAS POR RANGO DE CONSUMO MEDIDO DOMESTICO

RANGOS DE CONSUMO NUMERO DE TOMAS %
00 Hasta 20 m3 97 12.58%
21 Hasta 30 m3 19 2.46%
31 Hasta 50 m3 603 78.21%
51 En Adelante 52 6.74 %

NUMERO DE TOMAS POR RANGO DE CONSUMO ESTIMADO DOMESTICO

RANGOS DE CONSUMO NUMERO DE TOMAS %
00 Hasta 20 m3 613 4.00%
21 Hasta 39 m3 2,149 14.00%
40 Hasta 50 m3 12,586 82.00%
51 Hasta 60 m3 0 0.00 %
61 Hasta 70 m3 0 0.00 %
71 Hasta 200 m3 0 0.00 %
201 En Adelante 0 0.00 %
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TARIFA COMERCIAL

NUMERO DE TOMAS POR RANGO DE CONSUMO MEDIDO COMERCIAL
RANGOS DE CONSUMO NUMERO DE TOMAS %
00 Hasta 20 m3 24 16.90%
21 Hasta 30 m3 16 11.28%
31 Hasta 50 m3 42 29.57%
51 Hasta 100 m3 36 25.35%
101 Hasta 200 m3 24 16.90%
201 En adelante 0 0.00 %

NUMERO DE TOMAS POR RANGO DE CONSUMO ESTIMADO COMERCIAL

RANGOS DE CONSUMO NUMERO DE TOMAS %
00 Hasta 20 m3 164 17.14%
21 Hasta 30 m3 256 26.75%
31 Hasta 40 m3 230 24.03%
41 Hasta 50 m3 156 15.99%
51 En adelante 154 16.09%

TARIFA INDUSTRIAL

NUMERO DE TOMAS POR RANGO DE CONSUMO MEDIDO INDUSTRIAL

RANGOS DE CONSUMO NUMERO DE TOMAS %
00 Hasta 20 m3 5 7.94%
21 Hasta 30 m3 5 7.94%
31 Hasta 50 m3 21 33.33%
51 Hasta 100 m3 12 19.05%

101 Hasta 200 m3 | 20 ; 31.75%
201 En Adelante 0 0.00 %
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TARIFA SERVICIOS
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NUMERO DE TOMAS POR RANGO DE CONSUMO MEDIDO SERVICIOS
RANGOS DE CONSUMO NUMERO DE TOMAS %
00 Hasta 20 m3 5 29.41%
21 Hasta 30 m3 10 58.82%
31 Hasta 50 m3 2 11.76%
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6.3 DETERMINACION DE TARIFA MEDIA DE EQUILIBRIO

TMEn = (CFOMn + CVOMn + CFIn)
VPn

Donde:

TMEn = Tarifa media de equilibrio en el afio n.

CFOMn = Estimacion de los costos fijos de operaciéon y mantenimiento del afio n.
(basicamente comprende sueldos, salarios y prestaciones del organismo operador).
CVOMn = Estimacion de los costos variables de operacién y mantenimiento del afio n
(basicamente los costos de energia eléctrica, materiales y quimicos en que incurre el
organismo operador).

VPn = Volumen demandado por la poblacién en el afio n.

En el caso del organismo operador de Puerto Pefiasco los costos son los siguientes:

2017
CFOMn = $ 17,936,404
CVOMn = $ 34,325,363
VPN = 11,352,960

Para los egresos 2017 se consideraron los gastos totales de 2016 mas un incremento del

3.5%
El volumen producido no sufre modificacién con respecto al afio 2016.

Se consideran las mismas eficiencias de 2016.

Con estas referencias se realizé el calculo de tarifas arrojando los siguientes resultados *:

2017
Tarifa Media $4.60
Tarifa con eficiencia Fisica $7.04
Tarifa con eficiencia Comercial $11.62

Interpretacién:
Tarifa Media es la tarifa necesaria para cubrir todos los costos del organismo operador,

considerando que se factura toda el agua que se produce y se cobra el total de los
servicios al 100%
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Tarifa con Eficiencia Fisica considera las perdidas fisicas que el sistema tiene en su
conduccién, distribucion y entrega, que en el caso de Puerto Pefiasco tiene una eficiencia
fisica de 47.00% lo cual quiere decir que sus pérdidas son del orden del 53.00%, estas
pérdidas se consideran en la tarifa.

Tarifa con Eficiencia Comercial del volumen de agua facturado el organismos operador

solo cobra el 35.00%, lo que representa que tiene perdidas comerciales por el orden de
65.00%, por lo que en esta tarifa considera cubrir estas pérdidas.

* Se anexa hoja de Excel detallando los parametros para los calculos
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Incremento Propuesto de [os calculos realizados se determina que para que el
Organismo Operador Municipal de Puerto Pefiasco pueda cumplir con todos los costos
que implica la prestacion del servicio requiere incrementar sus tarifas actuales en un

51.00%

TARIFA DOMESTICO 2017

Rango de Consumo Valor por Costo por Costo por Total
Metro Cubico Agua Alcantarillado
00 Hasta 10 m3 $ 74.25 74.25 $ 25.99 $ 100.23
11 Hasta 20 m3 $ 10.90 218.04 $ 76.32 $  294.36
21 Hasta 30 m3 $ 11.85 355.61 S 12446 S 480.07
31 Hasta 40 m3 $ 12.49 499.51 $ 174.83 $ 67434
41 Hasta 50 m3 $ 13.32 665.91 S 233.07 S 898.98
51 Hasta 100 m3 $ 14.15 1,414.87 $  495.20 $ 1,910.07
101 Hasta 200 m3 S 15.81 3,161.94 $ 1,106.68 S 4,268.62
201 Hasta 500 m3 S 17.47 8,735.35 $ 3,057.37 $11,792.72
$ 19.13 9,584.98 $ 3,354.74 $12,939.73

501 En adelante
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TARIFA COMERCIAL 2017
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Rango de Consumo Valor por Metro Costo por Costo por Total
Cubico Agua Alcantarillado

00 Hasta 10 m3 S 163.47 163.47 S 57.22 S 220.69
11 Hasta 20 m3 $ 17.17 34337 | $  120.18 $ 46355
21 Hasta 30 m3 S 18.00 539.98 S 188.99 S 72897
31 Hasta 40 m3 S 18.83 753.19 S 26362 S 1,016.80
41 Hasta 50 m3 S 19.66 983.01 S  344.05 S 1,327.06
51 Hasta 100 m3 S 20.49 2,049.07 S 717.17 S 2,766.24
101 Hasta 200 m3 S 21.32 4,264.24 S 1,492.48 S 5,756.72
201 Hasta 500 m3 S 22.15 11,075.85 S 3,876.55 $14,952.40
S 22.98 11,514.08 S 4,029.93 $15,544.01

501 En adelante

37




@

FOOSS
WU G CPLRACKS OF DEAY 03

TARIFA INDUSTRIAL 2017

RS

WFRAESTRUCTLRA SA 0E CY

Rango de Consumo Valor por Costo por Costo por Total
Metro Cibico Agua Alcantarillado
00 Hasta 20 m3 $ 510.86 | $ 510.86 $ 178.80 689.67
21 Hasta 30 m3 $ 2057 | $  616.99 $ 21595 832.93
31 Hasta 50 m3 $ 2247 | S 1,123.44 $  393.20 1,516.64
51 Hasta 100 m3 S 23.39 S 2,338.99 S 818.65 3,157.64
101 Hasta 200 m3 $ 2467 | $ 4,934.68 $ 1,727.14 6,661.82
281 En sdelarite $ 2511 | $ 5,047.37 $ 1,766.58 6,813.95
TARIFA SERVICIOS 2017
Rango de Consumo Valor por Costo por Costo por Total
Metro Cubico Agua Alcantarillado
00 Hasta 20 m3 $ 46321 | $ 46321 $ 16212 625.33
21 Hasta 30 m3 $ 1841 | $ 55221 $  193.27 745.48
31 Hasta 50 m3 S 19.93 5 996.60 S 34881 1,345.41
51 Hasta 100 m3 $ 2076 | $ 2,076.25 $  726.69 2,802.94
101 Hasta 200 m3 $ 2205 | $ 4,409.20 $ 1,543.22 5,952.42
S 22.92 S 4,607.28 S 1,612.55 6,219.83

201 En adelante
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6.5 COMPARATIVO DE TARIFA ACTUAL CON TARIFA VIGENTE

TARIFA DOMESTICA

Rango de Consumo Costo m32016 Costo m?2017
00 Hasta 10 m3 $ 49.17 $ 74.25
11 Hasta 20m3 S 7.22 S 10.90
21 Hasta 30 m3 S 7.85 S 11.85
31 Hasta 40 m3 S 8.27 S 12.49
41 Hasta 50 m3 S 8.82 S 13.32

51 Hasta 100 m3 S 9.37 S 14.15

101 Hasta 200 m3 S 10.47 S 15.81

201 Hasta 500 m3 S 11.57 S 17.47

501 En adelante S 12.67 S 19.13
TARIFA COMERCIAL

Rango de Consumo Costo m®2016 Costo m*2017
00 Hasta 10 m3 S 108.26 S 163.47
11 Hasta 20 m3 S 11.37 S 17.17
21 Hasta 30 m3 5 11.92 $ 18.00
31 Hasta 40 m3 S 12.47 S 18.83
41 Hasta 50 m3 S 13.02 S 19.66
51 Hasta 100 m3 S 1.57 S 20.49
101 Hasta 200 m3 $ 14.12 $ 21.32
201 Hasta 500 m3 S 14.67 S 22.15
501 En adelante S 15.22 S 22.98
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Rango de Consumo

Costo m32016

Costo m®2017

00 Hasta 20 m3 S 338.32 S 510.86
21 Hasta 30 m3 S 13.62 S 20.57
31 Hasta 50 m3 S 14.88 S 22.47
51 Hasta 100 m3 S 15.49 S 23.39
101 Hasta 200 m3 S 16.34 S 24.67
201 En adelante S 16.63 S 25.11

TARIFA SERVICIOS

Rango de Consumo

Costo m32016

Costo m*2017

00 Hasta 20 m3 S 306.76 S 463.21
21 Hasta 30 m3 S 12.19 S 18.41
31 Hasta 50 m3 S 13.20 S 19.93
51 Hasta 100 m3 S 13.75 S 20.76
101 Hasta 200 m3 S 14.60 S 22.05
201 En adelante S 15.18 S 22.92
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7. TABLA DE INDICADORES

MEDIA
)
INDICADORES UNIDAD 2016 NACIONAL

0,

1 COBERTURA DE AGUA POTABLE e 87% 92%
0,

2 COBERTURA DE ALCANTARILLADO % 55% 90%
0,

3 COBERTURA DE SANEAMIENTO % 0% 47%
o)

4 CONTINUIDAD DEL SERVICIO % 100% 45%

5 DOTACION POR HABITANTE (L/HAB/DIA) 413 360
0,

6 INCIDENCIA ENERGIA ELECTRICA % 25% 30%
0,

7 COBERTURA MACROMEDICION i 0% 0%
0,

8 COBERTURA MICROMEDICION % 6% 69%
% 0, 0,

9 EFICIENCIA FISICA 47% 58%
% 0,

10 EFICIENCIA COMERCIAL 35% 72%
% 9

11 EFICIENCIA GLOBAL 16% 44%

12 INDICE LABORAL (empleado /1000 tomas) 3.8 5
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8. CONCLUSIONES

Consideraciones finales

En base al estudio realizado, se observa que las tarifas actuales presentan un rezago
considerable, esto trae como consecuencia que los ingresos del organismo no sean
suficientes para la operacién, mantenimiento e inversion en obras de infraestructura

del organismo.

e Es necesario un incremento de la tarifa actual considerando los resultados
presentados en este trabajo, tomando en cuenta que los célculos realizados
tienen como objetivo lograr que el organismo logre su autosuficiencia
financiera.

e Se tiene que llevar a cabo un programa estructurado de recuperacién de
cartera, considerando el monto al que asciende el adeudo de usuarios mayores
de 12 meses, ademas de una segmentacién de la cartera para determinar
exactamente los montos realmente recuperables.

e Implementar actividades para conseguir que los usuarios realicen el pago
puntual de su consumo mensual, ya sea incentivdandolos con descuentos por
pronto pago, sorteos, caja especial para usuarios cumplidos, entre otras cosas.

e Esnecesario implementar controles para lograr el aumento en la eficiencia fisica
del organismo, es decir, monitorear las fuentes de abastecimiento y los
almacenamientos buscando con esto la disminucion de las perdidas en la
conduccion del agua.

e Se recomienda que se lleve a cabo una actualizacién del padrén de usuarios ya
que una base de datos confiable de usuarios permitirda que el proceso de
facturacion se realice de manera adecuada.

e Es necesaria la inversidon en equipo de computo para agilizar los procesos de
facturacion-cobranza.

e Realizar campafias de concientizacién en el uso del agua entre los diferentes
usuarios del organismo a través de su Departamento de Cultura del Agua.
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LIC. ERNESTO ROGER MUNRO JR, PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DEL

- MUNICIPIO DE PUERTO PENASCO, SONORA, c¢n qcmcxo de las facultades previstas en

IOs m]culos Js raccxon IV y 136, lmcmén v (lc la: Con [y Ifohlxca (lcl led(lo (lc Sonord

,‘ o Pr1
:1..1ll,xdadcsi Fe

de lecha 13 de ]umo (ie'2619 la emprés

Rocaportense”) prgsento aesle \’Iumcnplo la «ropuesta No Sohmta.da tendicnte a desarrollar

el Proyecto para la gcmramon de mversion. pubhm productiva bajo la modalidad de alianza
piblico privada 'de servicios, consistente en la. elaboracién del proyecto ejeculivo,
conslruccion, eqmp"umen[o puesla en luncnon.umcmo opemuonymmlunnumlo (l(, una

II.  Mediantesolicio QP/475/2019 de ieclm,'03 de Juho dc .2019 d suscnlo Prusxdanc Municipal

emitid respuesta,; ‘hac 1endo del (;on()cumculo del nteresado, para los: clcuos legales a que
hubiera lugar quq, con, [undunenlo enel articulo 110 de la Ley de Alld.llZ;lb Publico Privadas
de Scrvmos dcl Estado de Sonor‘l, sc llevo -abo |por. parte de Lbl'l dchmmstmcxon

b se ln““solicrl"t_ o y Fobtenido la
19(1(10 a su consl(lcmmon h

Compamuvo para Asornuoms Putho P‘ adas L "‘b(,wl(nos a nivel Pcrlll y cl Esm(ho de
Factibilidad Legal, para que dicha lesorcu'x analizara y dictaminara si el Mumnicipio se
beneliciara al desarrollar la Alianza, considerando las caractleristicas del proyecto, el analisis
coslo-benelicio, que en (érminos del articulo 20 de la Ley APP se llevo a cabo y el impacto
en las hnanzas pablicas de las obligaciones de pago que se deriven de la Alianza para la

1




Puerto
Penasco

431 -1
XX AYUNTAMIENTO 2018-2021

4

XX11E AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
DE PUERTO PENASCO, SONORA

« 01D S el Gombato 2 oo @W 7 cop,

Coa
wo[ &

aprobacién delinitiva ante el Cabildo del H. Ayuntanmiento del Mutiemio dej Pucrto
Pefiasco, Sonora y del Congreso del Estado, con [undamento en los articulos 6,'I'i'heci(’),l‘lv"l‘l_;;f‘J
93y 24 de la Ley de Alianzas Pablico Privadas de Servicios del Estado de Sonoray 21 de su
Reglamento. ‘

IV. Tenienido en consideracion: los.. docuimentos; cstudios, 'y autorizaciones: cilados
anleriormente, se éxpone que sé dio cumplimiento a lo'siguiente:

EXPOSICION DE.MOTIVOS Y. ANTECEDENTES

Il Organsimo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Sancamicnto (cl
“O0OMAPAS”) es la entidad encargada del suninistro, operacién, administracion y destino linal
del recurso hidrico en Puerto Penasco, Sonora. Para tal efecto, cuenta con L1 pozos prolundos
localizados a 30 kilometros de la cabecera municipal donde, a través de un acucducto de 16” de
diametro, hace llegar €l liquido a la poblacién servida con un caudal aproximado a los 300 litros
por segundo (“Ips”). Por las caracteristicas desérticas del muriicipro; dicha [uente presenta una
recarga minima aproximada a los 84 min anuales de precipitaciéon. Lo ariterior hace que el agua
cxtraida sea considerada como “losilizada” y presente niveles por arriba de norma.

TNE | FED [MAR| ABR |[MAY| JUN [ JUL [AGO] SEP [OCT[NOV] DIC [ANUAL
89 [ 69 |63 23] 051 0.8 | 34 |86 [ 128]165] 6.0 [12.2] 835

Tabla No. | Registro de precipitacién anual.

Los altimos-estudios por parte de la Comision Estatal de Proteccion Confra Riesgos Sanilarios
del Estado de Sonora (la “COESPRISSON”), en su rcportc 3737/2018, d¢ fecha 27 dc
noviembre del 2018, y derivado delandlisis de [ldor y metales pesados que exceden los niveles
permisibles de la Norma Oficial Méxicana NOM-127-SSA1-1994;“Salud Ambiental, agua para
uso y consumo humano-limites permisibles de calidad y {rataumientos a quc debe someterse cl
agua para su potabilizﬁciépf’ para [ldor, arsénico y plomo, arroj6 el siguiente resultado:

[Constituyente Quimico Fltor Arsénico Plomo "~ Cobre _ Fierro WManganeso

Norma Oficial Wexicana NOM-|- ? I ,
127-55A1-1994 ’_1.§:mgllr.A 0.02§mgll 0.01 mgfl I 2.00-mg,'l' : 0.3mgll | 0.16mg/l

| Resultados encontrades 4|~ | | { |

[No de muestra fechammel V) § ' L V¢ 1 B0 = | B R B

[ 1 Mayo 10, 2018 4.85 ma/l [-0.307:ma/l | 0.093mgi | __ND: < CP ND
] 2 Sept. 13. 2018| 5.02 mg/! : . :

[ 3 Oct. 11, 2018 4.97 0.394 mg/l | 0.1 mg/l ND <LCP ND

Tabla No. 2 Resultados de conslituyentes quimicos scgin COESPRISSON
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Este proyecto permilira entre otros benelicios, mezclar ¢l agua I)O[rll)l(, pmag(knlc ;lv la
desaladora con la que sc surte de los pozos y dismunuir los niveles de los diferentes fietales
pesados que contiene dicha agua, como ¢s una de las recomendaciones sugeridas cn cl olicio de
1clcrcnc1a 1)(11 a quc busquc '11[(:111;1(1\7'15 dés luaon;sugmémlok. como opuon vml)lc (]ll(,l(,dll(,(.

ponen en riesgola capac icla t’:ll@OMAPAS “para prcslar cl scrv1c1o dc dg'u:l poldblc dc mancra
/ ‘"obldcxon_cn_mcunucnlo, por lo quc d ObjellVO pr 111101(11'11 del

-,,r

D’l(ld la vocacién lunsUca (Icl Mummpm, se lu,ncn reg15hos de vmlanlcs en un lin de scmana

“fruc exceden a la pobhcmn hasta en un'100%. Esto es, que la demanda clc agua sc Incrementa

gustancialmente, limitando a: OOMAPAS a prestar el servicio a hoteles y condominios. Anlc la

'mcapdcxdad de OOMAPAS para suministrar ¢l recurso, se ve obligada a alternar la prestacion

del servicio a usuarios: (lomcsllcoa, industriales y. comeru«xlcs, mediante tandcos. Actualmente, cl
g)xgmnsmo operador ino ftiene capacidad de respuesta ante solicitudes de factibilidad dc

~ suministro hasta por 30 Ips. Aunado a esto,-exislen scctores de la poblacién que no cucntan con
‘*.“v.xQ(l de agua potable (espcuhcmnon[c Las Conclms y Ld Ch()ll.l) las (.mlcs s¢ surlen por medio

e pipas y que no tierie: en cs v

raciones dcl Homd’ox‘l de cruceros, que sc prevee
: { mim nuevos (les(mollos ['UllbllcOb, COlll(,l(,l(ll(.b c

1 Prochlo (lc CSld naltur: dlcza, 11111)11u1 '11[0% coslos de
por los altos: consumos de cnergfa cléelrica requerida.

2 oL
_ah L(lllClI‘ Tos coslbs (]c ‘_A‘peracxé nédmnrc cl usodec 'é'rgid hmpny lCllOle)lC
lc br mda '11 royecto suslenhblhd 1 ) : ‘

: S 1Le quc mcdmnlc
gt;_} 13 de lumo de 2016 ,-,a’cmplcsmAgua,Rocaporfcnsc St APJ de C.V.,
(“Agua Rocapo j{% liromotor”) oresenté a cslc M 1Cl '
tendicnte a dcs:ufé}lla ;‘;1 pgd§®1%‘p< lag pubhca» productiva bajo la
modalidad de¢ (ﬂl"iﬁmapubhto pnydfh le sc}vunos, (:on 1stuxlc‘cn Tf Llal)ommon del proycclo
¢gjeculivo, cons{rucciéon, cqmpa.mlcmo lmémmanncnto; puesla cn lunmoxmnnullo operacion y
inanlunnuullo de una planta desaladotazen Puelto Peiidsco, Sonora (en lo SU(_C{SIV( )l
Proyecto”), cn términos del ar ticulo 107 de la'Ley. dc Alianzas Pul)hco Privadas de Serviei ’ lcl
Estado de Sonora (Ley de Alianzas), habiendo plcscnlddo Junto con la misma, los ol i
Drevistos en el ordenamicnto legal senalado; v mediante olicio OP/MH75/2019 (¢ [(,Lh(i GJ)C(T&C{:;\T)
¢ C

de 2010, o] IUICLILG) )
o 1&\\)\1&5\& h(\umdo d \C()noummuo del nteresado, para los clectos

3
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legales a que hubiera lugar que, con fundamento en ¢l articulo 110 de la Ley de Alianzas, sc llevd
a cabo por parte de esta administraciéon municipal, a través del Ing. Jos¢ Luis Monujo Torres,
Ducc101 de ()bra Publlca y D(.s'uxollo Urb(mo (ld Mumuplo (lc Puulo Pcndsco Sonom cl

Vlablhdad sobrc
scnala el ordel

dluamm tS) cl Mumcqno s¢ bcnehcmra dl dcsanollar la Ahan/,a, consldcrm(lo las
car dClCllSllC ‘del proyeclo, el :m:l]lblb costo-benehcm, que en érminos del articulo 20 de la Ley
APP se llevé a cabo, y el nnpacto en las finanzas:publicas de las Obligacioncs de pago quc sc
deriven de la Alianzaipara la aprobacién dehmﬁva ante ¢l Cabildo de este H. Ayuntamicnto y
del Congreso del Lmdo, con Jundamento en los articulos 6, [raccién 11, 23 y 24 de la Ley de

10 ,{blmn?as Publico Pr xva(las de Scrvmos del leado de Sonora y 21 de su Reglamento.

-

"!.:il(bmcndo en COllbl(lCI"lClOll los documenlos, csm(hos y aulorizaciones citados anteriormenlte, sc
“Yexpone que se dio cumplmncnto a lo siguientc:

En términos del Artlchlo 107 frac n.-I-dc la Ley de Alianzas:

{\le Obthb}b mversq nledlar ;cl*uso le (.ucngm Junpn y rcnovfll)lc y la
ade feclmomm.dﬂntc sun emlsol subm;u mo, mcluycndo la claboracién del

proycclo ¢jeculivo, conslr ucc10n Lqumdlmento, lmmlcl.umenlo, I)ULbld cn marchia, operacién y
mantenimiento de la Desaladora. il

(llb])OblClOll (lcl Agu
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Los alcances del Proyeclo, los cuales se detallan en ¢l Capitulo 111 de ld igl @sduu:\}g'oj

LG ¥
uesta, son:
N

®  Elaboracién de estudios gcol'isicos-
del caudal 1cquc1 ido.

g2

Lidentilicar las sitios 1dcales para el suministro

de aproxi
punto de

v Decla mist
ks, que! ye aproximad: lentro y 18 mctros de
prolundidad para esparcir los : ; 1dos totales, respetando el
medio an del en 0 i

gubcnnmcnhles correspo

(ix) Diseio y gestion de las anuencias para cl discito de la infracstructura hidraulica y
cléetrica para la operacién de la planta desaladora.
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En términos del Articulo 107, fraccién II de la Ley de Alianzas: - 2 ety %
Quc la JUS(![IC'ICIOH de que cl cnile cc iclivos y estralegias cstablecidos

La dclerminacio Ja viabilidac it vision de los di s ordcnamientos dec
carécter [ederal y cstalal, s cl 1e, lgx revision de los diversos
cuerpos normativos qu %’ﬁblico - Privada o
Aﬁ'mza Pablico Prival ¢S ora, cl desarrollo del

tomando cn consx(lera oﬁ ittt | [ S e ﬁ

‘. rsonalidad juridica y
palrimonio pr: 1
ala prestacion x«;
10 los que se encuel
0
[ J
)sC con
nuni 1uplo
L J

cn la ob(cnaon de las autorizaciones que sc requicran dc las (llvusas mstancias locales
para llevar a cabo la operacion de APP que nos ocupa, cclebrando los contratos,
convenios, mandatos y lideicomisos que se requicran y concretando la alectacion de

6
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ingresos propios del Municipio como podra ser el Derecho de Agu.t yzwp:qu.moncs &
ingresos federales para asegurar ¢l pago de la contraprestacion que sc llcgﬁb &;lci?dmg,ar
con motivo de la instrumentacién del ccto, asi como su inscripcion cn los rcﬁsuos
que la normativa cstablec :

Para rcali

16 como
basc la 1

El desarrollo
B Irccursos proplo:
publica actuales

(i Ll Municipio : ¢ suje bir Aportaciones y Participaciones Federales
para poder operar ’ '

)
TR0 .. -
(i) para solicitar y recibir
ENTL 'llgl'm cré(lilo y a la generaciéon de
-»‘RA

Derivado de. : e que la al 1 A AU representa
la mcjor ; :

0

(1) , ,
éste quien asuimn

Para cfeclo de ga ()quc, cn los
(érminos de la p

su recaudacion en
@

@)  Implementacion de un sistema més cliciente de recaudacion de sus ingresos, para
mautener un nivel de cobranza en un rango del 65 al 70% de su [acturacion.
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Ll andlisis dc capacidad presupuestal s elabora conlorme a los Criterios de Prudencia Fiscal 0
(CPI) publicados por la Secrclaria de Hacienda del Estado de Sonora. De acucrdo con 'lg
cstablecido en dichos Criterios, cl margen disponible para gasto en Alianzas Pablico Privadas
Inn el llllJIllCl])lO de Pucnlo PClldbCO e(]uwﬂe a 3:04 177 2064. 00 (LlllLUCllld y LUdllo mlllonu

El dato, "mtcuor se oblleuc de las dlifnas (tes-cuenas ‘publicas 'llldlld(lab por el Institute Supcrior
de Audltofrn v E 1scall7aC1on del"Estado ‘de “Sonora (el “ISAE?).'Siendo. que el monto dc
conlmpreshmoncs estimadas. paraclprimer ano.de la.APPS propucsta es de $2, 946,882.37 (dos
millones novecientos cuarcnia y seis mil ochocientos ochenta y dos pesos 37/100 M.N.) mas cl
corr cspondlcnlc LVA, mensuales, incluyendo el factor (lc indizacién inllacionariay el impuesto
al valor agregado.

En consecuencia, la implementaciéon delipresente proyecto sera viable si se adoptan las medidas
sugeridas en el predente punto y en ¢l anterior, ¢s decir, para electo de garantizar la
conlraprestacion requerida para la entrega de agua en bloque.

n caso de que se adopten las modilicaciones senaladas anteriormente, losingresos del Proyecto
se¢ calculan como sc indica a continuacién, oblenicndo ingresos mensuales por $3'136,992.00
(tres muillones cuatrocientos treinta-y-sesis.miknoveciénlosnoventay dos pesos 00/100 M.N.)

Capacidad Precio Produccion Ingresos

Producto

Instalada (m®) " Unitario ® Cap. Aprov. Vol (m® Mensuales

Agua Tratadap/Consuro Municipal, ~ 134784 $255 4 100% 134784 $3436,992

aje Z T e Tl

Con bfuc en lo anu,nor condulmos quc, ummmmle rcallz:mdo las IIIOdlllC’ICLOIICb senaladas y
sin considerar ningtn olro .ingreso. del ‘Municipio, obtenemos ‘ingresos mensuales por
$3°436,992.00 (tres millones cuatrocientos treinta y sesis mil novecientos noventa y dos pesos
00/100 M.N.), en relacion'éoi $2:946;882.37 mas 1.V.A. (dosanillones noveeientos cuarcnla y
seis mil ocliocientos ochcnl(vy dos pesos 374100 MN,) de pago como conlraprestacion al
provecdor del Ployecto Por o |quedl Proyecio- es viable desde laperspectiva [inanciera
cumpliendo con los Criterios des l’luddlem 1‘15(,211 (CPD dph(.dbl(,s a las APPS para los
Municipios del Estado de Sonora.

' Para la fecha de elaboracion del analisis de Capacidad Presupuestal de la presente Propuesta No Solicitada en el
mes de junio de 2019, las Cuentas Publicas 2016, 2017 y 2018 ya estaban auditadas y entregadas, por lo tanto
forman parte del mismo.

8
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x Ji

AHIE
Adicionalmente a las medidas de incremento y eliciencia recaudatoria aqui sunl.x(las s¢C Imj&
la dl(.(.ld(.lOll de P(u ll(.lpdClOll(,b l‘ulcmlcs Iu grCs $ Propxos, como scgun(ld lucnlc (l(. pdg() quc

p«f,
Sc des ficio quc sc

r¢alizdicor ; | an ye k—' ey vy li Elaboraci LA.lldllblb
Comp / ‘ ; ) i

En cumplimiento de . fraccion TIT d 1 de la Ley APP de A'o ora, cn cste apartado
sc expone ¢l andlisis co ; ichio ordenamicento y
“don basc cn los Lin ivo para Alianzas

iblico Privadas de

A Pablico Privadas de Servici T j ‘ de Sonora”).
Resumen Ejecutivo
Ubicacién del Proyect

Ll pr oyccl X

cnudd(l de Pucrto Pcnnsco, bonom, sC e $lo 11](1 de ticrra que une a ld
peninsula de Baja Calilornia con el resto de

Superlicie: 9,774.45 kim?
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Antecedentes de la Comunidad

Después del descubrimicnto de esta zona deJa costa, en 1826, sus primeros asentamientos
pcun(mcnlu no sc (lxuou lldbld ch h (lcc*zcl'L de los ailos 1920 $, POr un grupo de pescadores

]

cercanfa con Jos CSld(lbb estfldoumdcnses dc An7ona y Cahiornm, convn*u(.ndosc CILPOCO ticmpo
cn su actividad prindpal: Puerto Pefiasco cs llanndo también "Rocky Poinl" y "La playa dc
An7on.1 por los estadounidenses.

Su cconomia sc basa eén pesca, turismo, coinercio, bienes raices y mercado mmmobiliario.
Por su recurso maringd potencial, una de las principales actividades econémicas dc la ciudad cs la

pesca y su comercializacion, contando con una gran flota pesquera y varias cmpresas
proccsadoras.

La llota pesquera du 'llﬂlld con ‘la ue se cuulm es. de lZo cml)(xrcacmms mayores y 300
cmbarcacionces MeNores: p'ua la pcsca’cn la nbcm. :

El turismo esel busl(,lll.O cconomlco con mayor nnportdncn cn la ciudad, con cerca de 2°500,000
visilantes Pors ano. "hslo conmbnyc mucho adesary ollar la inlracstructura de hoteles; condominios,
restaurantes y cemr@s recreahvos ademés dcl comercio y los seivicios delramo. En lazona existen
grandes pr oyectos hdblfﬂClOl’l’llCS de hasta 500 condominios; entielosidesarrollos destacan Sandy
Beach Resorls Césta Dmmzultc, ‘Sonoran, Sky Rcsml, Belh Slrum, Las Palmas, Las Palomas
Beach & Golf Mayan Palacc Resorl cnllc olros.

3 "01'1’11)61‘1@ ‘p’(’)“r 5 f)Iﬁlll’*iS" pl‘oc"esffd ras de productos del mar y [ empresa
'm(lusm'l,n(wfﬂ sS€. componc 1)01 4 ldllcncs quc se duhc:m ala construccion

Laacuvidad comereiales: una de sus acuvulmlt.s»m,m uupollmtu‘ Yyaquerexisten alrededor de 706
comercios diversos, entre las que se contcinplah la.s empresas: Trelacionadas con los scrvicios de
turismo. Ll comercio en la ciudad olrece una<otupacion del 59.2% de la poblacién activa. El
comercio se subdivide en mas de 40 tipos y lo constituyen desde hoteles, restaurantes, gasolineras,
talleres, abarrofes, centros comerciales dc auloscrvicios y arlesanales. En 20006, ¢l scctor del

10
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comercio dcjé una derrama economica de 502,523 milloncs de pesos, cantidad que equivale al
42.3% del (otal dcl valor agregado bruto local.

Ll scclor ccondmico inmobiliario-haxido: ensascenso desdelos.anos 2000, y sc lia consolidado
€OMO un scctor ccENOMICo. 1mportanl:; debido alas lllV(,I'blon(.b nacionales'y CX[I"dllJ(,l as, quc han
impulsadoiproyectos hoteleros v 1‘%51de,ncnlcs, ¢stando su dcman(h cconomica ligada a los
mercados estadounidenses ; y_(:ma(llcns(,s. Delraion 2000 11 2004 cste’ Puerto ya contaba con
apr oxun'ld‘un 1(e O% VlVlClld’lS 1esldeucnles 921 condomuuos dlbl] 1bmdos nmyormcnlc cn

llegd a los: 3 3,929 milloneb (le pcsos, colocando a3 Pum lo Penabco, en una (lc las uu(la(lgs mas
productivas de la zona, En el ano de 2007, endas ciudad se tenfan presentados 60 proyectos de
conslruccion inmobiliaria ya registracos.

Dado ¢l crecimicnto explosivo de la Ciudad, las fuentes de agua potable cxistentes, han sido
insulicientes para abastecer ala poblacion {ja y Hotante. La extracciéon de vital liquido sc realiza
por mcdio de pozos prolundos en la region de Agua chd ubicada a 80 kilomectros del arca
urbana. Al ser ¢l promedio anual:de precipitacion 83.5 min la cx{racelon basicamente ¢s de aguas
losilizaclas, con contenidos unpoumlcs de [lor y arsénico:que ponen efi ricsgo la salud de la
alerior, el oqbpmo se siltia por encima de

poblacién consumidofa. IndcpendlenLcrhc,mc derlo.ar
la demanda lo que ocasmnd l’}ndcos A €SCASEZ.

“.

Existen 2 luentes de captacién, (Iu'ecu‘cntail».cn total con 11 pozes profundos que caplan el agua
dcl subsuclo del ,‘“Rjo Senoyta” .con ~L'11v__1~}volgii'-if:1}rdc cxtraceion aproximado de 300 Ips.

cidad de OOMAJ S p;u"a suniinistrar el reéurso, sc.ve @l)hgdda a limitar la
mlcs, mediante tandcos.
‘organismo opcrador no, tiene (.dpzl(:l(ldd (CST csla ante sohumdcs de
ldCUl)lll(l&d de smmmsub lnsla p01 30 lps Aunado a csto ' seclm cwlcgh pobhmon qug

Anle la mc(

prestacion (del servicio a usu‘mos ”‘domwucos,‘mdusuml(:s y CON
Aclualmcme, :

dlIll)lCllldl agua para uso y consumo llllllltlllO-hlllll(,S 1)Lunmblcs dc Ldll(l(l(l y lldlclllll(,lllos aque
debe someterse ¢l agua para su potabilizacién” paraldor, arsénico y plomo.

11
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|Const|(uyente Quimico Flaor Arsénico Plomo Cobre Fierro Manganesﬂ"-
Norma Oficial Mexicana NOM-
127-SSA1-1994

Resultados encontrados

1.5 mg/l 0.025 mg/l | 0.01 mgfl 2.00 mg/l 0.3 mg/l 0.15 mg/l

No de muestra fecha v ! i e L
1 Mayo-10;2018| 4.85mg/l. 0.§0_jl mgfl | 0.093 mgfl 'ND <LCP ND
2 | |Sept. 13,2018] 5.02mg/l || T\ s =
3. | loct 11,2018 | 497 ] o 394 mg,’l > 01 mg/l O ND L | <LCP ~ ND

Tabla No 2 Resullados.idc Constiltiyentes qumncos segln COLSPRISS()N

ObjellVOS del Proyccto. )

En términos de la gestion deios recursos de aguadisponibles y de la provision del acceso al agua

Ppedable y sancamiento para la poblacion mundial, ¢l agua constituye un desalio mundial para cl
.\l?;lo XXI. En el aiio 2000, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) reconocicron que cl

~fateeso al agua cs un derecho humano esencial y junto con los gobiernos nacionales delinicron

ENTD

“id

éb]LllVOb ambiciosos - las “Metas del Milenio para el Desarrollo” - para extender ¢l acceso a los

- scwvicios de agua polable y aguas residuales particularmente en los paises cn desarrollo. Las
Zconlerencias internacionales sobre desarrollo sustentable y agua (por ejemplo la Cumbre

Mundial para ¢l Desarrollo Sustentable en Joliannesburgo en Septiembre de 2002 y el Tercer
Foro Mundial del Agua en Kioto en Méarzotde. 2003), dcsla,mron este lema y las agencias de la
ONU (por cjemplo la OMS la UNLS(,O elc) chbouu on recomendaciones y programas para
avanzar dentro de csle marco.

in cse contexlo, es LQIIVCI]ICI][L SEgUIL Yy ajuslzu las m.cesl(ldclcs de acuerdo a lo que marcan las
distintas NORMAb que rigen-cl-suministro de agua, entre otras, la NORMA NMX-AA-1438-
SCFI-2008 Ag‘ln polablc (llCIld]C y sancamiento - eficiencia - metodologia: para evaluar la
calidad delos servicios, parte-l .-, que busca eslablccer')(mimetrésfy dnccluccs para laevaluacion
y la mcjora dd SGI'VIC.f""'I‘lO,b Suarios. i - i :

Al no contar con qultcs scgumb de’ exlmcuon, la opcion es obtu)cr agua de mar y proceder al
proceso de desalinizacion mediante la tecnologia de ésmosis inversa. Con este proyecto se-busca
cquilibrar la (lcmand'l, i nyectandoalared existente 50 Ips mas en una primera etapa y Tiasta 100
Ips en una sggunda elapa dcntlo de Tlos 5 5 aios siguieiiles; y satisfacer sohuludes actuales del
mercado turistico'y habi : cional y g(mnumr ¢l abasto prescnle. |

Fucite: Lliboracion propra /C’Wlll[d(]d el (Am/)o 4 tom()/cmcuz;zd(z cou” m/ouu(w/ou proporcionada por
QOMAPAS. :

Descripcion del Proyecto y Horizonte de Planeacién.

L&l proyecto consiste en perlorar pozos playeros de agua salada de hasta 100 Ips cn la ctapa inicial

12
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y aprovechar cn ¢l proceso que el 50% del agua extraida sc pueda convertir a p,u(u dL‘pmu,s,(w
dc 6smosis mver bd a través de una planta desaladora. Este proyccto planca satislacer la (lun(m(la
de los proximos 5 anos a la proyeccion esperada.de crecimiento poblacional y turistico y se¢ espera
ampliar a 100 Ips en los 5 anos siguientes.

Un objclivo muy 11111)oruu1lc, es 1c<lucu ila cxlmcuon (lc las fuentes actuales y crecer cn la
c‘dmcuonJ(lc agua m}achrhasm susuluu‘ 1l dclmlllva las. aguas bllblClldll(,db por agua desalada. In
los plox1 b ;

f:_"""_""“ 2 ‘ . — ey T . . i
Bases de_'Dlseﬁo (Hidraulica, Proceso, Civil, Estructurales, Mecanicas, Eléctricas).

Ll diseno esta basado en el proceso de 6smosis.nversa a través de membranas, cxtrayendo el
agua salada por medio de pozos playeros extendidos en una [ranja quc POr su scparacion cvile cl
cono de abatimicento provocado por su operacion.

Lx?}?&!aclon sc proyecta por medio de pozos con capacidad promedio de 100 Ips. A partir de
loy csludlos geolisicos elaborados por la Universidad de Sonora, se tienen contemplados 16
punios posibles, que permilen la capacidad de exiraccién de hasta 800 Ips y una produccion
ClLC[lV’l de hasta 400 lps de 1gu1 ])Ol’lbl(.

Con las condiciones| aclu( es dc (llell() dc h pl'mh la producuon cspcmda cs con un
rendimiento del 50% del ‘agua salobre extraida y que puede variar a la baja con procesos
tecnologicos que se estdn 1cluahzando constantemente para incrementar ¢l porcentaje de
«l])rOVCCl]dl)llClllO cn la r(,lac_lon (lcsahrhgu'l potable.
¥

La luuuc basnc a pan provccx cncrgn LlC(.[I‘l(.d, esta basada en' acrogeneradores. existentes cn la
region y quc son la pau te medular de este proyecto. La luull,é derenergia renovable permite
garanlizar quc el proycclo 110 Lcng'L fuentes externas de 1<,sgo‘zpor cl suministro de energia a través
de mqodos convencxonales y peane 1cduc1r 105 costos ,e pioduccnon hasta en un 50%.

Esta situaciéon: ponc en venlma compeutlva dehmhm la reahmcxon de csle proycclo, ya quc cs
sabido que la energia eléctiicazconsumida por cl organismo _operador,-es mas del 30% dcl total
de sus ingresos. SN LT T gt jo

X ", : =
Y f

La obra civil lL(IUCll(]’l cs mcdlanle la constl ucdion de un acucduclo mterconccld(lo quc varfa cn
su didmetro desde 8” en su ctapa inicial a D0zen su clapa [inal, hasta llegar al lugar establecido
para la planta desaladora, que s en un predio adqumdo para ¢l cleclo y que alberga ademas uno
dc los pozos del Proyccto.

Ll estudio geohidrologico claborado por la Universidad de Sonora, determino 16 puntos
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probables de extraccion de agua salobre, dc los cuales sc escogicron 3, por ser los mds céreanos
al arca dc inlracstructura instalada y en uno de los cuales se determing instalar ademds la planta
desaladora.

‘
»

) S
k. =2
Los esfudios iniciales georr ¢ ; iten establecer que ¢l suelo en la zona urbana

y i -
¢s mayormente plano o dc csle proycclo.

-— F{smdios de Geote
L cs la encargada del

$ lransilorios y con
ar los mejores silios

Bela iflniversidad de Sonor
\ L\.\'L.t\iﬁﬁﬁrrollo del estudi
apoyo de pozos explo
posibles pe s

El proye
primcra

Dependiendo de la cal gua salo . utilizara la
quc se estan re ) de la perforacion ¢ conocera
cuanta del agua : ,  Serd -ha liazo, misma
que se cstarfa introduciendo e-re Xisl or: mcdio ¢ clores, con destino

Lo anlcrior, basado cn los Términos de Relefeneid génerales para realizar los cstudios (éenicos
basicos como requisilo para solicilar concesion de agua sublerranca salada en la "Franja Costera”
de los acuileros. De conlormidad con los LINEAMIENTOS para ¢l otorgamicnto de

14
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concesiones o asignaciones dec agua subterranca salada proveniente de captacioncs ubicadas. en la
proximidad del litoral, publicada en ¢l Diario Olicial dc la Federacion el 11 de Mayo del 2017.

La producciéon linal de agua polable; débera cumphr conlo.cstablecido en la Norma Olictal
Mcxicana NOM-127-SSAT- 1994y sus dcluah/auoncs y/o modilicaciones“Salud Ambicntal, agua
para uso_y€onsumo hum'mo imitcs pcrmlsll)lc% dc @111(1.1(1 y [r’tLunlenlos aque debe someterse
cl agua p’xm su pc)hblllzdci(')‘n’.’ ’ y sin Ser limitativa-a: PIOCESOS,. Ieyes,y 1egl(um,ntos dphmbles cn la
maleria;, se deb oF! 'un{phr con’ la Norma Oficial Mexicana® NOM-179—SSA1 1998 vy sus
dcluah?acmncs Vlgﬂ*mcn v evaluacion. del _control de thd’l(l del agua pard uso y consumo

hummo, distribuida por sistemas de abastccimicnto publlco ¢

Diagn(’)stico de la Situacién Actual y las PoSibles Sol’uciones.
S_l?xam(’)n actual.

O()MAPAS es la cnlndad encar g'1da del sunumslxo opeéracion, administracion y destino [inal
dcl recurso hidrico, eny Puerto Penasco, Sonor.

Para tal electo, cucnta con 11 pozos prolundos localizados a 30 kilometros de la cabecera
municipal, donde a través de un acucducto, des 167 defdiametro,, Jace llegar ¢l liquido a la
poblacion servida con ui caud'll dproxmn(lo a los 300 Ips. '

! : <4
Dicha luente, por las camctcusllcas desénlmas del municipio, presenta una rccarga minima
aproximada.a.los 84 mm .mualcs d(. prcc1p1tac1on Lo anterior hace que cl agua cxtraida sca

consider dda como “10“112’1(1'1 \y prt.scnle niveles por arriba de norina.

{

Los ulumos csludxm por* pm te. dc la- Comlslon Lstatal de-Protcecion Conlra Riesgos Sanitarios
del Estado de Sonora, (en adclantc COESPRISSON) en suireporic: 3787/2018 de fecha 27 dc
noviembre' del 9018, arrojaron un resultado, derivado del '111411515 de de llior y metales pesados
que cxccden los mvclcs pcrmlslbles de la Norm'I ')llua.l M(,XICAJM NOM-127-SSA1-1994,

“Salud amlncntal"' agua pard uso consumo humano-limites permisibles de calidad y (ratamicntos

a que debe somelerse el iglra pard su pol;lbllmluon para l]u01 (uscmco ¥ plomo.

Constituyente Qurmico 1 E]aor | | Arsénlco _Plomo ; Cobre Fleffo. | Manganeso
B oy g 1‘15}”:“159/[»4 0,025, mg/l.z 0 mg/l ' 2.00mgn [F03mgn | 0.15mg
Resultados encontrados : R _7_~_» 5 '
'No de muestra fecha ! e
1 Mayo 10, 2018] 4.85mg/l | 0.307 mg/l | 0.093 mg/l ND <LCP ND
2 Sept. 13. 2018 5.02 mg/l
3 Oct. 11, 2018 4.7 0.394mg/l | 0.1 mgii ND <LcP ND
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Tabla No. 2 Resultados de constituyentes quimicos segin COLESPRISSON.

] clima arido de la regién asi como las limitadastucntes de agua aptas para ¢l consumo humano,
ponen en riesgo la capacidad del. OOMAPAS para prestatelservicio de agua potable de mancra
conliable y sosleniblespara l.x pobhuon encrecimiento, por lo que el objetivo (lcl proyeclo ¢s
5ul)sm<u el dcﬁut de 4gua para consumo. ht nno ch cl INUNICIPIO..

» JB RS

Dada la vocacmn lunstxca\ del Mumuplo, se-ienen rcguhos (lc vmt:mtcs en un fin de semana
quc cxcedcn ala poblac1011 lLiasta.en un 100%.. Esto.cs, que la demanda de agua se incrementa
sustancialmente, imitando a OOMAPAS a prestar el servicio a holceles y.condominios.
i
Auite la incapacidad de OOMAPAS para suministrar el recurso, se ve Ol)llgd(ld a lmitar la
prcst,(mon del servicio a usuarios domcshcos, mdustriales y comerciales, mediante tandcos.
Actualmente, el organismo operador no  ticne camcula(l de respuesta ante solicitudes de
[actibilidad de suministro hasta por 80 Ips. Aunado a esto, existen sectores de la poblacion que
no cuentan con red de agua potablc (especﬂlcaxm.nlc Las Conchas y La: Cholla) las cuales sc
surten por medio de 1)11)«15 y que 1o fiene en csle momento capacidad dé suministro.
0
90 Adicionalmente, con motivo del micio dc operaciones dcl HomePorl de crucer 08, (UC SC prevee
“Inicie opcraciones e dvclcmbl(. del 20195mas, nievos, desarrollos turisticos, comerciales ¢
industriales que sc encuentran en construccmn Y, plancaciéon, habran de incrementar la demanda
a corlo plazo del liquido. \nlal Rt |

Solucién con:a])qsalac;ién.

Lste Ploye(.lo pcmnhra enUc OIIOb bumilcnos, mczclar ¢l agua potable procedente de la
desaladora con la-que se suuc de los pozos y disminuir los nivelesde los dilerentes mctales
pesados que contienc dicha agua;como. es una de las 1ccomcndac10ncs sugcridas en ¢l oficio dc
relerencia, para que busque ;illcmauvms de solucién, sugiriéndolet como opcion viable, que realice

una combunuon de aguas que pcruuLm 1cduc1r la ‘om,cuu auén a un mmlmo permisible.
=4

talezay mplica altos costos (lc opuduon, dc,nvado —entre olras
de energn-*eleculca requuld.l. Lin consecucncia, al reducir los

o

costos de opcmuon Jned'ante acl dso tl (,nexgh lnnph y u.nbvflblt le brinda al Proyecto
sustentabilidad dnll)lcfll'llyhn‘lnmér'l ’_ ) R/

La desaladora resuclve de tajo la demanda solicitada cn este momento de 30 Ips que no lia
podido abastccer OOMAPAS por lo que pone al Organismo cn una situacion alentadora para
restablecer su ritmo de entrega a los usuarios establecidos abatiendo los tandcos y mejorando la
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calidad del agua entregada, ya que tendra 20 Ips extra que en lorma inmediata aliviara la demanglta
de agua.

Otro aspecto que se mejora_con.els PlOYLClO, ¢s la calidad.dcl scrvicio ya que las presiones
registradas en la red-enieste: momntento son del ordende 0.8 Kg/em?2 y la presion de entrega del
proyecto-estd disen wacen'3. 0 Kg/cm‘l cen]o uml la p1 L,bl()ll en'la 1<:(l se.ve muuncnmda Ll

o i
s it Hisin
) Sha S T - \
31 ] }t P 3 E
Fil ~agd : i i
Bied o i 4 = lll -‘. 1
3 TS o | = ‘E
: Ll
A :\\S T Py
( 18 -
i

Solucién Alteméﬁ‘vagr g

Para cl caso quese plahlcar”l
contaminacion de [uentes, el pre

lro pxoyccto I):UEI:'leOlV(,h cl p)obl@ma de desabasto y

Sleias« q\uca subsl, ¢ ¢ que de acucrdo al deercto DOT:
04/01/2018 se establece ¢l ACUERDO porel 'que se actualiza Ia disponibilidad media anual de
agua subterrdnea de los 653 acuileros de los Estados Unidos Mexicanos, mismos que lorman
parte de las Regiones Hidrologico-Adnunistrativas que se meican.
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Y dc concordancia con los dalos quc aqui s¢ exponen:

DMA
E POSITIVA NEGATIVA

REGION
HIDROLOGICO F::g;?\?v;\
ADMINISTRATIVA ot

1.005854

0 -81.92801

(,U(.nlld ¢l Acuilero

¥o i

““En la tabla 3 se cxp
i Sd)noyld-l’uu (o Penasy

"UHA
i .

Los términos cstable

R: rccargn lol;ll mediz

Las dcliniciones de estos 7 L las 0$ .crales
3‘18 y 3'25)) y = N . " C | 1 L ' {, AY] 1 NI/ ]\ L A(;[IA“20[5
Conscrvacién de ] ue Gsia e ones yrel 0 para determinar la
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sy Bl
STy W
% Dlsponlbmdad de los aculferos 2018 )g
1503 Sonvyta - Pesrto Pefidscary % 2 i b X
Estade: Gonord E '
Regién hidrotgico-mhninistrativa
e o DOV: 04 de srnd do
Ln la gura 2 sc observa isporublidad para el Act o-,quemos ocu a c¢s ccro, por lo que
s¢ co;}nphm la posibilidad de extraer mayor & menes d(, ng'l (1uc 1os ya concesionados a
.. : ) ¢
"OOMAPAS. : ] i
Detalle de los acuiferos en México (2018)
Naroeste
)
“e Scbre- Recarga Extraccion Disponibilidad Area
=~ !E Clave Nombre de acuifero explotado Intrusion Salinizacion {hov’) thm®) {hm?) {km%}
58 Lo Norlena 1130 0 1.25 108247
17,65 4996 31
: ]
: K 390051
IEn la Lgura ¢ puede var q 1 , pa, 1ds se cncucn(ra
sobrecxplotado i blen ) j '
Adn que sc pudicran obten raccidon adicional asalislacer la demanda, la

calidad del agua siguc m,u(lo un 1)101)Ic1 cslm de nuevo la Tabla No 2,
donde sc observa la alta concentracién de diversosimetales y (uc sc¢ encuentran de forma natural
en ¢l acuilero 2603 y que por sus caracleristicas propias, al ser minima la recarga (aguas
fostlizadas), s¢ concentran los mg/l encontraclos en ¢sta agua.
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Constituyente Quimico Flaor Arsénico Piomo Cobre Fierro Manganeso
Norma Oficlal Mexicana NOM- ,
127-SSA1-1994 1.5 mg/l 0.025,’.,mg/ll‘ Q.OJ mgfl 2.00 mg/l 0.3 mgfl 0.15 mgl
Resultados encontrados

No de muestra| . fecha B 3 ) y & L \Y )

1 . |Mayo 10,,2018] 4.85 mg/l .9.307 mgn 0..993 mgIIA . NDY <LCP ND

2: . . |Sept. 13,2018 15.02 my/i AL [

3 [Oct. 11, 2018 Ty 0. 394 mgi | 04 mg’l ° ND< e ND

Tabla No. 2 Resultados (lc consutuyenlcs quimicos..segin COESPRISSON.

La c;lpa'cidad dc extracciéon flc O(')MAPAS,;_sc muestra enla tabla No 4, dondc se obscrva quc
a Dicicmbre de 2017, se extraian:305 Ips, cilra que.atn prevalece para cl objeto de csta propucsta.

(g‘ SISTEMA DE GESTION POR COMPARACION (,ONAGUA
CUESTIONARIO UNICO DE INFORMACION BASICA | AT

o WRABI'RUCTURA DE AGUA POTABI.E ALCANTAR]].I.ADO Y TRATAH!B!TO' Emm a Dloembr! del 2017

1.~ DB‘JUPCKN DE CAPTACIONES

NUMERO OE FUENTES AP CONMACRO MEDITION — wom, CAUBALDESINFECTADO
¢ YIPO DELA RUENTE 5 INSTALADA £ . p SINNEECTD _PRODUCTDO EN CAOAL ".?32‘."{’&‘2‘
! oPmAN NOOPERA | OPERACIONI/s Mo, DE FUENTES "’-’ul‘l’;"’m us ELARD Mmfana | TRODUO00 s | O A s %
POZG 1 i 35.000 1 35.000 11047 35.000 24.0000 35:000 100%
P0Z0 2 1 25.000 1 25.000 I 0.788) 25000 24 0000 25.000 100%.
20203 1 C 25,000 1 25.000 0788 25.000:| 24,0000 25.000 100%
POZO 4 1 - 40,000 1 40,000 . Lae1 40.000 24.0000 40.000 100%
POZO S ] __ 25.000 1 25.000 0.788 25.000 24.0000 25.000 100%
POZO® 1 . * 30.000 1 30000, 0.946'] +30.000. 24 0000 30.000 100%
£020 7 1 20,000 1 20.000 0,631 20,000 24.0000 20000 100%
9020 8 1 . 35,000 1 35:000 1.104 35.000 24:0000 35.000 100%
POZ0 9 1 - - L] = 2101V/0)
POZO 10 1 35.000 1 15.000 1.104 5,000 24.0000 35.000 [ 100%
P0OZO 11 1 35.000 ' 35.000 1.104 35.000 24.0000 - 35.000 100%
- - - - 2IDIV/01
s £1Div/01
- - - 2iD1Y/0)
TOTAL z a0 1| 305000 10’ |305.000 L= 9,618 | -305.000 24.0000 | 305000 | 100%
ADCUNARLOSRENGIOES QUE SEAN IITESDOS | | 9618480 | Cipacided wwtaleds da Md- agua (m!lnﬁo)
Tabla No. 4: C'Ip'lCl(le mslalad'x dc fproduccxon L N -";‘ :

La solucién alternativa p"xra csta smnuon sum la ])01'11)112’1(.1011 dcl total de los volimencs
extraidos con las consccucﬁcms que aqui se describen, este proceso ¢$ enunciativo mds 1o
limitativo  a sxlu’xcxoncs p'uncularcs quc puulm encareeeray-dilicultar . ¢l proceso de
potabilizacién. - ~ :

Parametros de Concéﬁﬁﬁ‘ﬁéﬁéﬁf@dnogidos; | §
FLUOR: 4.97 mg/l

ARSENICO: 0.394 mg/l
PLOMO: 0.1 my/l
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(i)

(i)

(iv)

w)

(vi)

(vii)

(vii)

| Ley General para la: Prevencion y Gestion Integ aJ_(le

T

"0y D Pin e Combiato atls Corrpisne ™ F.

La remocién de las concentraciones anteriores requicre de remocion mediante
membranas. Para el [lor la remocién cliciente ¢s mediante osmosis inversa. 1oste
sistcma provocara un rechazo de agua contenicndo solidos diluidos de diversas
naturalczas. s necesariorconocer eslos patalasestimacion de la masa de sélidos
rechazables @6t ello se- mqmcrc de un analisis complclo delagua uondc ala NOM
1197 SSA 1. 19‘)4 MODIFICADA

El igud Iprovicnes dc ])0709 pl olun(los smmdos én ola région de agua zarca,
‘concesionados por CONAGUA. a OOMAPAS. cn distintas fechas y volamencs
(l abla No 4.

No s¢ cuenta con un predio urbdno lo.sulicicntemente ‘grandc para alber, gar una
planta petablizadora (3 Hectdreas) que sca propiedad de OOMAPAS.

La red hidradlica debera modilicarse para interconectar las lincas de abastccimiento
actuales a las lineas de salida una vez potabilizada el agua.

Las caracleristicas del predio, es que debera contar con infraestructura asequible para
su operacion (drena’je s_;mil;lrio, vias de comunicacic’)n, energia elcctrica, cle.).

Se 1cqmuc una. Mam[cshmon d(. Impaclb Alllblellldl quc incluya los cstudios que
cor ruspondan a la quntc dc (loldcmn :

Proceso de Po!ﬁbiliza‘cion: El"' proceso de potabilizacién gencrara subproductos de
’(los categorias. Tuas. cantidades mencionadas son cstimadas ya quc no s¢ cuenta con
‘analisis del agua; pexo €. mencionan para dar una idea de la magitud del matcnal
| (sélidos +agua) que rcque1 irfa una gestion de: dxsposmon final I5n.los térmnos de la

‘los Residuos asi como dc los
Estos nnphc:ul inlraestructura
<.uon al agua utilizable.

lordemmxenlos localeés que pu(herm eslar Vlgc fe
l(lentro dcl proyccto y coslos adlClomlcs de pro lu

'»

Solld()S' '

() ,Ln Caso! dc (,xudcmoh (lc, los ‘pozes | instals 1(105 la concentracion de sales
buspcnduhs osula cntlg {1 Yy 7 kg/m& Pdl’l obtenct como agua producto
potable 300 Ips sc requiere cshmallvzuuentc una cxtraccion de 426 Ips. La masa
de sal estimada (o hay datos’ atin para un calculo aproximado) como
subproducto a disposicién cn los (¢rminos de la Ley General para la
Prevencion y Gestion Integral de los Residuos scria de 250 toncladas.

21



Puerto
Penasco

XX AYU emomﬂpﬂ e

Nt

XXTILAYUNTA G CONSTIT)

Y
OF PUERTO FENASCO, SONORA " [

« Q01D Gpr et Bombato als Bormgpisn ™ cov.

(b) En cuanto al proceso de potabilizacion:

Agua de rechazo: Estimativamente (no hay datos atn para un célculo

adas. I°n los (érminos

i gral de los Residuos
5 _; sposicion lmal como
:
i
”),m(ix) prodlucto deberd ser de
) corla res lo lanques de gran
Wl capacida csta propucsla.
9

a los tanques de
dolacién.

una parle nviable al no : "g entes pa - abilizadora de las
dimensiones req ' -‘

O()MAP S
conl‘cmpla.n lo 2

USUARIO TOTAL
MEDIDO
COMERCIAL [1.076 |108 1,204
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DOMESTICO 15,167 | 359 13,526 23
INDUSTRIAL 5 0 N b
TURISTICO 92: 10 932
DOM ML ' 60

“&ntregados, y su respec

2
-

=
' T

[
|

DOMADL
EMPLE

Tabla No. 6 Volu

USUARID
ARIFA SOCI/

R, c 0 2017
TR == % 7-_;% R
= ~_SER' VICIO. 0| RECAUDACION
E USUAR | s T = ‘ L ] OTAL(S)
~383573]7%4 8 55794 $T 40505083 $6,779.239 4
616,185($23, 054 68,601.37|. $5,294,049.63| $20,413,734.61
a31] 0 . 5289
251693 9 761,
70 75,
1:837,20 ]
75,098.69 3
i 67,08
50,
64,801.70| 13,53 $628.50 $9,661.5
y 9,240|  $107,085:07 5 1,661,229.78
] 985 05.34 87,601.39|
B ¢ e H B | 724
—~ 3 i . ¥
Factdradas {1 én P S. i

n

.v uentc: OOMAPAS. 51

Por olra parte, lo correspondiente a la recaudaci

siguiente tabla:

uanto a volumenes
os siguientcs datos.

mismo periodo se¢ muestra cn la
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TIPO DE USUARIO

AGUAPOTABLE

SERVICIO FIJO

SERVICIO MEDIDO

ALCANTARILLADO

e, Sk A

RECAUDACION

VOLUMEN (m3) |  MPORTE(S) ‘vot;gn)gN | IMPORTE (5) % TOTALE

COMERCIAL B2198| $3,359,57962| ~ 18,196| $829,227.43| $1,038,33541| $5,227,142.46
DOMESTICO _ 322,477| $10,9662092.12| . 623,243] | $456,871.06| $2,681,959:39] $14,105,822.56
INDUSTRIAL 24 $7,514.78] | Iy 0] | | $0.00] $1,233.87 $2,748.65
TURISTICO 165,736  $3,020380.89] 70| . $44,648.26|  $151,300.79| $3,216,338.94
DOM MEDIDO 751] - $32,48533). 0 $1,649.62] $6,742.54 $40,877.50
Cred FRRES 189 $1,162.25 o $0.00] - $406.79 $1,569.04
RESIDENCIAL 14,146~ $331,663.54- 0] $36,711.98]  $120,596.51|  $487,972.03
HDTC Sk ~56,464| $1,873,951.04| 525,799|$14,998,513.96] $1,729,577.13| $18,602,042.13
SERVICIO PUBLICO ‘ 484 $13,854.22 0] $856.52 $4,149.85 $18,660.58
DOMADULTOS MAYORES] | === ~$0.00] 0 $531.67 $209.63 $741.30
EMPLEADO MUNICIPAL 11,019] $74,849.00 44 $1,139.09 $12,808.93 $88,797.02
USUARIO CORTADO 7,024 $221,701.24 24 $10,944.73 $34,127.59| $266,77357
TARIFASQCIAL 240,554 $1,366,446.74] 285[0  $35,334.14|  $199,674 25| $1,601,45513

] TOTAL| 907,063 $21,264,580.78] 1,167,591 $16,415,428.46| $5,081,131.67| $43,661,140.91

Tabla No 7 Ingreso por servicios de 2017, Fuente: OOMAPAb

De la mlormacion acumulada, se desprende que el porcentaje de recuperacion para cl ano 2017,

fue iel 6rden del 66%; el mismo se ha vislo mejorado en (.1 ano 2018 cuyo indice de
) recuperacién es del orden del 79%.
-2l9

i Pescripcion del Proyecto de Referencia.

a7 |

Proyecto de Referencxa con Arrendamlento Financiero.

I'n cste apaljtado se scﬁalan‘: Ias caracterislicas mas unportantes del Proyccto de Referencia

incluyendo lo siguiente:

Nota: Il Proyecto de Referencia se conteinpla bajo la premiisa defidénticas caracterfsticas que cl
de la APP, motivo por cl cual, algunos aspectos de informacién son iguales o similares. La

dilcrencia sustancial estaria en la consideracion de (l'os cosLos:

1. El costo de (:nc1gxa, que tendria quesser suminiswrado inediante contrato con la
Comision Iederal de LlCC[;]lCI(ldd cuyo costo por KW sc considerd a $ 2.8 pesos.
2. Kl costo Im'muexo, .11 conlratal Sql lmjo el csquema de AIlCll(ldmlClll() Financicro.

Q)

Se conlempla construir una planta de desalacién de agua salobre, mediante la operacién

Las meclas de provision de servicios 1)1’1151icos que se a’lc;mz;uinn y la calidad dc ¢stos.

de tres pozos playeros con una capacidad de extraccion esperada de 297 Ips, sulicientes
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para abastecer el proceso a través de ésmosis inversa y (ener como pr odudlo lnml 1()0 l]_)s

' ¢ ‘v

de agua potable, que se contempla en dos ctapas de 50 Ips cada una. SNASCO, SONGRA

lea 11)01 tacién a la red lndmuhc’l dc Puel to Pmnsco Uonll 1buu da quc cl Mumuplo puulc

OOMAPAS mczcl'u‘ el agud dc mqm c1h(l'1(1 procé(lcnte de la (lCSclld(lOla con la que se
‘los pozos y (1151111111111‘ dc esld»mmer't 105 mvths de los dllCl cnlcs metalcs I)(.bd(lOb,

Las metas de provisién dé los 's'cm‘cios p.ﬁblicqs considerado ¢n el esquema de Asociacion
§ Publica Privada durante la vigencia dclﬂ-p‘royecto, son las siguientes:

e Ainol: Ano de construceion e 11'<"plemcnl«1uon delproyetto, sin compromiso de
entrega de agua pol*xblc al Org'uusmo Operador.
/ e Anos 2- 19 Entrega de 184,784 m3 mensuales de agua potable, durante 19 aios
H de operacion.

b)  Lacapacidad de gcnér‘,ici(’)‘_q;(l'e;inércsosgglélel’rbycc'to.- A

» ‘4 2 5 g .

Capacidad Precio Produccion Ingresos

Vol (m?®)

__Instalada (m* " Unitario ® Cap. Aprov Mensuales |

<)

Il horizonte c,;planeaaon_,del moyc,- O €S (lc 2()‘ anos.r Sc consxdcm un ano de
implementaciéon del proyecto y 19° anos:de Oper. '1C1on YLAS actividades a desarrollarse en cl
aiio de implementacion del proyecto se deseriben en cl cronograma siguicnte:
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PRIMERA ETAPA [vEs1 [mEsz [mess [wes4 [MES6 [MESe [MEs7 [WES8 MES9 MES10  MES{1- MES12

[Adquisicion/Renta de terrenos TV IAENASLD, SO
Derecho de paso

1 6nde |

Manifestaclon de Impacto Amblental
Permiso de descarga para emisor marino =
Tramite zona federal i
Estructuraclon, autorizacion y registro del
modelo legal de operacién . E i |
Diagnostico de ries i LAY 1V e ST
Dictamen y ] | 3 e e IR ok, =30 [yt
Cotizacionde. = K E L s 7 L == g i
Presupus D i 7 ] |
Licent s . g : E

Pe!

Tof
5 |La
§ |Asignacion . a

]
3 Consf
!

Pusﬁ"m__x

T T

= r=

La capacidad ng X Irfa v su evolucién -en el Lo ox le de evaluacion del
a1 u_}; 4~ 3 R
| proyecto.

3Q ﬁ] primcra clapa y de
9 104 Ips en la iﬁ cn ¢l horizonte de
‘) plancacion del & ; 1ersiones en lerreno,
capacidad dc pozos, 1 d elcctncd, cquipamicnio de

pozos y planta ¢
T g
4

La capacidad 1

ado los costos de las
6n y mantenimicnlo

Costo Total (mensual)

Costo Base $1.412,753,090 834,800,676
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Para ¢l cileulo detallado de los distintos componentes del Costo Bilsc, Ve anexos siguienles
de la Propuesta:

+  Presupuesto de Inversion:: 3 Ancxo I14.d.1
+  Calendarizacion de Inversiones ™ : Ancxo 11.4.d.2
+ “Amortizacion y Coslo Fihancicro Ancp(l"umcnlo I“mfmucro Anexo [L3.c.1
s ;PleU[)UCSlO (lc Coatoe Fuos Tes oot e Anexo T Audib

Cn el caso del Presupucsto (lc Loslos Variables, aqui_cxiste una diferencia con 1 el modclo
P, yaque dentro de éstos se considera cl.consumo y coslo de la energfa cléetrica, el cual

3wﬁs diferentc en ambos 1modelos. Ll Presupuesto d(. Costos Var 1ablcb, considerando cn cl

fpl oyecto de Relerencia, es cl siguiente:
i Prestlpuestb Mensual de Costos Variables de Operacién (T3).

! (Pesos)
!
Concepto de Costo Proporcién Consumo S0 Sy
Unidad Por M? Mensual Unitario Importe Prop
Energia Eléctrica: ; ]
Equipos de Bombeo 70% Kwhr 21 283,046 $2.8 $792,530 51.0%
Resto de Equipo ! 30% ‘Kwhr 0.9 121,306 2.8 - 339,656 21.9%
Subtotal ' ; Kwhr 3.0 404,352 2.8 1,132,186 72.9%
" Productos Quimicos | O s et el 143,333 9.2%
Transporte de Lodos R LT ' | 0 0.0%
Mantenimiento Preventivo:. Ay . '
Planta N Lo T 30,000  1.9%
Pozos 50% > 2 30,000  1.9%
Subtotal B \ P 60,000  3.9%
Otros Costos : - 10,000 0.6%
Subtotal ‘ BN L ‘ 11,345,519 86.6%
Indirectos (s/total de costos) 5% , 67,276  4.3%
Utilidad /s/total de costos - 10%. S , 141,279 9.1%
Total $1,654,074 100.0%

La 1dcnhhca
cslos se pxcscn 1. Asi usmd dcbcxa cstimarse cn lérminos mon(,t'mos cl 1mp¢1clo de

dichos riesgos sobrc el coslo télal del proycclo, v senalar los ésquemas dc cobertura
aplicables a dxchos ucsgos, i

Para el desarrollo de cste inciso, se tomé como base de desarrollo, la metodologia
propucsta por el Programa para el Impulso de Asociaciones Publicas - Privadas en Estados
Mexicanos (PIAPEM). Los objetivos del PIAPPEM A.C. sc orientan de manera indistinta
cn las ctapas de discio de politica publica, plancacion, preparacién, cstructuracion,
licitacion y scguiniento del contrato APP de los proyectos de Asociaciones Pablico
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RUAET R L e o arne
Privadas impulsados por las administraciones publicas Municipal;’ i;slatalyfcdg‘dql,_ :)_';fﬁ)r
el sector privado nacional y/o iternacional enfocadas a mcidir cn el bienestar de la
poblaciéon en México y el mundo con énlasis en los paiscs de América Latina y ¢l Caribe.

Ll objetivo e 1lica iesgos del proycctlo, asi como la
asl s -l’s cl iblicc seclo; 1 cuantilicacion. Le
L (l&l iC 14- 1ES dexla siguien l'tt'-;é
: "4
olicos.
€S$gos , } ;
icgos Com cclor puablico como
del secls
!
La metodologi Propucsta):
. Aucxo
1 | Ident [Ml.4.c.1
2 | Cale
*
¢ i 11.4.c.2
in s Alectables T
- Epast D e ——
)
g Ll : : fesgos
asoclac :
. Ll Costo oyecto se a‘n | 10$ niesgos asociados dcl inciso
1). Consxd(.: and sto Basc ylos Cdst sgoAsociddos; tantodos Retenidos como
los I'ransleribles, ¢ o Tola le R ;
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Proyecto de Referencia con Arrendamiento Financiero

Costo Total con Riesgos Asociados ' s

(Pesos)
Componente Importe Costo Mensual
CostoBase (VP) . $834,800,676 $3.661,406
Costos Riesgo Retenible  $3,903,195 $17,119
Costos Riesgo Transferible $15,014,690 $65,854
= ‘ :
Costo Total $853,718,561 $3,744,380

h) Los supuestos utilizados para la estimacion de costos y otros indicadores.
] P

"W Horizonte de Evaluacion .
m Unano de implemetitacion y 19 anos (lc opcr acion.
+, Presupuesto de Inversién
Tipo de cambio considerado: $ 19.50 peses x dolar.
Prestipuestos de Oper.—luon y Mantenuniento
Se indexaron a una tasa de mllamon del 5% anual. ¥
Tasas de Financiamierilo .
Crédito: TIE (8.48%)mas SObl elasa (8 09%) = 1() 48% dlllldl
Coslos Base
Plazo de 240 meses, con una l'xsa dcl 12% cn confornn(l'ul al numeéral 11, Seccion V de
los Lincamient(os ; para la Elabm acion del Andlisis Comparativo para Alianzas Pablicas
Privadas de Scwmros;y Um tasa cf‘cChva sin clectos (lc mllamou del 5%.
Andlisis de Riesgos |
Sc (omaron e c,uanlo p'll‘z?l ]a%cu«mllll( acion, selo aquellos, riesgos considerados como

Altos y Medios. No. se lomo qn cqm(o los de Ricsgo Bajo pard ctiantilicaciéon, pero si
dentro del analisis. »

1) Il calendario de inversioncs, y;
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El calendario de inversiones en cl afo de implementacion del pmy.(_:u,o CSllll’ld los slgulenlcs
importes por mes: Ver Ancxo [11.4.d.2 v

J) La luullc de lm‘uxcmnue oy-suicalenc aAC Listrn uuon enlre recursos publicos

trato con la
siclerd a $ 2.8 pesos.
. d‘"ﬂ Las mctas de pry omﬂ SELVI ublicos.que nzarfan v la-calidad de ¢stos.

Se contempla
de tres pozos p

cdiante la opceraciéon
c 227 lps, sulicientes

esla me
mejorande

cma dc Asoclacién

e Aio 1: Aio de construccién ¢ implcinentaciéon del proyecto, sin compromiso de
entrega de agua potable al Organismo Operador.
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e Aios 2-19: Entrega de 134,784 m?® mensuales de agua ])()ldbl(,, (lUldlllL 19 anos

- v

de opceracion. ‘ SGHGRA
b)  La capacadad (lc gcncrucién (xlcéingresos del Proyecto.

Losingresos (lel proyeclo, en su primcra clapa, s¢'calculan sobre la‘basc dc produccion de
la. lecnologm madqmmrse con cl pr ovccdox estimada_en 52 1ps.

Capacidad Precio Produccion Ingresos

(1)

Instalada (m?) Unitario® Cap. Aprov. Vol (m®) Mensuales

2 gish

Agua TTatada p/Consumo Municipal 134,784 $25.5 100% 134,784 $3,436,992

), Elhorizontc de plancacion del proyecto'y su cronograma de actividadces.

®
El honzonte de planeacion del proyecto cs de 20 anos. Se considera un ano de
pupluncnlduon del proycclo y. L9anos de operacién. Las.actividades a desarrollarse en cl
o de unplcmenlduon del proycclo s¢ dcscx iben en el cronograma snguncnlC'

W

'-l
PRIMERA ETAPA MEStJMESI MES 3 MESJ |mMESSE MES'S [MES7 [MES8. MESS9 MES10 .MES11 MES12
Adgquisicién/Renta de terrenos s amniny] = =213l Mg for [ R o B i - 1
Derecho de paso 3 3
Ubicaci6n de Instataciohes
Manifestaclon de Impacto Ambiental

o ]
Permiso de descarga’para émisor marino S I

Tramite zona federal I il )
Esttructuracion, autofi: y registro del

modelo legal de operacién

Diagnostico de riesga- . P o e

Dictamen de impaclo regional t —_= = : o[ e B e | v
Cofizacionde equipes = PR 1 (S R 1 R o Sl =
|Presupuesto de obra_ ] jiia = : 5 e b 5
Licencla Uso sueldly. g 3
Permiso construccion emisg
SEGUNDAETA
Propuesta de licitacién

Lanzamiento de Hcitacién Lo [y e . "

Asignaclon AET e e i < -
[Construccion L e 3 s A =rh = i oats e o ool

[Puesta en marcha o e | S T | . | T T

d)  La capacidad mslalade quc se lCll(llld y.su evoluclon en ol 1101 izonte dc cvaluacion del
proyeclo. ¢
La capacidad instalada considerada en el proyecto cs de 52 Ips en su primera clapa y de
104 Ips en la segunda etapa. LEsla premisa se mantuvo constante cn ¢l horizonte de
plancacidén del proyecto. Las inversioncs COlllCIllI)lEl(l?lS cn ill\’Cl’SiOllCS cn o lerreno,
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capacidad de pozos, red hidrulica, emisor submarino, red cléetrica, uluq).umu}lo (l(.

pozos y planta de proceso se previcron para una capacidad de 100 Ips. 1 c ]

¢) Ll Costo Base del Proyecto,.ens valor presenle, wdlentilicando por separ a(lo los costos de las
ctapas de (hseuo, lmmcmmento, conshuccnon equ1panncnlo opuauon y. nnnlcnmucnlo

f

(lunnu. el 110112011[&’(10 c,val‘uauon 185,

' '_l;f’v\ijec:‘;t'd;deéReféréhcia con Crédito Simple
‘Costo BasesinRiesgoAsociados:
(Pesos)

$172,523,935 172,523,935

— 1 Inversion : S
¥ Disefoy Estud|os Preliminares , $17,827,843:
- $154,606,092°

Construccion, Equipamiento:y Supenision

n'«

| 2. Financiamiento Crédito Slmple '$285,504,108 $142,221,839

. J“"—"-’sdf‘lm

 $821,731,69 453,805,211
. $612,102
| $1,554,074
$2,166,176

2 3.Costosde Operamon y Mantemmieﬁto (mdexados)
Costos Fijos (mensual)

A J ‘ Costos Variables (mensua‘l)
Costo.Total (mensual)
$1,279.759.739 768,550.985 "

Costo Base

\', -~

Para cl calculo (lehllado dc los dlslmlos componentes\dcl CosLo B'xse, Ver anexos siguientes

(Anexos dc lal opucsla) ‘ AR b 4 =
. 'Ptésupnegrdf IR S i e A TR T
+ Calendarizaciondednversioncs .Anexo [11.4.d.2
+ Amorlizacion y:Costo Fm,mcmro Crédilo blmple ~“Ancxo 111.3.¢.2
. Plcsupuesto de Coslé)s l*leS : : - Anexo [II4.d.5

En ¢l caso del Pr(—:supueslo (lc C(‘)"Sl'os‘ Variables, aqui €xiste una dilerencia con ¢l modeclo

PP, ya que dentro de éstos se consideraeleonsumo y costo de la energia eléctrica, ¢l cual
es dilerentc en ambos modclos. El Presupucsto de Coslos Variables, considerando en cl
proyccto de Relerencia, es el siguiente:

32



Puerto
penpsco.

201 AYUNTAMIENTO CORSTITUCIONAL
OE PUERTO PERASCO, SONORA

G010 Gir el Combatoats Coargpoin ™ ¢

Presupuesto Mensual de Coslos Variables de Operacion (T3)
(Pesos)

Consumo Costo Costo
‘ Unitario Imparte

Concepto de Costo Proporcién

Su'btot‘al

Otros Costos : ir - & fRee - 10,000
Subtotal o g ; < 86.6%

) 67,276

141,279

1
-a
]

) } La identilicacién de los riesg s ci cl proyeet
deb ITarse

asignacion
terminologia de

Ricsgo Retenible: aquellos que correspondc inherentemente al sector publico.
* Ricsgos Transleribles: son responsabilidad del sector privado.

33

»
’

s’ J



Puerto
Penasco

XXl Avu»:wwogmaq_m

XXILAYYNTAMIENTO CORSTITUCIONAL
OF PUERTO PERASCO, SONORA

Q019 o el orbatoats Cormppoin ™ 1

ql-':/("' Y

-, "
~ \.).‘\A

*  Riegos Comparlidos: riesgos dondc hay mjerencia tanto del scclbitpfdzlufox, mo

del sector privado, en forma proporcional igual o distinta.

costo total

sociados al pr
asociados dcl mciso

;:
;5 Tl Costo Base
- ). Consideranc los Retenidos como
‘ e I AT 3
- los Transferible:
T
.I"H
| Costo Total $3 744 380 8
—rres v y
) Los supuestos utilizados para la estimae

Horizonte de Evaluacién
Un ato de implementacién y 19 afios de operacién
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Prcsupuesto de Inversion 553 5
Tipo dc cambio considerado: § 19.50 pesos x dolar. g ¥ \.u({A‘
Presupuestos de Operacién y Man(cninmiento VUESIU Priablh S

Sc indexaron a um lasa
Tasas (le Fin:

r1¢Sgos COllbl(lLl’d(lOb como
L cuantilicacion, pero si

Altos y Mcdi .' ]

dentro del an

El calendario (ERter ol i6n del proycclo estima los
siguientes 1import '

) Laluente de hifgREige calend nysu bucion entre recursos publicos
(lederales, estat o :

Descripcién.de.la

En cstc a 10 sc senala racleristicas mas 1r anles dela APPS; yendo lo
siguicnle:’ T ‘ : :

de tres p 11 ¢ ! esperag ;
para abastceer el proceso a (ravés-de osnie verd col oducto [mal 100 Ips

Esta aportacién a la red hidraulica de PucrigsPefiasco contribuird a que ¢l Municipio puede
wmerementar su produccion actual de 300 Ips a 350 Ips. El presente proyecto permitira a
OOMAPAS mezclar el agua de mcjor cali(latl procedente de la desaladora con la que sc
surte de los pozos y disminuir de esta mancra los niveles dc los dilerentes metales pesados
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tales como flaor, arsénico y plomo principalmente, que conticnc el agua ‘actualmente. Con
csta mezcela sc reducird la concentracion de metales pesados a un minimo pernusible,
mejorando sustancialmente al calidad de agua cnlrcgn(lu a los usuarios.

Las metas de provxsxon de los ser v1c1os publmos consulcmdo en clesquema de Asociacion
Puablica Pr 1vada dunnl(_ la V1gent1a dcl pr 6ycclo son lns slgmcnlcs

e Aiio 1: Aﬁo'dtc’éonsl‘ruccién e=-im’plcmcnlacn'(’)r1 del proyecto, sin compromiso dc
entrega de agua polable.al Organismo. Operador..
e Anos 2 19: Entrega de 134,784 m? mensualesde agua polable, durante 19 anos
~ de operacion.

b)  La capacidad d¢ generacion de ingresos del proyecto.

Fos ingresos del proyecto, en su primera etapa, se calculan sobre la base de produccion de
*-la (cenologia a adquirirse con el proveedor, estimada en 52 Ips.

Producto

Instalada (m3) v Unltarlo Cap. Aprov. Vol (m®) Mensuales

+ houa Trata.dap/.consurrlio-mix‘niéipan L uTsd . $55 0  100% 1347848343699

2 e wt X, - / e g =

e N S o' s ) i e =

o El horizonte de planeacién del proyectory su cronograma’d actividades.

El horizonte de planeacién del proyecio es de 20 anos. Se considera un ano de
unpluucnl'lclon del proyectory:19.anos de operacién, Las actividades a desarrollarse en cl
ano de unplcmcnldclon (161 proyccto se descr lbcu cn ol cronogmun 31gu1¢nlc

36



Puerto
Penasco

KX AYUNTAMIENTO 2018-2031

) y
XX AYURTAMIENTO CORSTITUCIONAL
DE PUERTO PENASCO, SONGRA

G0 P Fpr e Bombiato @ lte Corrgtoiie”

PRIMERA ETAPA IMES 1
———

Adgquisicior/Renla de terrenos

Derecho de paso

Ubicacién de ir

Manifestacion de Impacto Ambiental

Pemiso de descarga para emlsor marino

Tramite concesion zona federal

Esltructuracion, autorizaciony registro del

modelo legal de operacién L

Diagnostico de riesgo - :

Dictamen de Impacto regional ., :

Cotizacion de’/eguipos e

Presupuesto dé obra -

Licencia Uso su€lo y-construccion

Pemiso conslruccion emisor sub.
SEGUNDA ETAPA

Propuesta de:jicitacién

Lanzamiento de'licitacion

Asignacion . e - £ =l E = i 2 :

Construccion .. o, e ks Sl il [ [ N | e

Puesta en marcha 5 ]

[MES2 |MES3 |MES4 |MES5 [MES6 |MES7 |MES8 MES3 MES10 'MES11 ‘MES12

d)  El Costo Base del proyecto, en valor presente, incluyendo los costos de discito,
[Inancramiento, consrucciéon, equipamiento, opéracion y mantenimicnl(o, (anto los que
cestarfan a cargo del Proveedor, como log que serian responsabilidad del Ente Contratante.

Ll Costo Base del proyecto APP cs cl siguiente:
- \ Proyecto ARP
L Costo'Bése;-sin-"l;\""ié‘s’gé Asociados
. (Pesos)

Importe
1 inversiONSREEE, EERC. O\ RN B 5172 553035 SRR 5
Disefio y Estudios Preliminares - e —
Construccion; Edui'pamieh“tq'yfé)uﬁ;er_visfrbn 3154696082

2. Financlamiento. a2 . $2035609,842 101,426,794
3. Costos de O’pe_racién-y Méntgnir'h‘_ie‘ntq(:indexados)r : $502,834,712 382,923,763
Costos Fijos (mensual) ~ | " | | = $612,102 | ,
Costos Variables (mensual) = , $713,426
Costo Total (mensual) '$1,325.528
Costo Base : $878,968,488 656,874,492
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Para cl cilculo detallado de los distintos componentes del Costo Base, ver ancxos siguientes
(Ancxos de la Propucsta):

Plcsupucslo de Inv

Am.xo I11.41. (l 1

IXn este apartad
Riesgos Reteni
s¢ consideraran
esquemas de col

Para ¢l desarro
propucestla por cl
Mcxic:mos (PI

ollo, la mctodologia
Privadas cn Lstados
de manera mdistinta
161, cslructuracion,
oclaciones Publico

y por
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La metodologia aplicada consistié de lo siguiente pasos:

Elapa, S et AAIEND. sonaRA
Identificacion Y Asigracion de los Riesgosi II1.4.c.1
2 | Calegofi: zacion de-los Rlebg()b, considerando: '
o ' Probabilidad de; ocurlulcn 28 Wz Il.4die.2
el g ' Impaclo - e " : | | R =
ey JLSUnncmn del Costo del Rlcsgo y Rubros Aiecldbles f 1I1.4.¢.3
4 | Estimacion del-Costo-por Riesgo-Asignado e [11.4.c.4

Los lllJJOb cstimados de pago al PIOVCC(]OI‘, los cuales se obtendran como la suma del Costo
Base a cargo del Proveedor y el costo delos Riesgos Transferibles, conlorme a lo previsto
en el Anexo 1 de los Lincanuentos APP_,;,(IC Sonora.

El anexo 1 para el cleulo de los flujos estimados de pago:en una Almnm PPablico Privada
de Servicios, establece lo siguierite:

El costo total de una AlldllZa Pablico Privada de bervncxos debe ser calculado como
resultado de la Suma'ﬂ de Drsmo, l*mancxamlt:nto nsirucceion, Equipamiento,
Operacién .y Mmlcxmm el Proyccto v cl costo de los Riesgos Transleribles al
Proveedor. Lste monto deberd ser- .cquivalente, cn.términos de valor presente, a los llujos
cstimados de pago que ‘sudé nrah envel Contrato. El modelo basico para cstimar el valor
presente: dc los lhuoa esl nados de Ingo de una Allanm Publico Privada de Servicios cs el
blgUlClllL & BN W

i .

i (PAI”PJ‘ ) , o (( “APPSt : f/;ﬂ’i's,)
ey e i et
t=f} (1 v {,UJPS s 1=() (I + ﬂ;_!f’}?‘é}'}
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VPP, =valor presente de los flujos estimados de pago al Proveedor:&: Th

P, = flujos estimados de pago al Pravoedor en el periodo 1, PUERTO FENASCO, STAUR,
P = tasa de descuento aplicable al Praveedor,

(e, = Costo Base del proyecto para el Proveedor en el periedo £

¥ s, = costo privado de los Riesgos Transferioles en el periodo b,

it = namero de afios de! horizonte de evaluacion, ¥

¢ = afo calendario, en donde &l afio 0 sera el del inicio de las actividades

del Proyecto.

El' Costo Base a valor presente del proyecto fue caleulado en ¢l inicio d) anterior; micntras

quc ¢l Coslo dcilos Riesgos Transferibles se.calculd enel inciso €) anterior, por lo que los
Ilyjos cstunados de pago al proveedor son los siguientes:

Proyecto APP
Flujos Estimados de Pagos al Proveédor Inversionista
(Pesos)

Componenente Importe Costo Mensual

I

Costo Base (VP) . $656,874,492  $2,881,028
Costos Riesgo Retenible . $0 7 $0
Costos Riesgo Transferible - $15,014,690. $65,854

Flujo Estimado de Pago Mens $671,889,181 $2,946,882

Los costas adicionales, los cualesseran la suma del:costo delos mesgos Retenibles y ¢l
Coslo Base que, en sulcaso, [enga que erogar cl Iinte Conlratante. |

Para ¢l caso dc los Riesgos Retenibles, ¢slos no cortesponden al promotor privado, por lo
que no sc consideran.

El costo tolal, que ¢s la suma de los llujos estimados de pago al Provecedor vy de los costos
adictonales que llevaria a cabo ¢l Ente Contratante.
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i e L 1Auls ‘_""J'\A
[l costo total equivale a $ 27946,882 pesos mensuales mas IVA para ¢l pago de la
contraprestacion del servicio de la APP,

1)

Clulll.o. 8% p
Caputal de Ric

P Coslos Base .
= Plazo dc 240 me 8% y una tasa clectiva
i sin clectos de inflac
Wil VL"‘W
co Analisis de Ries ,u:
g‘f A5y 70 Sc tomaron s considerados como
- Altos y Media uantilicacion, pero si
dentro del andlis
h); Lalfc

Compa

Con cl
apartado
cn ¢l apartado
previsto cn cl

n esle

La modalidad de ejecucion aparentemente mas: nicnte para el gobierno scra aquella que

7

minimice el impacto futuro del proyecto sobre las linanzas pablicas, medido en un menor costo
del proyccto ajustado por ricsgo o en un mayor ingreso neto ajustado por riesgo.
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Toda vez que ¢l proyecto ha pasado los andlisis dc evaluacion socioeccondmica y de clegibilidad, |
entonccs corresponde analizar la modalidad de ¢jecuciéon y/o contratacidn mis conveniente. Para
lo dlllCllOl ¢s neeesar 10 comp;u ar cumllldl'v uncnlc h nlo(hh(ld(l de qccuuon mcdmnlc Ll

Dc lo anterior, se (lesplcndc que, en el mkulo del CPP, se asume quc cl valor obtenido
coucspon(lc a 1,1 lox ma ma.s ehcmnlc p01 p"u lc (lel scclor pubhco dc desarrolLu d pn oycuo 1’01

"«.e

) ‘oporuond lO(ld la informacion hnanciera del
Publlm Prxva(ld, respcclwnncnlc Dc lomn

pr ochLo
conceplu
los siguicv

C“a
1610115(;le1
. Ba
3=

oE

Costis Rlesge Casto Mesin
Tramsfirtible | LT Reteniblg

Costo Base Proyecto Pago ol Desarroliador
Piblica de Reforancia E

ProvoctoPublicodo Proyects APP
Relerenda[PPR)
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El andlisis comparativo realizado al proyecto se enloca en tres criterios: =
Flujo de Pagos y Costo Base .

Un primer:comparalivo seria entre ¢l Flujo (lc Pdgo al Invélsmmstas PFOV(..C(l()l y Costo Basc d¢
cacla altcmalxvm del Mumc1p1®, el cual muestraslo siguientc:

Comparativo APP vs Proyecto de Referencia
Base Mensual

Proyecto Costo Base Riesgos Total

Mensual (VP) Reteibles Transferibles

flAsociacién Publica Privada $2,881,028 $0 $65,854  $2,946,882
'\‘;"\"Crédi’to Simple § o Bt ot gl n B
. Referencia C.S. . $3370838  $17.119 $65,854  $3,453,811
Ahorro en Costos Mensuales . $489,809 $17,119 $0 $506,928
Arrendamiento Financiero . T : e
Referencia AF. . . $3661406 $17,119 $65,854 $3,744,380

Ahorro én Costos Mensuales 'y ~$780,378. $17,119 ' $0 $797,497

Lo anterior muestra que mediante el esquema de contrataciéii’ APP, el Municipio tendria una
crogacion de $§ 2'946,882 pesos mensuales para el pago de la contraprestacion al Inversionistas
Promotor, versus una crogacién de $ 8'458,811 pesos como coslo si la operacion corresponde
al Municipio mediante le esquemasde-Crédito Simple y una crogacion-de § 8'744,380 mediante

cl esquema de Arr(.ndanucnlo I*man(:xcro. Los.ahoxros en coslos (UG Len(hn ¢l Municipio, al
opcrar mediantc el CS(]UCll'ld de APP, serian (lc $5 O() 928 y de $797 497 pesos respectivamente
de cada alternativa. :
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Si la base comparativa es total, los calculos muestran lo siguiente:
' Comparativo APP vs Proyecto de Referencia
Base: Total

Costo Base Riesgos

Proyecto

Total (VP) Retenibles Transferibles

AsQCiai;:ionPubncaiPrivada 656,874,492 $0  $15,014.690 - 671,889,181

& Crédito Simple
' Referencia C.S. $768,550,985....3,003,195  $15,014,690 787,468,870
Ahorro en Costos Mensuales  $111,676,493  $3,903,195 $0  $115,579,689
Arrendamiento Firjanc‘iero :
Referencia A.F. | 834,800,676 $3,903,195  $15,014,690 | 853,718,561
Ahorro en Costos Mensuales  '$177,926,184  $3,903/195 $0 $181,829,380

:

Ll aborro total para cl esquema de Crédito Simple es de $ 1155 millones de pesos y de $ 181.8
. millones de pesos parael caso de Arreridamicento Financicro.

Esquema de Tarifas

Por olra parte, considerando el volumen de produccion de agua, las tarilas dc las allernativas
consideradas quedan de 1a siguiente manera:

Proyécto APP y Proyecto de Referencia

Estimacion de Tarifas

Proyecto Proyecto Incremento Proyecto Incremento
APP Cr. Simple  Absoluto % Arr. Fin.

Incremento %

b

Flujo Pago / Costo Base »v$é,$4§;§82 $3,453.811. $506,928117.2% $3,744,380 $797,497.28 27.1%
Tarifa / M? (sin/IVA) '$2186 | | $2562 . '$3.76: 17.2% $27.78 $5.92 27.1%
Tarifa / M? (corVIVA) -$2536, © | $29.72 $4.36' 17.2% $32.23 $6.86 27.1%

3
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Tarifa de Agua / M°
$29.72

]

$35.00

$30.00 - S — ‘

$25.00

a7 $20.00

1

$15.00

1
4.

$10.00 7

6500 1

$0.00 T T T
APP Cr. Simple Arr. Fin.

3 [
<

desarrollado ano el es¢ "liQ 'dwglg/ cfl)m pubh(,.x [n(hmoml c_onlm un proyuclo (lLbdrlOlld(lO l)d]O
cl esquema de Asociacién’ Pablico-Privada, cn domlc s€ (lunucslrc quc csle ultimo csquema
genera benelicios netos iguales o mayores a los. quc,sc &btendrian en caso de quc los scrvicios o
la inlraestructura [uera proporcionada por ¢l sector pablico.
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